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R esesi g l ob al  dan pandemi b erkepanj ang an menj adi sel eksi al am 
bagi ƉeƌuƐaŚaanͲƉeƌuƐaŚaan Ǉang tidaŬ daƉat beƌtaŚan meůaůui 
taŚunͲtaŚun Ǉang Ɛuůit. ,aů ini teƌceƌmin daƌi banǇaŬnǇa ƉabƌiŬ Ŭaƌet 
Ǉang tutuƉ ƐeũaŬ maƐa Ɖandemi Śingga ƉeƌtengaŚan taŚun 2Ϭ2ϯ. 
Kiƌana Degataƌa Ɛebagai ƉemimƉin ƉaƐaƌ ƐeŬaůi ůagi menunũuŬŬan 
Sustaining E x cellence by Resilience daůam mengŚadaƉi tantangan 
Ǉang ada dengan teƌuƐ meůaŬuŬan Ŭomitmen beƌƐama Ǉang 
menj adi perisai dal am meng h adapi krisis y ang  dil aku kan b aik 
Ɛecaƌa inteƌnaů mauƉun eŬƐteƌnaů.

WeƌuƐaŚaan Ɛecaƌa inteƌnaů beƌŬomitmen daůam membangun 
ŬomuniŬaƐi dan ŬoůaboƌaƐi antaƌ inƐan K/R�N� Ǉang menũadi 
ŬeŬuatan beƌƐama untuŬ membangun WeƌuƐaŚaan. �i ƐiƐi eŬƐteƌnaů 
WeƌuƐaŚaan memƉeƌŬuat ũaƌingan biƐniƐ dengan caƌa͗
• DeningŬatŬan Śubungan dengan ƉeƌŬebunan dan smallholders.
• DemƉeƌbaiŬi Ɖendataan Ɛumbeƌ �KK�R Ǉang ƉotenƐiaů di 

ƐeůuƌuŚ /ndoneƐia dengan imƉůementaƐi teŬnoůogi dan aƉůiŬaƐi.
• DemenuŚi ƌeguůaƐi �h�R Ɛebagai ƉeƌƐǇaƌatan daƌi ƉangƐa 

ƉaƐaƌ �ƌoƉa.

�eŬeƌũa Ɛama dan membangun ŬomuniŬaƐi Ǉang baiŬ Ɛebagai 
tim Ǉang Ɛoůid adaůaŚ Ɖegangan bagi ƐetiaƉ inƐan K/R�N� untuŬ 
menduŬung oƉtimiƐme WeƌuƐaŚaan daůam memƉeƌtaŚanŬan 
ŬeũaǇaan WeƌuƐaŚaan untuŬ mamƉu meůeǁati ŬondiƐi eŬonomi Ɛaat 
ini.

'loďal reĐeƐƐŝon anĚ panĚemŝĐ ŚaƐ ďeĐome naƚƵral ƐeleĐƟon Ĩor 
ƚŚe ĐompanŝeƐ ƚŚaƚ Đannoƚ ƐƵrǀŝǀe ƚŚroƵŐŚ ĚŝĸĐƵlƚ yearƐ͘ dŚŝƐ Đan 
ďe Ɛeen Ĩrom ƚŚe nƵmďer oĨ rƵďďer ĨaĐƚorŝeƐ ƚŚaƚ Śaǀe ĐloƐeĚ ƐŝnĐe 
panĚemŝĐ ƵnƟl mŝĚͲϮϬϮϯ͘ <ŝrana DeŐaƚara aƐ a marŬeƚ leaĚer ŚaƐ 
onĐe aŐaŝn ƐŚoǁ ŝƚƐ ^ƵƐƚaŝnŝnŐ �ǆĐellenĐe ďy ZeƐŝlŝenĐe ŝn ĨaĐŝnŐ 
ĐŚallenŐeƐ ďy ĐonƟnƵŝnŐ ƚo Đarry oƵƚ ũoŝnƚ ĐommŝƚmenƚƐ ǁŚŝĐŚ ŝƐ 
ďeĐome a proƚeĐƟon ŝn ĨaĐŝnŐ ĐrŝƐeƐ ďoƚŚ ŝnƚernally anĚ eǆƚernal͘

dŚe Company ŝƐ ŝnƚernally ĐommŝƩeĚ ƚo ŝmproǀŝnŐ ĐommƵnŝĐaƟon 
anĚ ĐollaďoraƟon ďeƚǁeen </Z�E� people aƐ one ƚeam ǁŚŝĐŚ 
ďeĐomeƐ a ĐolleĐƟǀe ƐƚrenŐƚŚ ƚo ďƵŝlĚ ƚŚe Company͘ Kn ƚŚe eǆƚernal 
ƐŝĚe͕ ƚŚe Company ƐƚrenŐƚŚenƐ ŝƚƐ ďƵƐŝneƐƐ neƚǁorŬ ďy͗
• /nĐreaƐŝnŐ parƚnerƐŚŝpƐ ǁŝƚŚ planƚaƟonƐ anĚ ƐmallŚolĚerƐ͘
• /mproǀe Ěaƚa ĐolleĐƟon on poƚenƟal �K<�Z ƐoƵrĐeƐ ƚŚroƵŐŚoƵƚ 

/nĚoneƐŝa ǁŝƚŚ ƚŚe ŝmplemenƚaƟon oĨ ƚeĐŚnoloŐy anĚ applŝĐaƟonƐ͘
• Deeƚ �h�Z reŐƵlaƟonƐ aƐ a reƋƵŝremenƚ oĨ �Ƶrope marŬeƚ͘

,anĚ ŝn ŚanĚ anĚ Ěeǀelop ŐooĚ ĐommƵnŝĐaƟon aƐ one ƚeam ŝƐ 
a ŐƵŝĚelŝneƐ Ĩor eǀery </Z�E� perƐon ƚo ƐƵpporƚ ƚŚe CompanyΖƐ 
opƟmŝƐm ŝn maŝnƚaŝnŝnŐ ƚŚe CompanyΖƐ Őlory ƚo oǀerĐome ƚŚe 
Őloďal eĐonomŝĐ ĐonĚŝƟon͘
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RataͲƌata teƌtimbang ũumůaŚ 
ƐaŚam biaƐa Ǉang beƌedaƌ 
;daůam ũutaan ůembaƌ ƐaŚamͿ
;RugiͿ ůaba neto Ɖeƌ ƐaŚam daƐaƌ 
;daůam niůai ƉenuŚ ƌuƉiaŚͿ

A set  Lanc ar
>iabiůitaƐ :angŬa WendeŬ
Dodaů Keƌũa �eƌƐiŚ
T ot al  A set
T ot al  P inj aman
T ot al  Liab il it as

WemiůiŬ entitaƐ induŬ

KeƉentingan nonͲƉengendaůi

Financial Highlight
IKHTISAR KEUANGAN

2022 2021 2020 201 9

;daůam ũutaan RuƉiaŚ ͮ in million Rupiah )

K eterang an Description2023

  
  

( Rug i)  L aba neto tah un berj alan yang  d apat d iatribusik an k epad a:  /  Eeƚ ;>oƐƐͿ /nĐome Ĩor ƚŚe year aƩrŝďƵƚaďle ƚo͗

    
T otal ek uitas yang  d iatribusik an k epad a:  /  doƚal eƋƵŝƚy aƩrŝďƵƚaďle ƚo͗ 

T otal ( Rug i)  L aba k om preh ensif  tah un berj alan yang  d apat d iatribusik an k epad a: /  
doƚal CompreŚenƐŝǀe ;>oƐƐͿ /nĐome Ĩor ƚŚe year aƩrŝďƵƚaďle ƚo͗
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Other Information
INFORMASI LAINNYA

 Assets 
 >ŝaďŝlŝƟeƐ 

 E q uity 
 Sales V olume 

( in T onnes)  

A set
Liab il it as
E ku it as
V ol u me P enj u al an 
;daůam TonͿ

( 4 , 5 0 )
( 5 , 5 6 )
( 2 , 9 6 )

4 2 6 . 9 0 9  

  ( 1 3 , 9 3 )
  ( 1 9 , 7 2 )
  ( 3 , 8 5 )

  4 4 9 . 7 3 9  

  8 , 7 2  
  1 5 , 8 1  
  ( 1 , 7 4 )

  5 0 7 . 6 2 4

  2 5 , 5 3  
  3 5 , 1 5  
  1 3 , 6 0  

  4 6 2 . 2 3 2  

  1 5 , 1 2  
  8 , 1 9  

  2 5 , 0 6  
  4 8 5 . 2 3 3  

2022 2021 2020 201 9P ertum buh an N erac a 
( %) Balance Sheet Growth (й)2023

 N et Sales 
 E BI T DA 

 N et I ncome 
 Sales V olume 

P enj u al an N et o
E B I T DA
Lab a B ersih
V ol u me P enj u al an 

  ( 2 0 , 4 2 )
  ( 4 1 , 8 0 )

  ( 1 4 7 , 9 4 )  
  ( 5 , 0 8 )

  ( 6 , 7 8 )
  1 5 , 1 6  

  ( 1 3 6 , 3 8 )
  ( 1 1 , 4 0 )

  4 0 , 0 3  
  ( 3 1 , 1 2 )
  ( 5 8 , 7 2 )

  9 , 8 2  

  ( 9 , 0 2 )
  1 0 7 , 4 9  

  1 . 2 4 6 , 1 3  
  ( 4 , 7 4 )

  ( 4 , 8 4 )
  ( 3 0 , 2 7 )
  8 2 5 , 5 6  
  ( 5 , 4 2 )

2022 2021 2020 201 9P ertum buh an L aba Rug i 
( %) Profit and Loss Growth (й)2023

 CƵrrenƚ ZaƟo ;ǆͿ 
 Cash Conversion 

Cycle ( Days)  
 Return on Assets ( % )  
 Return on E q uity ( % )  

 E BI T DA/
&ŝnanĐe �ǆpenƐe ;ǆͿ 

 Eeƚ Profiƚ DarŐŝn ;йͿ 
 >ŝaďŝlŝƟeƐ ƚo 

�ƐƐeƚ ZaƟo ;ǆͿ 
 Borrow ings to 

�ƋƵŝƚy ZaƟo ;ǆͿ 
 >ŝaďŝlŝƟeƐ ƚo 

�ƋƵŝƚy ZaƟo ;ǆͿ 

R asio Lanc ar ( x )
S irkl u s Konv ersi Kas ( h ari)

I mb al  H asil  at as A set  ( % )
I mb al  H asil  at as E ku it as ( % )
E B I T DA / B eb an Keu ang an ( x )

M arj in Lab a B ersih  ( % )
R asio Liab il it as 
teƌŚadaƉ �Ɛet ;ǆͿ
R asio P inj aman 
teƌŚadaƉ �ŬuitaƐ ;ǆͿ
R asio Liab il it as 
teƌŚadaƉ �ŬuitaƐ ;ǆͿ

1 , 1 6
8 0

( 1 , 5 7 )
( 3 , 8 1 )
1 , 3 0

( 0 , 8 0 )
0 , 5 9

1 , 3 0

1 , 4 6  

9 , 7 3
8 3

( 0 , 5 7 )
( 1 , 4 9 )
2 , 7 5

( 0 , 2 6 )
0 , 5 9

1 , 3 4

1 , 5 0  

2 4 , 8 0
8 5

1 , 5 2
3 , 9 7
3 , 8 7

0 , 6 6
0 , 6 3

1 , 6 3

1 , 8 0

1 , 1 7
8 5

4 , 2 9
1 0 , 1 4
6 , 1 5

2 , 2 4
0 , 6 0

1 , 3 2

1 , 5 3

1 0 , 5 0
4 9

0 , 3 8
0 , 8 9
1 , 9 4

0 , 1 5
0 , 5 5

1 , 0 9

1 , 2 9  

2022 2021 2020 201 9K eterang an Description2023
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V olum e P enj ualan ( d alam  ton)
Sales Volume (in tonnes) 

P ang sa P asar
Market Share

N ilai P enj ualan ( d alam  j utaan U S$ )
Sales Value (in million USΨ)

P enj ualan L ok al d an P enj ualan E k spor
Local Sales and Export Sales

2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1 2 0 2 2 2 0 2 3

4 8 5 . 2 3 3

4 6 2 . 2 3 2  

5 0 7 . 6 2 4  

4 4 9 . 7 3 9  

4 2 6 . 9 0 9  

L ocal Sales

2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1 2 0 2 2 2 0 2 3

1 0 0 %

9 0 %

8 0 %

7 0 %

6 0 %

5 0 %

4 0 %

3 0 %

2 0 %

1 0 %

0 %

9 6 , 3 %

3 , 7 %

9 7 , 8 %

2 , 2 %

9 7 , 4 %

2 , 6 %

9 5 , 8 %

4 , 2 %

9 5 , 7 %

4 , 3 %

�ǆporƚ ^aleƐ

2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1 2 0 2 2 2 0 2 3

 6 8 0  
 6 0 4  

8 5 7
7 7 9

5 9 6

2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1 2 0 2 2 2 0 2 3

2 0 , 5 %
1 9 , 1 %

2 1 , 7 % 2 1 , 7 %

2 3 , 8 %
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Share Highlight
IKHTISAR SAHAM

Q 1
Q 2
Q 3
Q 4

P eriod e/  
P eriod

Tertinggŝ ;ZpͿͬ
Highest ( Rp)

  2 8 0  
  2 9 0  
  3 0 8  
  3 0 0  

2 0 2 3

  2 5 8  
  2 6 6  
  2 9 4  
  2 7 8  

2 0 2 3

  2 2 6  
  2 2 8  
  2 5 2  
  2 6 4  

2 0 2 3

  6 7 6  
  8 8 1  

  2 . 9 8 5  
  1 . 3 6 5  

2 0 2 3

  3 7 0  
  3 0 4  
  3 0 0  
  3 3 0  

2 0 2 2

  2 9 8  
  2 8 0  
  2 7 4  
  2 5 8  

2 0 2 2

  2 7 0  
  2 6 8  
  2 7 0  
  2 5 0  

2 0 2 2

1 4 . 3 5 9  
  2 . 1 0 3  
  9 0 1  

  1 . 4 2 9  

2 0 2 2

  1 6 9  
  2 2 3  
  8 5 6  
  3 8 9  

2 0 2 3

  4 . 5 8 0  
  6 0 8  
  2 5 3  
  3 9 7  

2 0 2 2

  2 . 1 1 9 . 5 6 5  
  2 . 1 8 5 . 2 8 7  
  2 . 4 1 5 . 3 1 8  
  2 . 2 8 3 . 8 7 2  

2 0 2 3

  2 . 4 4 8 . 1 7 9  
  2 . 3 0 0 . 3 0 3  
  2 . 2 5 1 . 0 1 0  
  2 . 1 1 9 . 5 6 5  

2 0 2 2

T erend ah ( Rp) /
L ow est ( Rp)

P enutupan ( Rp) /
Closing ( Rp)

V olum e 
P erd ag ang an 

( Ribu Sah am ) /  
T rading V olume 

( T housand 
Shares)

N ilai 
P erd ag ang an 

( J uta Rp) /  
T rading V alue 
;Dŝllŝon ZpͿ

K apitalisasi P asar 
( J uta Rp) /

DarŬeƚ CapŝƚalŝǌaƟon 
;Dŝllŝon ZpͿ

H arg a Sah am ,  V olum e P erd ag ang an d an N ilai K apitalisasi P asar per 2023
2023 Share Price, Trading Volume and Market Capitalization

H arg a Sah am ,  V olum e d an N ilai P erd ag ang an P asar per 2022
2022 Share Price, Trading Volume and Market Capitalization

T er
Highest  ( R p)

P enu t u pan
Closing ( R p)

T eƌendah
L ow est  ( R p)

V oůume Weƌdagangan
T rading V olume

T er
Highest  ( R p)

P enu t u pan
Closing ( R p)

T eƌendah
L ow est  ( R p)

V oůume Weƌdagangan
T rading V olume
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Chain of
Custody
CU-CoC-895183

INDUSTRI
HIJAU

Chain of
Custody
CU-CoC-895183

INDUSTRI
HIJAU

Sustainability Highlight

IKHTISAR KEBERLANJUTAN

F SC - C oC
FSC-CoC
1  pab rik kami,  Kirana P ermat a,  
teůaŚ teƌƐeƌtiĮŬaƐi &S�Ͳ�o�.
1  of our factories,  K irana P ermata,  
ŚaƐ ďeen &^CͲCoC ĐerƟfieĚ͘

P eng h arg aan I nd ustri H ij au L ev el 5
Green Industry Award Level ϱ 
u nt u k 1 0  pab rik kami.
for 1 0  of our factories.

teůaŚ beƌmitƌa dengan Ŭami daůam Ɖƌogƌam Ŭemitƌaan.
are ĐollaďoraƟnŐ ǁŝƚŚ ƵƐ ŝn parƚnerƐŚŝp proŐramƐ͘

T enag a K erj a K am i

H ek tar

P etani

H ek tar

of Our Workforce

Hectares

Smallholders

Hectares

beƌaƐaů daƌi daeƌaŚ ƐeŬitaƌ ƉabƌiŬ atau ƉeƌŬebunan.
ĐomeƐ Ĩrom areaƐ aroƵnĚ ƚŚe ĨaĐƚory or planƚaƟon͘

P roper B iru
Blue Proper
u nt u k 1 2  pab rik kami.
for 1 2  of our factories.

±  8 5 2, 6 7

25 . 8 8 2

±  9 4 5 , 1
teůaŚ ditetaƉŬan Ɛebagai aƌea ŬonƐeƌǀaƐi.
oĨ oƵr area Śaǀe ďeen ĚeƐŝŐneĚ aƐ ĐonƐerǀaƟon areaƐ͘

ůaŚan Ɖetani mitƌa Ŭami teůaŚ mendaƉatŬan 
ƐeƌtiĮŬat &S�Ͳ&D.
of our partner smallholders'  land have obtained an 
&^CͲ&D͘

ŬenaiŬan ũumůaŚ baŚan baŬu diƉaƐoŬ oůeŚ 
ŬeůomƉoŬ Ɖetani dan ƉeŬebun.
increase in the amount of raw  materials supplied 
by groups of smallholders.

daƌi ŬomƉoƐiƐi manaũemen Ŭami adaůaŚ ƉeƌemƉuan.
oĨ oƵr manaŐemenƚ ĐompoƐŝƟon ŝƐ ǁomen͘

9 6 , 6 % 1 4 % 

3, 7  %

������
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Report from the Board of Commissioners
LAPORAN DARI DEWAN KOMISARIS 

T od d y M iz aabianto Sug oto
Komisaris U t ama
P resident Commissioner

T he Company' s management has 
a ƐƚronŐ Đommŝƚmenƚ ƚo ĐonƟnƵe 
ƚo Őroǁ ŝn ƚŚe ĨƵƚƵre anĚ ƐƚrŝǀeƐ ƚo 
Őŝǀe ƚŚe ďeƐƚ ƚo meeƚ eǆpeĐƚaƟonƐ͘
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I ndikat or- indikat or keu ang an P eru sah aan menu nj u kkan kondisi 
cuŬuƉ baiŬ ƐeƉeƌti ƌaƐio ůancaƌ WeƌuƐaŚaan 1,1ϲǆ, RaƐio Ɖinũaman 
teƌŚadaƉ eŬuitaƐ beƌada di baǁaŚ ϰǆ Ǉaitu di angŬa 1,ϯǆ, Ɛeƌta 
��/T�� dibandingŬan dengan beban Ŭeuangan adaůaŚ ƐebeƐaƌ 1,ϯǆ.

�taƐ Ŭineƌũa oƉeƌaƐionaů dan Ŭeuangan WeƌuƐaŚaan ƐeƉanũang taŚun 
2Ϭ2ϯ, �eǁan KomiƐaƌiƐ membeƌiŬan aƉƌeƐiaƐi ataƐ ƉencaƉaian 
�iƌeŬƐi dan ũaũaƌannǇa daůam mengeůoůa WeƌuƐaŚaan Ɖada taŚun 
buŬu 2Ϭ2ϯ di tengaŚ ŬondiƐi biƐniƐ Ǉang memang Ɛedang cuŬuƉ 
menantang. �eǁan ŬomiƐaƌiƐ ũuga teƌuƐ mendoƌong dan beƌŚaƌaƉ 
�iƌeŬƐi daƉat meningŬatŬan Ŭineƌũa di taŚun 2Ϭ2ϰ.

dŚe Company finanĐŝal ŝnĚŝĐaƚorƐ ŝnĚŝĐaƚeĚ a  ƋƵŝƚe ŐooĚ ĐonĚŝƟon 
aƐ ŝƚƐ ĐƵrrenƚ raƟo ŝƐ ϭ͘ϭϲǆ͕ ŝƚƐ �eďƚ ƚo �ƋƵŝƚy ZaƟo ďeloǁ ϰǆ͕ ǁŚŝĐŚ 
ŝƐ ϭ͘ϯǆ͕ anĚ ŝƚƐ ��/d�� ƚo finanĐe eǆpenƐe ŝƐ ϭ͘ϯǆ͘

Kǀer ƚŚe CompanyΖƐ operaƟonal anĚ finanĐŝal perĨormanĐe 
ƚŚroƵŐŚoƵƚ ϮϬϮϯ͕ ƚŚe �oarĚ oĨ CommŝƐƐŝonerƐ eǆpreƐƐeĚ ŝƚƐ 
appreĐŝaƟon Ĩor ƚŚe aĐŚŝeǀemenƚƐ oĨ ƚŚe �ŝreĐƚorƐ anĚ ƚŚeŝr ƚeam 
ŝn manaŐŝnŐ ƚŚe Company ŝn ƚŚe ϮϬϮϯ finanĐŝal year͕  amŝĚƐƚ ƚŚe 
ĐŚallenŐŝnŐ ďƵƐŝneƐƐ ĐonĚŝƟonƐ͘ dŚe �oarĚ alƐo ĐonƟnƵeƐ ƚo 
enĐoƵraŐe anĚ Śope ƚŚaƚ ƚŚe �oarĚ oĨ �ŝreĐƚorƐ Đan ŝmproǀe ŝƚƐ 
perĨormanĐe ŝn ϮϬϮϰ͘

/ũinŬan Ŭami mengaǁaůi dengan mengucaƉŬan ƐǇuŬuƌ ŬeƉada 
TuŚan zang DaŚa �Ɛa, Ŭaƌena ataƐ ƌaŚmatͲNǇa, WT Kiƌana Degataƌa 
TbŬ dan entitaƐ anaŬ mamƉu meůeǁati taŚun 2Ϭ2ϯ ini.

SeůanũutnǇa, ƉeƌŬenanŬan Ŭami ƐeůaŬu �eǁan KomiƐaƌiƐ untuŬ 
menǇamƉaiŬan ƉoŬoŬͲƉoŬoŬ >aƉoƌan WengaǁaƐan teƌŚadaƉ 
oƉeƌaƐionaů WeƌuƐaŚaan di taŚun buŬu 2Ϭ2ϯ Ǉang meƌuƉaŬan 
bagian daƌi tugaƐ dan tanggung ũaǁab �eǁan KomiƐaƌiƐ.

�eǁan KomiƐaƌiƐ meůaŬuŬan ƉengaǁaƐan aŬtiĨ teƌŚadaƉ 
imƉůementaƐi Ɛtƌategi Ǉang teůaŚ ditetaƉŬan �iƌeŬƐi, dengan 
memantau Ŭineƌũa dan ƉencaƉaian WeƌuƐaŚaan ƐeƉanũang 2Ϭ2ϯ. 
�aůam ƐetiaƉ ŬeƐemƉatan ƌaƉat gabungan, �eǁan KomiƐaƌiƐ 
Ɛeůaůu meminta ƉenũeůaƐan �iƌeŬƐi teƌŬait perkemb ang an dari 
ƌencana anggaƌan, Ŭendaůa Ǉang diŚadaƉi �iƌeŬƐi dan ůangŬaŚ Ǉang 
ditemƉuŚ untuŬ mengŚadaƉi Ŭendaůa teƌƐebut. Seůain itu, �eǁan 
KomiƐaƌiƐ ũuga meůaŬuŬan ƉengaǁaƐan Ɛecaƌa ůangƐung dengan 
meninũau unitͲunit uƐaŚa Ǉang dimiůiŬi WeƌuƐaŚaan.

SeƉanũang taŚun 2Ϭ2ϯ, �eǁan KomiƐaƌiƐ meniůai �iƌeŬƐi teůaŚ 
mengaƉůiŬaƐiŬan Ɛtƌategi uƐaŚa Ǉang teƉat dan ƐeƐuai dengan Ǉang 
teůaŚ ditetaƉŬan daůam ƌencana WeƌuƐaŚaan.

Para Pemegang ^aham Ěan Pemangku Kepentingan 
yang  T erh orm at,

P enilaian K inerj a D irek si

P eng aw asan I m plem entasi Strateg i

&ŝrƐƚ oĨ all͕ leƚ ƵƐ ƚŚanŬ ƚŚe 'oĚ �lmŝŐŚƚy ƚŚaƚ Pd <ŝrana DeŐaƚara 
dďŬ anĚ ŝƚƐ ƐƵďƐŝĚŝarŝeƐ are aďle ƚo paƐƐ ƚŚroƵŐŚ ƚŚe year ϮϬϮϯ͘

&ƵrƚŚermore͕ alloǁ ƵƐ͕ ƚŚe �oarĚ oĨ CommŝƐƐŝonerƐ͕ ƚo Đonǀey ƚŚe 
maŝn poŝnƚƐ oĨ ƚŚe Company͛Ɛ ^ƵperǀŝƐory Zeporƚ oĨ operaƟonƐ ŝn 
ƚŚe finanĐŝal year ϮϬϮϯ͕ aƐ parƚ oĨ ƚŚe �oarĚ oĨ CommŝƐƐŝonerƐ͛ 
ĚƵƟeƐ anĚ reƐponƐŝďŝlŝƟeƐ͘

dŚe �oarĚ oĨ CommŝƐƐŝonerƐ aĐƟǀely ƐƵperǀŝƐeƐ ƚŚe ƐƚraƚeŐy 
ŝmplemenƚaƟon ĚeƚermŝneĚ ďy ƚŚe �oarĚ oĨ �ŝreĐƚorƐ͕ ďy monŝƚorŝnŐ 
ƚŚe CompanyΖƐ perĨormanĐe anĚ aĐŚŝeǀemenƚƐ ƚŚroƵŐŚoƵƚ ϮϬϮϯ͘ 
/n eǀery ũoŝnƚ meeƟnŐ͕ ƚŚe �oarĚ oĨ CommŝƐƐŝonerƐ alǁayƐ aƐŬƐ 
ƚŚe �ŝreĐƚorƐ Ĩor eǆplanaƟon reŐarĚŝnŐ ƚŚe proŐreƐƐ oĨ ƚŚe ďƵĚŐeƚ͕ 
oďƐƚaĐleƐ ĨaĐeĚ ďy ƚŚe �ŝreĐƚorƐ anĚ ƚŚe ƐƚraƚeŐŝeƐ ƚo oǀerĐome 
ƚŚeƐe oďƐƚaĐleƐ͘ �parƚ Ĩrom ƚŚaƚ͕ ƚŚe �oarĚ oĨ CommŝƐƐŝonerƐ alƐo 
ĐarrŝeƐ oƵƚ ĚŝreĐƚ ƐƵperǀŝƐŝon ďy reǀŝeǁŝnŐ ƚŚe ďƵƐŝneƐƐ ƵnŝƚƐ oǁneĚ 
ďy ƚŚe Company͘

�ƵrŝnŐ ϮϬϮϯ͕ ƚŚe �oarĚ oĨ CommŝƐƐŝonerƐ eǀalƵaƚeĚ ƚŚaƚ ƚŚe �oarĚ 
oĨ �ŝreĐƚorƐ ŚaĚ ŝmplemenƚeĚ ƚŚe rŝŐŚƚ ďƵƐŝneƐƐ ƐƚraƚeŐŝeƐ ŝn 
aĐĐorĚanĐe ǁŝƚŚ ƚŚe Company͛Ɛ plan͘

Dear Honorable Shareholders and Stakeholders,

Board of Directors Performance Evaluation

Supervisory Strategy Implementation

Sebagai bagian daƌi tugaƐ dan tanggung ũaǁabnǇa, �eǁan 
KomiƐaƌiƐ membeƌiŬan naƐiŚat ŬeƉada �iƌeŬƐi teƌŬait Ɖengeůoůaan 
Ɛtƌategi WeƌuƐaŚaan Ǉang diůaŬuŬan �iƌeŬƐi. �eǁan KomiƐaƌiƐ 
memƉeƌtimbangŬan ƌeŬomendaƐi Ǉang dibeƌiŬan oůeŚ Komite Ǉang 
b erada dib awah  Dewan Komisaris u nt u k kemu dian disampaikan 
meůaůui Ĩoƌum ƌaƉat gabungan antaƌa �eǁan KomiƐaƌiƐ dan �iƌeŬƐi. 
Seůama taŚun 2Ϭ2ϯ, �eǁan KomiƐaƌiƐ mengadaŬan ϲ ;enamͿ ƌaƉat 
beƌƐama �iƌeŬƐi.

P em berian N asih at
�Ɛ parƚ oĨ ŝƚƐ ĚƵƟeƐ anĚ reƐponƐŝďŝlŝƟeƐ͕ ƚŚe �oarĚ oĨ CommŝƐƐŝonerƐ 
proǀŝĚeƐ aĚǀŝĐe ƚo ƚŚe �oarĚ oĨ �ŝreĐƚorƐ reŐarĚŝnŐ ƚŚe manaŐemenƚ 
oĨ ƚŚe CompanyΖƐ ƐƚraƚeŐy ĐarrŝeĚ oƵƚ ďy ƚŚe �oarĚ oĨ �ŝreĐƚorƐ͕ 
anĚ ĐonƐŝĚerƐ ƚŚe reĐommenĚaƟonƐ proǀŝĚeĚ ďy ƚŚe CommŝƩee 
ƵnĚer ƚŚe �oarĚ oĨ CommŝƐƐŝonerƐ anĚ ƚŚen ƐƵďmŝƚƐ ƚŚem ƚŚroƵŐŚ 
a ũoŝnƚ meeƟnŐ ĨorƵm ďeƚǁeen ƚŚe ďoƚŚ �oarĚƐ͘ �ƵrŝnŐ ϮϬϮϯ͕ ƚŚe 
�oarĚ oĨ CommŝƐƐŝonerƐ ŚelĚ ϲ ;ƐŝǆͿ meeƟnŐƐ ǁŝƚŚ ƚŚe �oarĚ oĨ 
�ŝreĐƚorƐ͘

A dvice
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DemaƐuŬi taŚun 2Ϭ2ϰ, WeƌuƐaŚaan teůaŚ menǇuƐun ƌencana dan 
Ɛtƌategi Ɖengembangan uƐaŚa ƐeŚingga taƌgetͲtaƌget daƉat dicaƉai. 
�eǁan KomiƐaƌiƐ memandang baŚǁa WeƌuƐaŚaan maƐiŚ memiůiŬi 
ƉotenƐi Ǉang beƐaƌ untuŬ teƌuƐ beƌŬembang.

Seůama taŚun 2Ϭ2ϯ, Ŭami meůiŚat baŚǁa  Danaũemen WeƌuƐaŚaan 
teůaŚ meůaŬuŬan Ɛtƌategi Ǉang teƉat untuŬ beƌadaƉtaƐi dengan 
ceƉat di tengaŚ ŬondiƐi biƐniƐ Ǉang tidaŬ menentu dan ancaman 
ƌeƐeƐi gůobaů Ǉang memƉengaƌuŚi induƐtƌi. TeƌůeƉaƐ daƌi ƉeƌƐaingan 
Śaƌga baŚan baŬu Ǉang Ɛangat ŬomƉetitiĨ, WeƌuƐaŚaan tetaƉ biƐa 
membeƌiŬan ŚaƐiů Ǉang ůebiŚ baiŬ, daůam Śaů ǀoůume ƉƌoduŬƐi, 
ǀoůume Ɖenũuaůan, dan ũuga eĮƐienƐi. TidaŬ Śeƌan ũiŬa ƉeƌuƐaŚaan 
dapat  mempert ah ankan posisi seb ag ai pemeg ang  pang sa t erb esar 
di /ndoneƐia Ɖada taŚun 2Ϭ2ϯ. ,aů iniůaŚ Ǉang menǇebabŬan Kiƌana 
Degataƌa mendaƉatŬan ƉengŚaƌgaan beƌgengƐi ƐeƉeƌti 'reen Θ 
^ƵƐƚaŝnaďle CompanŝeƐ ϮϬϮϯ͕ �eƐƚ CompanŝeƐ ŝn ,^� /mplemenƚaƟon 
ϮϬϮϯ ǀeƌƐi SW� Ɛeƌta ƉengŚaƌgaanͲƉengŚaƌgaan ůainnǇa.  

P rospek  U sah a
&or ϮϬϮϰ͕ ƚŚe Company ŚaƐ eƐƚaďlŝƐŚeĚ ďƵƐŝneƐƐ Ěeǀelopmenƚ 
planƐ anĚ ƐƚraƚeŐŝeƐ Ɛo ƚŚaƚ ƚarŐeƚƐ Đan ďe aĐŚŝeǀeĚ͘ dŚe �oarĚ 
oĨ CommŝƐƐŝonerƐ ĐonƐŝĚerƐ ƚŚaƚ ƚŚe Company ƐƟll ŚaƐ a ŚƵŐe 
poƚenƟal ƚo Őroǁ͘

/n ϮϬϮϯ͕ ǁe Ɛee ƚŚaƚ ƚŚe Company͛Ɛ DanaŐemenƚ ŚaĚ ĐarrŝeĚ oƵƚ 
ƚŚe rŝŐŚƚ ƐƚraƚeŐy ƚo aĚapƚ ƋƵŝĐŬly ŝn ƚŚe mŝĚƐƚ oĨ ƵnĐerƚaŝn ďƵƐŝneƐƐ 
ƐŝƚƵaƟon anĚ Őloďal reĐeƐƐŝon ƚŚreaƚ aīeĐƟnŐ ƚŚe ŝnĚƵƐƚry͘ �parƚ 
Ĩrom ƚŚe ŚŝŐŚly ĐompeƟƟǀe prŝĐe oĨ raǁ maƚerŝalƐ͕ ƚŚe Company 
Đan ƐƟll proǀŝĚe ďeƩer reƐƵlƚƐ͕ ŝn ƚŚe ƚerm proĚƵĐƟon ǀolƵme͕ ƐaleƐ 
ǀolƵme anĚ alƐo eĸĐŝenĐy͘ /ƚ ŝƐ noƚ ƐƵrprŝƐŝnŐ ƚŚaƚ ƚŚe Đompany Đan 
maŝnƚaŝn ŝƚƐ poƐŝƟon aƐ ƚŚe larŐeƐƚ marŬeƚ ƐŚareŚolĚer ŝn /nĚoneƐŝa 
ŝn ϮϬϮϯ͘ dŚŝƐ alloǁeĚ <ŝrana DeŐaƚara ƚo reĐeŝǀe preƐƟŐŝoƵƐ aǁarĚƐ 
ƐƵĐŚ aƐ 'reen Θ ^ƵƐƚaŝnaďle CompanŝeƐ ϮϬϮϯ͕ �eƐƚ CompanŝeƐ ŝn 
,^� /mplemenƚaƟon ϮϬϮϯ aĐĐorĚŝnŐ ƚo ^t� anĚ oƚŚer aǁarĚƐ͘

Business Prospect

Kami ũuga meůiŚat dominaƐi WeƌuƐaŚaan diůaŬuŬan dengan 
meůaŬuŬan banǇaŬ ƉendeŬatan Ŭe ƉetaniͲƉetani meůaůui ƉƌogƌamͲ
Ɖƌogƌam ŬeƌũaƐama Ǉang aŬŚiƌnǇa memaũuŬan ŬeƐeũaŚteƌaan 
Ɖetani. SeŚingga Ŭita beƌŚaƌaƉ Kiƌana Degataƌa Ɛeůain menũadi 
“ most preferred”  bagi Ɖembeůi ũuga bagi ƉemaƐoŬ, Ɖedagang, 
Śingga Ɖetani. 

Kami beƌŬeǇaŬinan baŚǁa ƉeneƌaƉan Ɛtƌategi Ǉang diůaŬuŬan 
Danaũemen WeƌuƐaŚaan di taŚun 2Ϭ2ϯ untuŬ meningŬatŬan 
Ɖenũuaůan ƉƌoduŬ Ɖƌemium meůaůui Ɖƌogƌam �h�R, tetaƉ 
meůaŬuŬan eĮƐienƐi di beƌbagai ůini, dan meůaŬuŬan Ŭeƌũa Ɛama 
dengan beƌbagai ƉeƌŬebunan Ŭaƌet  daƉat menũadi modaů Ǉang 
beƌŚaƌga untuŬ memaƐuŬi taŚun 2Ϭ2ϰ Ɛebagai ƉemimƉin ƉaƐaƌ.  

�engan duŬungan Ɖendanaan Ǉang Ŭuat daƌi Ɖemegang ƐaŚam 
dan ƉeƌbanŬan, Ŭeungguůan oƉeƌaƐi, diƐiƉůin manaũemen ƌiƐiŬo 
Ǉang Ŭuat dan beƌbagai Ɖƌogƌam Ŭemitƌaan dengan ƉemaƐoŬ 
mauƉun Ɖetani atauƉun ŬeůomƉoŬ tani Ǉang teƌuƐ beƌŬeůanũutan, 
Danaũemen beƌŬeǇaŬinan aŬan membaǁa WeƌuƐaŚaan meůeǁati 
taŚun 2Ϭ2ϰ dengan Ŭineƌũa Ǉang baiŬ untuŬ teƌuƐ menuũu imƉian 
ǀoůume Ɖenũuaůan 1 ũuta ton. SeŚingga, WeƌuƐaŚaan aŬan meůangŬaŚ 
maũu mencaƉai ǀiƐinǇa menũadi ͞do ďe ƚŚe moƐƚ preĨerreĚ rƵďďer 
ƐolƵƟon proǀŝĚer ŝn ƚŚe ǁorlĚ͟. Danaũemen WeƌuƐaŚaan memiůiŬi 
Ŭomitmen Ŭuat untuŬ teƌuƐ beƌtumbuŚ di maƐa Ǉang aŬan datang 
dan beƌuƐaŚa membeƌiŬan Ǉang teƌbaiŬ untuŬ memenuŚi ŚaƌaƉan 
Ɖemegang ƐaŚam dan ƉemangŬu ŬeƉentingan WeƌuƐaŚaan.

te alƐo Ɛee ƚŚaƚ ƚŚe CompanyΖƐ ĚomŝnanĐe ŝƐ ĐarrŝeĚ oƵƚ ďy ƚaŬŝnŐ 
many approaĐŚeƐ ƚo ĨarmerƐ ƚŚroƵŐŚ ĐooperaƟǀe proŐramƐ ǁŚŝĐŚ 
ƵlƟmaƚely aĚǀanĐe Ĩarmer͛Ɛ ǁelĨare͘ ,enĐe͕ ǁe Śope ƚŚaƚ <ŝrana 
DeŐaƚara ǁŝll noƚ only ďeĐome ƚŚe ΗmoƐƚ preĨerreĚΗ Ĩor ďƵyerƐ ďƵƚ 
alƐo Ĩor ƐƵpplŝerƐ͕ ƚraĚerƐ anĚ ĨarmerƐ͘

te ďelŝeǀe ƚŚaƚ ƚŚe ƐƚraƚeŐy ĐarrŝeĚ oƵƚ ďy ƚŚe Company͛Ɛ 
DanaŐemenƚ ŝn ϮϬϮϯ ƚo ŝnĐreaƐe premŝƵm proĚƵĐƚ ƐaleƐ ƚŚroƵŐŚ 
�h�Z proŐram͕ ĐonƟnƵŝnŐ eǆeĐƵƚe maƐƐŝǀe eĸĐŝenĐy ŝn Ɛome 
areaƐ͕ anĚ parƚnerŝnŐ ǁŝƚŚ rƵďďer planƚaƟon Đan ďe ǀalƵaďle 
ǀenƚƵreƐ ƚo enƚer ϮϬϮϰ aƐ a marŬeƚ leaĚer͘

tŝƚŚ ƐƚronŐ ĨƵnĚŝnŐ ƐƵpporƚ Ĩrom ƐŚareŚolĚerƐ anĚ ďanŬƐ͕ 
operaƟonal eǆĐellenĐe͕ ƐƚronŐ rŝƐŬ manaŐemenƚ ĚŝƐĐŝplŝne anĚ 
ǀarŝoƵƐ ƐƵƐƚaŝnaďle parƚnerƐŚŝp proŐramƐ ǁŝƚŚ ƐƵpplŝerƐ anĚ 
ĨarmerƐ or Ĩarmer ŐroƵpƐ͕ ƚŚe DanaŐemenƚ ďelŝeǀeƐ ƚŚaƚ ƚŚe 
Company ǁŝll paƐƐ ϮϬϮϰ ǁŝƚŚ ŐooĚ perĨormanĐe ƚo proĐeeĚ ƚoǁarĚƐ 
ƚŚe Ěream oĨ ϭ mŝllŝon ƚonƐ ƐaleƐ ǀolƵme͘ dŚƵƐ͕ ƚŚe Company ǁŝll 
moǀe ĨorǁarĚ ƚo aĐŚŝeǀe ŝƚƐ ǀŝƐŝon ͞ do ďe ƚŚe moƐƚ preĨerreĚ rƵďďer 
ƐolƵƟon proǀŝĚer ŝn ƚŚe ǁorlĚ͘͟  dŚe CompanyΖƐ manaŐemenƚ ŚaƐ a 
ƐƚronŐ Đommŝƚmenƚ ƚo ĐonƟnƵe ƚo Őroǁ ŝn ƚŚe ĨƵƚƵre anĚ ƐƚrŝǀeƐ 
ƚo Őŝǀe ƚŚe ďeƐƚ ƚo meeƚ ƚŚe eǆpeĐƚaƟonƐ oĨ ƚŚe ƐŚareŚolĚerƐ anĚ 
ƐƚaŬeŚolĚerƐ oĨ ƚŚe Company͘

Kami ůaƉoƌŬan baŚǁa Danaũemen WT Kiƌana Degataƌa TbŬ dan 
entitaƐ anaŬ beƌŬomitmen mematuŚi ƐeůuƌuŚ Ŭetentuan dan 
Ɖeƌatuƌan Ǉang beƌůaŬu Ǉang teůaŚ diŬeůuaƌŬan oůeŚ ƉiŚaŬ Ǉang 
beƌǁenang Ɛeůama taŚun 2Ϭ2ϯ.

P enc apaian kinerj a P eru sah aan ini didu ku ng  deng an komit men 
untuŬ memegang teguŚ ƉƌinƐiƉͲƉƌinƐiƉ Tata Keůoůa WeƌuƐaŚaan 
Ǉang �aiŬ. Kami meůiŚat ƉeƌbaiŬan daůam Śaů ƉeneƌaƉan Tata 
Keůoůa WeƌuƐaŚaan Ǉang �aiŬ Ɛeůama taŚun 2Ϭ2ϯ. �eǁan KomiƐaƌiƐ 
ũuga membeƌiŬan duŬungan ƐeƉenuŚnǇa ŬeƉada �iƌeŬƐi untuŬ 
ƐenantiaƐa meůaŬuŬan beƌbagai uƉaǇa untuŬ ƐemaŬin meningŬatŬan 
ƉeneƌaƉan Tata Keůoůa WeƌuƐaŚaan.

P enerapan T ata K elola P erusah aan yang  B aik
te ǁoƵlĚ lŝŬe ƚo Đonǀey ƚŚaƚ Pd <ŝrana DeŐaƚara dďŬ anĚ ŝƚƐ 
ƐƵďƐŝĚŝarŝeƐ͛ manaŐemenƚ ŝƐ ĐommŝƩeĚ ƚo ĐomplyŝnŐ ǁŝƚŚ ƚŚe laǁƐ 
anĚ reŐƵlaƟonƐ ŝƐƐƵeĚ ďy ƚŚe aƵƚŚorŝƟeƐ ĚƵrŝnŐ ϮϬϮϯ͘

dŚe CompanyΖƐ perĨormanĐe ŝƐ ƐƵpporƚeĚ ďy a Đommŝƚmenƚ 
ƚo ƵpŚolĚ ƚŚe prŝnĐŝpleƐ oĨ 'ooĚ Corporaƚe 'oǀernanĐe͘ te 
ǁŝƚneƐƐeĚ ŝmproǀemenƚƐ ŝn ƚŚe ŝmplemenƚaƟon oĨ 'ooĚ Corporaƚe 
'oǀernanĐe ŝn ϮϬϮϯ͘ dŚe �oarĚ oĨ CommŝƐƐŝonerƐ alƐo proǀŝĚeĚ 
ĨƵll ƐƵpporƚ ƚo ƚŚe �oarĚ oĨ �ŝreĐƚorƐ ŝn ƚŚeŝr ĐonƟnƵoƵƐ eīorƚƐ ƚo 
ĨƵrƚŚer ŝmproǀe ƚŚe ŝmplemenƚaƟon oĨ Corporaƚe 'oǀernanĐe͘

The Implementation of Good Corporate Governance
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�taƐ nama �eǁan KomiƐaƌiƐ, Ŭami menǇamƉaiŬan teƌima ŬaƐiŚ 
ŬeƉada �iƌeŬƐi dan membeƌiŬan ƉengŚaƌgaan ŬeƉada ƐeůuƌuŚ 
ŬaƌǇaǁan ataƐ ǀiƐi, Ŭomitmen dan Ŭeƌũa ŬeƌaƐ untuŬ meƌeaůiƐaƐiŬan 
Ŭineƌũa ƐeƉanũang taŚun 2Ϭ2ϯ. Kami ũuga menǇamƉaiŬan 
ƉengŚaƌgaan ŬeƉada Ɖemegang ƐaŚam ataƐ ŬeƉeƌcaǇaan Ǉang 
teůaŚ dibeƌiŬan, dan tetaƉ mengŚaƌaƉŬan duŬungan ƉenuŚ ŬeƉada 
WeƌuƐaŚaan di taŚunʹtaŚun Ǉang aŬan datang.

U ntuk  d an atas nam a D ew an K om isaris
&or anĚ on ďeŚalĨ oĨ ƚŚe �oarĚ oĨ CommŝƐƐŝonerƐ

T od d y M iz aabianto Sug oto
Komisaris U t ama

P resident Commissioner

U c apan T erim a K asih
Kn ďeŚalĨ oĨ ƚŚe �oarĚ oĨ CommŝƐƐŝonerƐ͕ ǁe ǁŝƐŚ ƚo ƚŚanŬ ƚŚe 
�oarĚ oĨ �ŝreĐƚorƐ anĚ Đonǀey oƵr appreĐŝaƟon ƚo all employeeƐ 
Ĩor ƚŚeŝr ǀŝƐŝon͕ Đommŝƚmenƚ anĚ ŚarĚ ǁorŬ ŝn realŝǌŝnŐ ƚŚe 
perĨormanĐe ĚƵrŝnŐ ϮϬϮϯ͘ te alƐo ǁoƵlĚ lŝŬe ƚo eǆpreƐƐ oƵr 
appreĐŝaƟon ƚo ƐŚareŚolĚerƐ Ĩor ƚŚeŝr ƚrƵƐƚ͕ anĚ Śope ƚo Ɛee ƚŚeŝr 
ĨƵll ƐƵpporƚ ƚo ƚŚe Company ŝn ƚŚe ĨƵƚƵre͘

A cknowledgement

&or anĚ on ďeŚalĨ oĨ ƚŚe �oarĚ oĨ CommŝƐƐŝonerƐ

T od d y M iz aabianto Sug oto
Komisaris U t ama

P resident Commissioner
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Report from the Board of Directors
LAPORAN DARI DIREKSI

Dartinus ^ubanĚŝ ^ŝnarǇa
Direkt u r U t ama
PreƐŝĚenƚ �ŝreĐƚor

te are ƚŚe leaĚŝnŐ ĐrƵmď rƵďďer 
Đompany oĨ ĐŚoŝĐe aƐ ǁe proǀŝĚe 
more ǀalƵe Ĩor oƵr ĐƵƐƚomerƐ͕ 
employeeƐ͕ anĚ ƐƚaŬeŚolĚerƐ͘
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Wuũi dan ƐǇuŬuƌ Ŭami ƉanũatŬan ŬeƉada TuŚan zang DaŚa �Ɛa Ǉang 
teůaŚ membeƌiŬan ůimƉaŚan ƌaŚmat dan ŬaƌuniaͲNǇa ƐeŚingga WT 
Kiƌana Degataƌa TbŬ dan �ntitaƐ �naŬ daƉat meůaůui taŚun 2Ϭ2ϯ. 
�engan ini Ŭami ƐamƉaiŬan >aƉoƌan TaŚunan WT Kiƌana Degataƌa TbŬ 
dan �ntitaƐ �naŬ untuŬ taŚun buŬu Ǉang beƌaŬŚiƌ Ɖada ϯ1 �eƐembeƌ 
2Ϭ2ϯ, beƐeƌta >aƉoƌan Kebeƌůanũutan Ǉang meƌuƉaŬan Ɛatu ŬeƐatuan 
dan bagian Ǉang tidaŬ teƌƉiƐaŚŬan daƌi >aƉoƌan TaŚunan ini dan 
>aƉoƌan Keuangan KonƐoůidaƐian Ǉang teůaŚ diaudit oůeŚ Kantoƌ 
�Ŭuntan WubůiŬ Tanubƌata Sutanto &aŚmi �ambang Θ ReŬan ;�nggota 
��K /nƚernaƟonal >ŝmŝƚeĚͿ dan mendaƉat oƉini ͞Ɛecaƌa ǁaũaƌ daůam 
Ɛemua Śaů Ǉang mateƌiaů͟ Ɛebagai bentuŬ daƌi Ɖeƌtanggungũaǁaban 
ataƐ Ɖengeůoůaan WeƌuƐaŚaan Ɖada Ɖeƌiode teƌƐebut.

Wada taŚun 2Ϭ2ϯ Śaƌga Ŭaƌet di ƉaƐaƌ inteƌnaƐionaů tuƌun daƌi ƌataͲ
ƌata Śaƌga taŚun 2Ϭ22 di ůeǀeů hSΨ 1,55/Ŭg menũadi hSΨ 1,ϯϴ/Ŭg. 
soůume Ɖenũuaůan WeƌuƐaŚaan Ɖada taŚun 2Ϭ2ϯ tuƌun ƐebeƐaƌ 
5й daƌi ϰ5Ϭ ƌibu ton menũadi ϰ2ϳ ƌibu ton. ,aů ini menǇebabŬan 
Ɖenuƌunan niůai Ɖenũuaůan WeƌuƐaŚaan ƐebeƐaƌ 2ϰй daƌi hSΨ ϳϳϵ 
ũuta Ɖada taŚun 2Ϭ22 menũadi hSΨ 5ϵϲ ũuta Ɖada taŚun 2Ϭ2ϯ.

�itengaŚ ŬondiƐi biƐniƐ dan eŬonomi gůobaů Ǉang tidaŬ menentu, 
WeƌuƐaŚaan membuŬuŬan ƌugi ƐebeƐaƌ RƉ ϳϯ,5ϰ Diůiaƌ.

DemaƐuŬi taŚun Ɖemiůu di 2Ϭ2ϰ, agenda ƉoůitiŬ diŬŚaǁatiƌŬan aŬan 
membaǁa damƉaŬ Ǉang cuŬuƉ ƐigniĮŬan teƌŚadaƉ ƉeƌtumbuŚan 
eŬonomi Ɛecaƌa naƐionaů. �amƉaŬ inŇaƐi dan  ƌeƐeƐi  ƉeƌeŬonomian 
Ǉang beůum ƐeůeƐai ũuga maƐiŚ beƌdamƉaŬ Ɖada induƐtƌi otomotiĨ 
Ǉang beƌaŬibat Ɖada menuƌunnǇa Ɖeƌmintaan ƉƌoduŬ Ŭaƌet.  
Tantangan teƌbeƌat Ɛaat ini maƐiŚ Ɖada ƐuůitnǇa Ɖengadaan baŚan 
baŬu, Ǉang diƉeƌŬiƌaŬan maƐiŚ aŬan beƌůanũut Śingga Ŭuƌun ǁaŬtu 
Ǉang tidaŬ daƉat ditentuŬan. �eůum ůagi adanǇa ƉeƌubaŚan Ɖada 
Ɖeƌmintaan Ɖeůanggan, teƌutama daƌi ƉaƐaƌ �ƌoƉa teƌŚadaƉ ƉƌoduŬ 
Ŭaƌet Ǉang ƉatuŚ Ɖada atuƌan �Ƶropean hnŝon �eĨoreƐƚaƟon 
ZeŐƵlaƟon ;�h�ZͿ.

hntuŬ itu, di aŬŚiƌ taŚun 2Ϭ2ϯ Ŭami menǇuƐun bebeƌaƉa ƉenǇeƐuaian 
Ɛtƌategi biƐniƐ untuŬ biƐa Ɛegeƌa beƌadaƉtaƐi dengan ƐituaƐi teƌƐebut. 
WeningŬatan Ɖenũuaůan ƉƌoduŬ Ɖƌemium meůaůui Wƌogƌam �h�R 
menũadi ĨoŬuƐ utama di taŚun 2Ϭ2ϰ. Seůain itu CoƐƚ ZeĚƵĐƟon 
ProŐram ;CZPͿ tetaƉ menũadi Ɖƌogƌam Ǉang diteƌuƐŬan di taŚun 
2Ϭ2ϯ untuŬ meneŬan cost ag ar profiƚ tetaƉ teƌũaga Ɛecaƌa oƉtimaů.

Para Pemegang ^aham Ěan Pemangku Kepentingan 
yang  T erh orm at,

K inerj a pad a T ah un 2023

K end ala yang  D ih ad api d an L ang k ah - L ang k ah  
P enyelesaiannya

te pray anĚ ƚŚanŬ 'oĚ �lmŝŐŚƚy Ĩor ,ŝƐ ďleƐƐŝnŐƐ anĚ ŐraĐe Ɛo 
ƚŚaƚ Pd <ŝrana DeŐaƚara dďŬ anĚ ŝƚƐ ^ƵďƐŝĚŝarŝeƐ ĐoƵlĚ Őo ƚŚroƵŐŚ 
ϮϬϮϯ͘ te ǁoƵlĚ lŝŬe ƚo ƐƵďmŝƚ ƚŚe �nnƵal Zeporƚ oĨ Pd <ŝrana 
DeŐaƚara dďŬ anĚ ŝƚƐ ^ƵďƐŝĚŝarŝeƐ Ĩor ƚŚe year enĚeĚ ϯϭ �eĐemďer 
ϮϬϮϯ ƚoŐeƚŚer ǁŝƚŚ ƚŚe ^ƵƐƚaŝnaďŝlŝƚy Zeporƚ ǁŚŝĐŚ ŝƐ an ŝnƚeŐral 
anĚ ŝnƐeparaďle parƚ oĨ ƚŚŝƐ �nnƵal Zeporƚ anĚ ƚŚe ConƐolŝĚaƚeĚ 
&ŝnanĐŝal ^ƚaƚemenƚƐ aƵĚŝƚeĚ ďy danƵďraƚa ^Ƶƚanƚo &aŚmŝ 
�amďanŐ Θ ZeŬan ;a memďer oĨ ��K /nƚernaƟonal >ŝmŝƚeĚͿ ǁŝƚŚ 
a ͞Ĩaŝrly preƐenƚeĚ ŝn all maƚerŝal reƐpeĐƚƐ͟ opŝnŝon aƐ a Ĩorm oĨ 
Company DanaŐemenƚ aĐĐoƵnƚaďŝlŝƚy Ĩor ƚŚe perŝoĚ͘

/n ϮϬϮϯ͕ ƚŚe prŝĐe oĨ rƵďďer ŝn ƚŚe ŝnƚernaƟonal marŬeƚ ĚeĐreaƐeĚ 
Ĩrom an aǀeraŐe prŝĐe oĨ h^Ψ ϭ͘ϱϱͬŬŐ ŝn ϮϬϮϮ ƚo h^Ψ ϭ͘ϯϴͬŬŐ͘ dŚe 
Company͛Ɛ ƐaleƐ ǀolƵme ĚeĐreaƐeĚ ďy ϱй Ĩrom ϰϱϬ ƚŚoƵƐanĚ 
ƚonneƐ ƚo ϰϮϳ ƚŚoƵƐanĚ ƚonneƐ͘ dŚŝƐ reƐƵlƚeĚ ŝn a ĚeĐreaƐe ŝn ƚŚe 
Company͛Ɛ ƐaleƐ ǀalƵe ďy Ϯϰй Ĩrom h^Ψ ϳϳϵ mŝllŝon ŝn ϮϬϮϮ ƚo h^Ψ 
ϱϵϲ mŝllŝon͘

/n ƚŚe mŝĚƐƚ oĨ ƵnĐerƚaŝn ďƵƐŝneƐƐ anĚ Őloďal eĐonomŝĐ ĐonĚŝƟon͕ 
ƚŚe Company ĐloƐeĚ aƚ a neƚ loƐƐ oĨ Zp ϳϯ͘ϱϰ ďŝllŝon͘

�Ɛ ǁe enƚer ƚŚe eleĐƟon year ŝn ϮϬϮϰ͕ ƚŚe polŝƟĐal aŐenĚa ŝƐ anƟĐŝpaƚeĚ 
ƚo Śaǀe a ĐonƐŝĚeraďle ŝmpaĐƚ on ƚŚe naƟonal eĐonomŝĐ ŐroǁƚŚ͘ dŚe 
lŝnŐerŝnŐ eīeĐƚƐ oĨ  ŝnŇaƟon  anĚ  ƚŚe  ƵnreƐolǀeĚ   eĐonomŝĐ recession 
ĐonƟnƵe ƚo aīeĐƚ ƚŚe aƵƚomoƟǀe ŝnĚƵƐƚry͕ reƐƵlƟnŐ ŝn a ĚeĐlŝne ŝn 
ƚŚe ĚemanĚ Ĩor rƵďďer proĚƵĐƚƐ͘ dŚe ĐƵrrenƚ ĨoremoƐƚ ĐŚallenŐe 
remaŝnƐ ŝn ƚŚe ĚŝĸĐƵlƚy oĨ ƐoƵrĐŝnŐ raǁ maƚerŝalƐ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ eǆpeĐƚeĚ 
ƚo perƐŝƐƚ Ĩor an ƵnĚeƚermŝneĚ perŝoĚ͕ ŝn aĚĚŝƟon ƚo ƚŚe ĐŚanŐeƐ 
ŝn ĐƵƐƚomer ĚemanĚ͕ parƟĐƵlarly Ĩrom ƚŚe �Ƶropean marŬeƚ͕ ǁŝƚŚ 
a ĨoĐƵƐ on rƵďďer proĚƵĐƚƐ Đomplŝanƚ ǁŝƚŚ ƚŚe �Ƶropean hnŝon 
�eĨoreƐƚaƟon ZeŐƵlaƟon ;�h�ZͿ͘

dŚereĨore͕ aƚ ƚŚe enĚ oĨ ϮϬϮϯ͕ ǁe ĨormƵlaƚeĚ Ɛeǀeral aĚũƵƐƚmenƚƐ 
ƚo oƵr ďƵƐŝneƐƐ ƐƚraƚeŐy ƚo prompƚly aĚapƚ ƚo ƚŚe ƐŝƚƵaƟon͘ dŚe 
prŝmary ĨoĐƵƐ ŝn ϮϬϮϰ ŝƐ on ŝnĐreaƐŝnŐ ƐaleƐ oĨ premŝƵm proĚƵĐƚƐ 
ƚŚroƵŐŚ ƚŚe �h�Z ProŐram͘ �ĚĚŝƟonally͕ ƚŚe CoƐƚ ZeĚƵĐƟon 
ProŐram ;CZPͿ remaŝnƐ a ĐonƟnƵeĚ ŝnŝƟaƟǀe ŝn ϮϬϮϯ ƚo mŝƟŐaƚe 
ĐoƐƚƐ͕ enƐƵrŝnŐ opƟmal profiƚ reƚenƟon͘

Dear Honorable Shareholders and Stakeholders,

Performance in 2023

Constraint and Solutions
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SituaƐi Ɖandemi Ǉang ƐudaŚ beƌaŬŚiƌ membuŬa Ɖeůuang 
beƌũaůannǇa Ŭembaůi Ɖƌogƌam dan Ŭegiatan Ǉang teƌŬait dengan 
ƉeneƌaƉan KebiũaŬan Kaƌet �ůam �eƌŬeůanũutan.

Satu Ŭebanggaan bagi Ŭami baŚǁa Ɖada taŚun 2Ϭ2ϯ ůaůu, Ŭami 
beƌŚaƐiů mendaƉatŬan ƐeƌtiĮŬaƐi &S� �o� untuŬ Kiƌana Weƌmata, 
ƐaůaŚ Ɛatu ƉabƌiŬ ƉengoůaŚan Ŭami. �i /ndoneƐia, Ŭami adaůaŚ ƉabƌiŬ 
ƉengoůaŚan Ŭaƌet Ɖeƌtama Ǉang mendaƉatŬan ƐeƌtiĮŬat. /ni adaůaŚ 
buŬti Ǉang ũeůaƐ aŬan Ŭomitmen Ŭami teƌŚadaƉ Ŭebeƌůanũutan.

Kami ũuga Ŭembaůi meůanũutŬan Ɖƌogƌam ungguůan Ŭami Ǉaitu 
Ŭemitƌaan Ŭami dengan Ɖetani Ŭaƌet. TidaŬ ŚanǇa membeƌiŬan 
ƉenǇuůuŚan ƉƌaŬteŬ Ɖeƌtanian teƌbaiŬ dan bantuan Ɛaƌana 
ƉƌoduŬƐi ƐeƉeƌti ƉuƉuŬ dan aƐam Ɛemut, Ŭami ũuga membantu 
meningŬatŬan ŬaƉaƐitaƐ Ɖetani daůam aƐƉeŬ Ŭebeƌůanũutan. 
,aƐiůnǇa, цϵϰ5,1 ŚeŬtaƌ ůaŚan Ɖetani Ŭaƌet mitƌa Ŭami beƌŚaƐiů 
mendaƉatŬan ƐeƌtiĮŬaƐi &S�Ͳ&D.

P elak sanaan P rog ram  K eberlanj utan 
dŚe enĚ oĨ ƚŚe CKs/� panĚemŝĐ ŚaƐ paǀeĚ ƚŚe ǁay Ĩor ĐonƟnƵŝnŐ 
oƵr ŝnŝƟaƟǀeƐ relaƚeĚ ƚo promoƟnŐ oƵr ^ƵƐƚaŝnaďŝlŝƚy EaƚƵral 
ZƵďďer PolŝĐy͘

te are proƵĚ ƚŚaƚ͕ ŝn ϮϬϮϯ͕ ǁe ƐƵĐĐeeĚeĚ ŝn oďƚaŝnŝnŐ &^C CoC 
ĐerƟfiĐaƟon Ĩor <ŝrana Permaƚa͕ one oĨ oƵr proĐeƐƐŝnŐ ĨaĐƚorŝeƐ͘ 
te are /nĚoneƐŝaΖƐ firƐƚ rƵďďer proĐeƐƐŝnŐ ĨaĐƚory ƚŚaƚ ŚaƐ ďeen 
aǁarĚeĚ ƚŚŝƐ ĐerƟfiĐaƚe͘ dŚŝƐ ŝƐ a Đlear ĚemonƐƚraƟon oĨ oƵr 
Đommŝƚmenƚ ƚo ƐƵƐƚaŝnaďŝlŝƚy͘

te are alƐo ĐonƟnƵŝnŐ oƵr ŇaŐƐŚŝp proŐram͕ ǁŚŝĐŚ ĨoƐƚerƐ 
parƚnerƐŚŝpƐ ǁŝƚŚ rƵďďer ĨarmerƐ͘ te noƚ only ƐƵpporƚ oƵr 
ƐmallŚolĚer parƚnerƐ ŝn ďeƐƚ aŐrŝĐƵlƚƵral praĐƟĐeƐ ƚraŝnŝnŐ anĚ 
proǀŝĚŝnŐ proĚƵĐƟon ĨaĐŝlŝƟeƐ ƐƵĐŚ aƐ ĨerƟlŝǌer anĚ ĐoaŐƵlanƚƐ͕ 
ďƵƚ ǁe alƐo Śelp ƚŚem enŚanĐe ƚŚeŝr ĐapaĐŝƚy ŝn reŐarĚƐ ƚo 
ƐƵƐƚaŝnaďŝlŝƚy͘ �Ɛ a reƐƵlƚ͕ цϵϰϱ͘ϭ ŚeĐƚareƐ oĨ oƵr parƚner rƵďďer 
ĨarmerΖƐ lanĚ ƐƵĐĐeeĚeĚ ŝn oďƚaŝnŝnŐ &^CͲ&D ĐerƟfiĐaƟon͘

Implementation of Sustainability Programs

KondiƐi Ǉang teƌũadi taŚun 2Ϭ2ϯ Ɛebagian diƉeƌŬiƌaŬan maƐiŚ aŬan 
teƌuƐ teƌũadi di taŚun 2Ϭ2ϰ. Stƌategi Ŭami di taŚun 2Ϭ2ϰ Ɛebagian 
beƐaƌ maƐiŚ Ɛama ƐeƉeƌti Ǉang ƐudaŚ Ŭami ůaŬuŬan di taŚun 2Ϭ2ϯ, 
diantaƌanǇa ͗

• DeningŬatŬan ƉendaƉatan daƌi Ɖenũuaůan ƉƌoduŬ Ɖƌemium 
meůaůui Ɖƌogƌam �h�R͖

• DeůaŬuŬan eĮƐienƐi Ǉang Ŭetat di Ɛemua aƐƉeŬ dengan mencaƌi 
ƉotenƐi �RW Ǉang baƌu dengan tetaƉ memƉeƌtaŚanŬan Ɖƌogƌam 
eĮƐienƐi Ǉang ƐudaŚ beƌũaůan di taŚun 2Ϭ2ϯ, agaƌ biaǇa ƉƌoduŬƐi 
Ŭami biƐa ůebiŚ ŬomƉetitiĨ͖

• DeůanũutŬan maƐƐŝǀe yoŬoƚen ;ďeƐƚ praĐƟĐe Đopy paƐƚeͿ, 
teƌutama  untuŬ ƉƌoǇeŬͲƉƌoǇeŬ teƌŬait �RW Ǉang ƐudaŚ beƌŚaƐiů 
diůaŬuŬan di Ɛatu unit biƐniƐ Ŭami Ŭe ƐeůuƌuŚ unit biƐniƐ ůainnǇa 
agaƌ teƌciƉta Ɛtandaƌ Ŭeƌũa Ǉang Ɛama dan membeƌiŬan damƉaŬ 
Ǉang ƐigniĮŬan Ŭe ŬoƌƉoƌaƐi͖

• &oŬuƐ Ɖengembangan oƌang untuŬ menciƉtaŬan ŬadeƌͲŬadeƌ 
WoƐiƐi Kunci Ǉang beƌŬeůanũutan͖

• DeningŬatŬan ũumůaŚ, intenƐitaƐ, dan Ɖoůa ŬeƌũaƐama Ǉang 
inoǀatiĨ dengan ƉiŚaŬ Ŭetiga ŬŚuƐuƐnǇa dengan Ɖeůanggan 
ƉabƌiŬ ban dunia, ƉeƌuƐaŚaan ƉeƌŬebunan, dan oƌganiƐaƐi 
ƐoƐiaů/>SD ƐetemƉat daůam ƌangŬa ƉeůaŬƐanaan Ŭegiatan Ǉang 
beƌtuũuan meningŬatŬan ŬeƐeũaŚteƌaan maƐǇaƌaŬat ƐetemƉat 
dan ƉƌoduŬtiǀitaƐ Ŭaƌet aůam Ɛecaƌa umum.

P eluang ,  T antang an d an Risik o pad a T ah un 2024
dŚe ĐonĚŝƟonƐ oĐĐƵrreĚ ŝn ϮϬϮϯ are eǆpeĐƚeĚ ƚo perƐŝƐƚ ƚo Ɛome 
eǆƚenƚ ŝn ϮϬϮϰ͘ KƵr ƐƚraƚeŐŝeƐ Ĩor ϮϬϮϰ larŐely mŝrror ƚŚoƐe 
ŝmplemenƚeĚ ŝn ϮϬϮϯ͕ ŝnĐlƵĚŝnŐ͗

• /nĐreaƐŝnŐ reǀenƵe Ĩrom premŝƵm proĚƵĐƚ ƐaleƐ ƚŚroƵŐŚ ƚŚe 
�h�Z proŐram͖

• /mplemenƟnŐ ƐƚrŝĐƚ eĸĐŝenĐy meaƐƵreƐ aĐroƐƐ all aƐpeĐƚƐ͕ 
ŝĚenƟĨyŝnŐ neǁ CoƐƚ ZeĚƵĐƟon ProŐram ;CZPͿ poƚenƟalƐ ǁŚŝle 
maŝnƚaŝnŝnŐ eǆŝƐƟnŐ eĸĐŝenĐy proŐramƐ Ĩrom ϮϬϮϯ ƚo enŚanĐe 
oƵr proĚƵĐƟon ĐoƐƚƐΖ ĐompeƟƟǀeneƐƐ͖

• ConƟnƵŝnŐ ƚŚe eǆƚenƐŝǀe yoŬoƚen ;ďeƐƚ praĐƟĐe ĐopyͲpaƐƚeͿ͕ 
eƐpeĐŝally Ĩor ƐƵĐĐeƐƐĨƵl CZPͲrelaƚeĚ proũeĐƚƐ ŝn one ďƵƐŝneƐƐ 
Ƶnŝƚ͕ eǆƚenĚŝnŐ ƚŚem ƚo all oƚŚer ƵnŝƚƐ ƚo eƐƚaďlŝƐŚ ĐonƐŝƐƚenƚ 
ǁorŬ ƐƚanĚarĚƐ anĚ Őeneraƚe ƐŝŐnŝfiĐanƚ Đorporaƚe ŝmpaĐƚ͖

• PrŝorŝƟǌŝnŐ ŚƵman Ěeǀelopmenƚ ƚo Đreaƚe a ƐƵƐƚaŝnaďle ĐaĚre 
oĨ <ey PoƐŝƟonƐ͖

• �nŚanĐŝnŐ ƚŚe ƋƵanƟƚy͕ ŝnƚenƐŝƚy anĚ paƩernƐ oĨ ŝnnoǀaƟǀe 
ĐollaďoraƟon ǁŝƚŚ ƚŚŝrĚ parƟeƐ͕ parƟĐƵlarly ǁŝƚŚ Őloďal Ɵre 
ĨaĐƚory ĐƵƐƚomerƐ͕ planƚaƟon ĐompanŝeƐ͕ anĚ loĐal ƐoĐŝal 
orŐanŝǌaƟonƐ͕ aŝmeĚ aƚ ŝmproǀŝnŐ ƚŚe ǁellͲďeŝnŐ oĨ loĐal 
ĐommƵnŝƟeƐ anĚ oǀerall naƚƵral rƵďďer proĚƵĐƟǀŝƚy͘

Opportunities, Challenges and Risks in 2024

�engan Ɛtƌategi teƌƐebut di ataƐ, dan diduŬung oůeŚ ŬaƉaƐitaƐ 
Ǉang teůaŚ ada daůam WeƌuƐaŚaan dan ŬemamƉuan WeƌuƐaŚaan 
daůam menangŬaƉ ƐetiaƉ ŬeƐemƉatan, maŬa Ŭami ǇaŬin baŚǁa 
WeƌuƐaŚaan aŬan daƉat menũaůanŬan miƐinǇa untuŬ ͞DengŚaƐiůŬan 
ƉƌoduŬͲƉƌoduŬ ŚaƐiů Ŭaƌet aůam Ɛecaƌa eĮƐien dan beƌŬeůanũutan, 
meůaůui ƉaƌtiƐiƉaƐi ƐeůuƌuŚ ƉemangŬu ŬeƉentingan dan demi 
ŬeƐeũaŚteƌaan meƌeŬa, ŬŚuƐuƐnǇa Ɖaƌa Ɖetani ƌaŬǇat͟ dan daƉat 
tetaƉ menũadi ƉiůiŚan utama Ŭaƌena mamƉu membeƌiŬan niůai 
ůebiŚ daůam beƌŬaƌǇa bagi Ɖeůanggan, ŬaƌǇaǁan dan ƉemangŬu 
ŬeƉentingan WeƌuƐaŚaan.

tŝƚŚ ƚŚe aďoǀe ƐƚraƚeŐy͕ anĚ ƐƵpporƚeĚ ďy ƚŚe eǆŝƐƟnŐ ĐapaĐŝƚy 
ǁŝƚŚŝn ƚŚe Company anĚ ƚŚe CompanyΖƐ aďŝlŝƚy ƚo Ɛeŝǌe eǀery 
opporƚƵnŝƚy͕ ǁe are ĐonfiĚenƚ ƚŚaƚ ƚŚe Company ǁŝll ďe aďle ƚo 
Đarry oƵƚ ŝƚƐ mŝƐƐŝon ƚo ͞ProĚƵĐe naƚƵral rƵďďer proĚƵĐƚƐ eĸĐŝenƚly 
anĚ ƐƵƐƚaŝnaďly͕ ƚŚroƵŐŚ ƚŚe parƟĐŝpaƟon oĨ all ƐƚaŬeŚolĚerƐ 
ŝnƚereƐƚƐ anĚ Ĩor ƚŚeŝr ǁelĨare͕ eƐpeĐŝally ƐmallŚolĚer ĨarmerƐ͟ anĚ 
Đan remaŝn ƚŚe ĐrƵmď rƵďďer Đompany oĨ ĐŚoŝĐe aƐ ǁe are aďle ƚo 
proǀŝĚe more ǀalƵeƐ Ĩor ĐƵƐƚomerƐ͕ employeeƐ anĚ ƐƚaŬeŚolĚerƐ oĨ 
ƚŚe Company͘
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Kami teůaŚ beƌuƉaǇa Ɛecaƌa teƌuƐͲmeneƌuƐ untuŬ meningŬatŬan 
ƉeneƌaƉan ƉƌaŬtiŬ Tata Keůoůa WeƌuƐaŚaan Ǉang �aiŬ beƌdaƐaƌŬan 
tƌanƐƉaƌanƐi, aŬuntabiůitaƐ, tanggung ũaǁab, indeƉendenƐi dan 
Ŭeadiůan. Seůama taŚun 2Ϭ2ϯ, Ŭami ůaƉoƌŬan baŚǁa WeƌuƐaŚaan 
mauƉun Danaũemen teůaŚ mematuŚi ƐeůuƌuŚ Ŭetentuan dan 
Ɖeƌatuƌan Ǉang beƌůaŬu Ǉang teůaŚ diŬeůuaƌŬan oůeŚ ƉiŚaŬ Ǉang 
beƌǁenang. WeƌuƐaŚaan teůaŚ meůaŬƐanaŬan bebeƌaƉa uƉaǇa 
untuŬ meningŬatŬan ƉƌaŬtiŬ Tata Keůoůa WeƌuƐaŚaan Ǉang �aiŬ, 
teƌmaƐuŬ membeƌiŬan ƉeneŬanan ůebiŚ daůam teƌŚadaƉ Kode �tiŬ 
daůam Ŭegiatan uƐaŚa

Seiƌing ƉeƌƐiaƉan membaǁa tƌanƐĨoƌmaƐi Ŭami Ŭe tingŬat 
beƌiŬutnǇa, ƐaǇa ingin mengucaƉŬan teƌima ŬaƐiŚ Ǉang tuůuƐ ŬeƉada 
ƐeůuƌuŚ ŬaƌǇaǁan ataƐ Ŭeƌũa ŬeƌaƐ dan Ŭomitmen meƌeŬa teƌŚadaƉ 
ǀiƐi Ŭami. SeƉeƌti biaƐa, Ŭami Ɛangat mengŚaƌgai ŬeƉeƌcaǇaan dan 
duŬungan daƌi Ɖemegang ƐaŚam, mitƌa biƐniƐ, dan ŬonƐumen Ŭami, 
dan kami b erh arap dapat  t eru s maj u  b ersama u nt u k menc apai 
tuũuan Ŭami.

K om itm en P enerapan T ata K elola P erusah aan yang  B aik

U c apan T erim a K asih

te Śaǀe ďeen ǁorŬŝnŐ ĐonƟnƵoƵƐly ƚo ŝmproǀe ƚŚe ŝmplemenƚaƟon 
oĨ 'ooĚ Corporaƚe 'oǀernanĐe praĐƟĐeƐ ďaƐeĚ on ƚranƐparenĐy͕ 
aĐĐoƵnƚaďŝlŝƚy͕ reƐponƐŝďŝlŝƚy͕ ŝnĚepenĚenĐy anĚ ĨaŝrneƐƐ͘  /n ϮϬϮϯ͕ 
ǁe ǁoƵlĚ lŝŬe ƚo ŝnĨorm ƚŚaƚ ƚŚe Company aƐ ǁell aƐ DanaŐemenƚ 
Śaǀe ĐomplŝeĚ ǁŝƚŚ all ƚŚe laǁƐ anĚ reŐƵlaƟonƐ ŝƐƐƵeĚ ďy ƚŚe 
aƵƚŚorŝƟeƐ͘ dŚe Company ŚaƐ ƵnĚerƚaŬen Ɛeǀeral eīorƚƐ ƚo ŝmproǀe 
ƚŚe 'ooĚ Corporaƚe 'oǀernanĐe praĐƟĐe͕ ŝnĐlƵĚŝnŐ pƵƫnŐ more 
empŚaƐŝƐ on CoĚe oĨ �ƚŚŝĐƐ ŝn ďƵƐŝneƐƐ aĐƟǀŝƟeƐ͘

�Ɛ ǁe prepare ƚo ƚaŬe oƵr ƚranƐĨormaƟon ƚo ƚŚe neǆƚ leǀel͕ / ǁoƵlĚ 
lŝŬe ƚo eǆpreƐƐ my ƐŝnĐere ŐraƟƚƵĚe ƚo all employeeƐ Ĩor ƚŚeŝr ŚarĚ 
ǁorŬ anĚ Đommŝƚmenƚ ƚo oƵr ǀŝƐŝon͘  �Ɛ eǀer͕  ǁe Ěeeply appreĐŝaƚe 
ƚŚe ƚrƵƐƚ anĚ ƐƵpporƚ Ĩrom oƵr ƐŚareŚolĚerƐ͕ ďƵƐŝneƐƐ parƚnerƐ 
anĚ ĐonƐƵmerƐ͕ anĚ ǁe looŬ ĨorǁarĚ ƚo moǀŝnŐ aŚeaĚ ƚoŐeƚŚer ƚo 
aĐŚŝeǀe oƵr ŐoalƐ͘

Commitment for the Implementation of Good 
Corporate Governance

A cknowledgments

Kami ƉeƌcaǇa baŚǁa Ŭunci ŬebeƌŚaƐiůan Ŭami beƌaƐaů daƌi Ŭomitmen 
kami semu a dari j aj aran manaj emen sampai deng an semu a 
ŬaƌǇaǁan dan diduŬung oůeŚ ƐeůuƌuŚ ƉemangŬu ŬeƉentingan. 
KeŬomƉaŬan dan ŬeƌũaƐama Ǉang ŚaƌmoniƐ Ǉang teƌũadi Ɛeůama 
ini membeƌiŬan ŬeoƉtimiƐan ŬeƉada Ŭami untuŬ menũaůani taŚun 
2Ϭ2ϰ Ǉang tidaŬ ŬaůaŚ menantang Ŭaƌena taŚun ƉoůitiŬ dan ŬondiƐi 
biƐniƐ gůobaů Ǉang taŬ menentu maƐiŚ aŬan ƐamaͲƐama Ŭita aůami 
Śingga bebeƌaƉa ǁaŬtu Ŭe deƉan. 

te ďelŝeǀe ƚŚaƚ ƚŚe Ŭey ƚo oƵr ƐƵĐĐeƐƐ ĐomeƐ Ĩrom ƚŚe Đommŝƚmenƚ 
Ĩrom all leǀelƐ oĨ manaŐemenƚ ƚo all employeeƐ anĚ ƐƵpporƚeĚ ďy 
all ƐƚaŬeŚolĚerƐ͘ dŚe ĐoŚeƐŝǀeneƐƐ anĚ ŚarmonŝoƵƐ ĐooperaƟon 
ƚŚaƚ ŚaƐ oĐĐƵrreĚ Ɛo Ĩar Śaǀe Őŝǀen ƵƐ opƟmŝƐm ƚo ǁorŬ ƚŚroƵŐŚ 
ϮϬϮϰ ƚŚaƚ ŝƐ noͲleƐƐ ĐŚallenŐŝnŐ͕ aƐ ƚŚe polŝƟĐal year anĚ ƵnĐerƚaŝn 
Őloďal ďƵƐŝneƐƐ ĐonĚŝƟon may ƐƟll ďe amonŐ ƵƐ ŝnƚo ƚŚe ĨoreƐeeaďle 
ĨƵƚƵre͘

U ntuk  d an atas nam a D irek si
&or anĚ on ďeŚalĨ oĨ ƚŚe �oarĚ oĨ �ŝreĐƚorƐ

Dartinus ^ubanĚŝ ^ŝnarǇa
Direkt u r U t ama

PreƐŝĚenƚ �ŝreĐƚor
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Dartinus ^ubanĚŝ ^ŝnarǇa
Direkt u r U t ama

PreƐŝĚenƚ �ŝreĐƚor
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T AN G G U N G  J AW AB  L AP O RAN  T AH U N AN  D AN  L AP O RAN  
K E B E RL AN J U T AN  2023
SU RAT  P E RN Y AT AAN  AN G G O T A D E W AN  K O M I SARI S D AN  D I RE K SI  T E N T AN G  T AN G G U N G  J AW AB  AT AS L AP O RAN  
T AH U N AN  P T  K I RAN A M E G AT ARA T B K  T AH U N  2023
Kami, Ǉang beƌtanda tangan di baǁaŚ ini, menǇataŬan baŚǁa Ɛemua inĨoƌmaƐi daůam >aƉoƌan TaŚunan WT Kiƌana Degataƌa TbŬ taŚun 2Ϭ2ϯ 
teůaŚ dimuat Ɛecaƌa ůengŬaƉ dan beƌtanggung ũaǁab ƉenuŚ ataƐ Ŭebenaƌan iƐi >aƉoƌan TaŚunan WeƌuƐaŚaan.

�emiŬian ƉeƌnǇataan ini dibuat dengan ƐebenaƌnǇa.

D ew an K om isaris
�oarĚ oĨ CommŝƐƐŝonerƐ
P T  K irana M eg atara T bk

T od d y M iz aabianto Sug oto
Komisaris U t ama

P resident Commissioner

Arif  Rac h m at
Komisaris

Commissioner

Z h ang ,  D aq iang
Komisaris

Commissioner

Sand ana D ass
Komisaris

Commissioner

P rof .  D r.  
I r.  H erm anto Sireg ar

Komisaris I ndependen
/nĚepenĚenƚ CommŝƐƐŝoner

L eow  W ei C h ang
Komisaris

Commissioner

Antonius
J oenoes Supit

Komisaris I ndependen
/nĚepenĚenƚ CommŝƐƐŝoner

Sun,  H eliang
Komisaris

Commissioner

D onny
F irm ansyah  T om asoa
Komisaris I ndependen

/nĚepenĚenƚ CommŝƐƐŝoner

�oarĚ oĨ CommŝƐƐŝonerƐ
P T  K irana M eg atara T bk

T od d y M iz aabianto Sug oto
Komisaris U t ama

P resident Commissioner
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RESPONSIBILITY FOR ANNUAL REPORT AND 
SUSTAINABILITY REPORT 2023

te͕ ƚŚe ƵnĚerƐŝŐneĚ͕ Ɛƚaƚe ƚŚaƚ all ƚŚe ŝnĨormaƟon ŝn ƚŚe �nnƵal Zeporƚ oĨ Pd <ŝrana DeŐaƚara dďŬ Ĩor ƚŚe year ϮϬϮϯ are preƐenƚeĚ ŝn ŝƚƐ 
enƟrely anĚ are ĨƵlly reƐponƐŝďle Ĩor ƚŚe ĐorreĐƚneƐƐ oĨ ƚŚe ĐonƚenƚƐ oĨ ƚŚe �nnƵal Zeporƚ oĨ ƚŚe Company͘ 

dŚŝƐ Ɛƚaƚemenƚ ŝƐ maĚe ŝn all ƚrƵƚŚĨƵlneƐƐ͘

THE STATEMENT OF MEMBERS OF THE BOARD OF COMMISSIONERS AND BOARD OF DIRECTORS ON THE 
RESPONSIBILITY FOR THE ANNUAL REPORT 2023 OF PT KIRANA MEGATARA TBK

D irek si
�oarĚ oĨ �ŝreĐƚorƐ

P T  K irana M eg atara T bk

Dartinus ^ubanĚŝ ^ŝnarǇa
Direkt u r U t ama

PreƐŝĚenƚ �ŝreĐƚor

J enny W id j aj a
Direkt u r
�ŝreĐƚor

�ĐhmaĚ �īenĚŝ
Direkt u r
�ŝreĐƚor

H o W ai L eong
Direkt u r
�ŝreĐƚor

H end y E nd arw an
Direkt u r
�ŝreĐƚor

D irek si
�oarĚ oĨ �ŝreĐƚorƐ

P T  K irana M eg atara T bk

Dartinus ^ubanĚŝ ^ŝnarǇa
Direkt u r U t ama

PreƐŝĚenƚ �ŝreĐƚor

�ĐhmaĚ �īenĚŝ H end y E nd arw an
Direkt u r
�ŝreĐƚor
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General Information of the Company
INFORMASI UMUM PERUSAHAAN

P T  Kirana M eg at ara T b k

I ndu st ri karet  remah  ( crumb rubber) ,  indu st ri peng asapan karet ,  perkeb u nan karet ,  dan 
perkeb u nan b u ah  kel apa sawit .
CrƵmď rƵďďer ŝnĚƵƐƚry͕ rƵďďer ƐmoŬŝnŐ ŝnĚƵƐƚry͕ rƵďďer planƚaƟonƐ anĚ oŝl palm planƚaƟonƐ͘

2 5  M aret  1 9 9 1
2 5  March 1 9 9 1

�Ŭta Wendiƌian oůeŚ͗ NotaƌiƐ NǇ. RuŬmaƐanti ,aƌdũaƐatǇa S.,., No. ϲϯ tanggaů 25 Daƌet 1ϵϵ1 
�Ŭta WeƌubaŚan �nggaƌan �aƐaƌ teƌaŬŚiƌ oůeŚ͗ NotaƌiƐ �eǁi KuƐumaǁati, S.,., No. 1ϵ tanggaů 1ϵ 
A g u st u s 2 0 2 0 .
�eeĚ oĨ �ƐƚaďlŝƐŚmenƚ͗ ďy Eoƚary ZƵŬmaƐanƟ ,arĚũaƐaƚya͕ ^͘,͕͘ Eo͘ ϲϯ ĚaƚeĚ Ϯϱ DarĐŚ ϭϵϵϭ 
�eeĚ oĨ laƐƚ �menĚmenƚ ƚo ƚŚe �rƟĐleƐ oĨ �ƐƐoĐŝaƟon͗ ďy  Eoƚary �eǁŝ <ƵƐƵmaǁaƟ͕ ^͘,͕͘ Eo͘ ϭϵ 
ĚaƚeĚ ϭϵ �ƵŐƵƐƚ ϮϬϮϬ͘

R p 2 . 5 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0 ,  t erdiri dari 2 5 . 0 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0  l emb ar sah am deng an nominal  R p 1 0 0  per sah am.
Zp Ϯ͕ϱϬϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ ĐonƐŝƐƟnŐ oĨ Ϯϱ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ ƐŚare ǁŝƚŚ nomŝnal ǀalƵe oĨ Zp ϭϬϬ per ƐŚare͘

RƉ ϴ21.5ϯϲ.ϲϯϳ.ϵϬϬ, teƌdiƌi daƌi ϴ.215.ϯϲϲ.ϯϳϵ ůembaƌ ƐaŚam dengan nominaů RƉ 1ϬϬ Ɖeƌ ƐaŚam.
Zp ϴϮϭ͕ϱϯϲ͕ϲϯϳ͕ϵϬϬ ĐonƐŝƐƟnŐ oĨ ϴ͕Ϯϭϱ͕ϯϲϲ͕ϯϳϵ ƐŚareƐ ǁŝƚŚ nomŝnal ǀalƵe oĨ Zp ϭϬϬ per ƐŚare͘

SaŚam WeƌuƐaŚaan teůaŚ dicatatŬan di �uƌƐa �ĨeŬ /ndoneƐia ƐeũaŬ tanggaů 1ϵ :uni 2Ϭ1ϳ dengan 
kode perdag ang an KM T R .
dŚe Company͛Ɛ ƐŚareƐ ŚaƐ ďeen lŝƐƚeĚ on ƚŚe /nĚoneƐŝa ƐŚareƐ �ǆĐŚanŐe ƐŝnĐe ϭϵ :Ƶne ϮϬϭϳ͕ ƟĐŬer 
ĐoĚe <DdZ͘

N am a P erusah aan
Company N ame

B id ang  U sah a

Business

P end irian P erusah aan
�aƚe oĨ /nĐorporaƟon

D asar H uk um  P end irian

L egal Basis of E stablishment

M od al D asar
Authoriz ed Capital

M od al D item patk an d an D isetor
I ssued and P aid- U p Capital

P enc atatan d i B ursa

^Śare >ŝƐƟnŐ
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Kirana Megatara Group at a Glance
SEKILAS KIRANA MEGATARA GRUP

Kirana M eg at ara G ru p ( KM G )  meru pakan g ru p peru sah aan y ang  
b erada di b awah  P T  Kirana M eg at ara T b k ( P eru sah aan) .

SeũaƌaŚ KD' beƌaǁaů daƌi didiƌiŬannǇa WT WaƌaƐ Ɖada taŚun 1ϵϲϰ 
Ǉang Ŭemudian beƌganti nama menũadi WT �ũambi WaƌaƐ.

TaŚun 1ϵϵ1 meƌuƉaŬan tonggaŬ ƐeũaƌaŚ bagi KD', Ŭaƌena Ɖada 
taŚun teƌƐebut WT Kiƌana Degataƌa ƌeƐmi didiƌiŬan dan ƐeůanũutnǇa 
beƌŬembang menũadi ƉeƌuƐaŚaan ƉubůiŬ Ɖada taŚun 2Ϭ1ϳ.

KD' Ɛaat ini menũaůanŬan 2 unit uƐaŚa, Ǉaitu͗
1 .   U nit B isnis P eng olah an K aret Rem ah

hnit biƐniƐ ini teƌdiƌi daƌi 15 entitaƐ uƐaŚa Ǉang mengoƉeƌaƐiŬan 1ϲ 
pab rik peng ol ah an karet ;  dan

2.   U nit B isnis P erk ebunan K aret d an K elapa Saw it
U nit  b isnis ini t erdiri dari 1  sub- holding Ǉang mengoƉeƌaƐiŬan ϯ 
entitaƐ uƐaŚa di bidang ƉeƌŬebunan Ŭaƌet dan ŬeůaƉa Ɛaǁit.

<ŝrana DeŐaƚara 'roƵp ;<D'Ϳ ŝƐ a ŐroƵp oĨ ĐompanŝeƐ ƵnĚer Pd 
<ŝrana DeŐaƚara dďŬ ;ƚŚe CompanyͿ͘

dŚe ŚŝƐƚory oĨ <D' ďeŐan ǁŝƚŚ ƚŚe eƐƚaďlŝƐŚmenƚ oĨ Pd taraƐ ŝn 
ϭϵϲϰ ǁŚŝĐŚ laƚer ĐŚanŐeĚ ŝƚƐ name ƚo Pd �ũamďŝ taraƐ͘

dŚe zear oĨ ϭϵϵϭ ǁaƐ ƚŚe ŝnŝƟal mŝleƐƚone oĨ <D' ďeĐaƵƐe Pd 
<ŝrana DeŐaƚara ǁaƐ eƐƚaďlŝƐŚeĚ anĚ ƐƵďƐeƋƵenƚly ĚeǀelopŝnŐ anĚ 
ďeĐome a pƵďlŝĐ Đompany on ϮϬϭϳ͘

<D' aƚ ƚŚŝƐ Ɵme operaƚe Ϯ ďƵƐŝneƐƐ ƵnŝƚƐ͕ namely͗
1.  Crumb Rubber Processing Business Unit 

dŚŝƐ ďƵƐŝneƐƐ Ƶnŝƚ ĐomprŝƐeƐ oĨ ϭϱ ďƵƐŝneƐƐ enƟƟeƐ ǁŚŝĐŚ 
operaƟnŐ ϭϲ rƵďďer proĐeƐƐŝnŐ planƚƐ͖ anĚ

2.  Rubber & Oil Palm Plantation Business Unit
dŚŝƐ ďƵƐŝneƐƐ Ƶnŝƚ ĐomprŝƐeƐ oĨ ϭ ƐƵďͲŚolĚŝnŐ Đompany ǁŚŝĐŚ 
operaƟnŐ ϯ ďƵƐŝneƐƐ enƟƟeƐ ŝn ƚŚe fielĚ oĨ rƵďďer anĚ oŝl palm 
planƚaƟonƐ͘

B usiness U nit :  C rum b Rubber P roc essors

Reg ion :  J AM B I - 1

�W:

WT �ũambi
WaƌaƐ
( U nit

:ambiͿ

KU T

P T
Karini
U t ama

::,

NS/

P T  N u sira

KM P

N KP

P T
Kirana
M u si

P ersada

WT Neǁ Kaůbaƌ WƌoceƐƐoƌƐ

KW/

WSh

WT Wantũa
SuƌǇa

��W

KP R

P T
�intang
A g u ng

P ersada

P T  Kirana P rima

��>

KSW

P T
Kirana
SaƉta

TSS

WT Tiƌta Saƌi 
SuƌǇa

KP T

KP K

P T
Kirana

P ermat a

P T  Kirana P u t era Kary a

WT �ũambi
WaƌaƐ
( U nit

:uũuŚanͿ

P T  Kirana 
Windu

P T  A nu g rah
�ungo >eƐtaƌi

Reg ion :  J AM B I - 2

Reg ion :  SU M - B AG - U TReg ion :  SU M - B AG - SE L

Reg ion :  K AL I M AN T AN

Reg ion :  L am pung

K:W

WT Komeƌing :aǇa Weƌdana

�usŝness Unŝt ͗ Zubber Θ Kŝl Palm Plantations

P T  A nu g erah  A l am P ersada P T  Kil au  G et ah  Kemu ning WT Wutƌa Katingan Wƌatama

Sub- H old ing

P T  Kirana T ripu t ra P ersada

KT P

A A P KG K P KP

Kperational ^ubsŝĚŝarŝes
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P T  Karini U t ama ( KU )

WT �intang �gung WeƌƐada ;��WͿ

P T  Kirana P rima ( KP )  * *

P T  Kirana P u t era Kary a ( KP K)  * *

�angŬa �eůitung/
Bangk a Belitung

Sumatƌa Seůatan / 
^oƵƚŚ ^Ƶmaƚra

Kaůimantan �aƌat/
teƐƚ <alŝmanƚan
Kaůimantan �aƌat/
teƐƚ <alŝmanƚan

2 0 1 1

2Ϭ1ϲ

2 0 0 8

2Ϭ1ϯ

1 0 0 , 0 0

8 0 , 0 0

1 0 0 , 0 0

1 0 0 , 0 0

ϵϳ.ϳ5ϲ

55ϰ.ϳϵ1

ϯϯ.ϳϴϲ

ϯϳ.ϵϵ2

M ulai
operasi k om ersial/
^ƚarƚ oĨ ĐommerĐŝal 

operaƟonƐ

P ersentase 
k epem ilik an/
P ercentage of 
oǁnerƐŚŝp Ύ

( %)

T otal aset sebelum  
elim inasi

( d alam  j utaan Rupiah ) /
T otal assets before 

elŝmŝnaƟon
;ŝn mŝllŝon ZƵpŝaŚͿ

Eama entitas anakͬ
N ame of subsidiaries

D om isili/
Domicile

WT �ũambi WaƌaƐ ;�WͿ
P T  Kirana M u si P ersada ( KM P )

WT NuƐiƌa ;NSͿ

WT Kiƌana Windu ;KWͿ

P T  Kirana P ermat a ( KP T )

WT Kiƌana SaƉta ;KSͿ

WT �nugƌaŚ �ungo >eƐtaƌi ;��>Ϳ
WT Tiƌta Saƌi SuƌǇa ;TSSͿ
WT Neǁ Kaůbaƌ WƌoceƐƐoƌƐ ;NKWͿ

WT Wantũa SuƌǇa ;WSͿ

WT Komeƌing :aǇa Weƌdana ;K:WͿ

:ambi/ J ambi
Sumatƌa Seůatan/

^oƵƚŚ ^Ƶmaƚra
Sumatƌa htaƌa/
EorƚŚ ^Ƶmaƚra

Sumatƌa Seůatan/
^oƵƚŚ ^Ƶmaƚra

Sumatƌa Seůatan/
^oƵƚŚ ^Ƶmaƚra
Sumatƌa htaƌa/
EorƚŚ ^Ƶmaƚra

:ambi/ J ambi
Riau/Riau

Kaůimantan �aƌat/
teƐƚ <alŝmanƚan
Sumatƌa htaƌa/
EorƚŚ ^Ƶmaƚra

>amƉung/L ampung

1ϵϲϴ
2 0 0 0

1ϵϴϯ

2ϬϬϲ

2 0 1 1

1ϵϵϲ

2 0 1 2
1ϵϵϯ
1 9 8 5

1ϵϳϴ

2 0 1 1

9 9 , 9 9 9
1 0 0 , 0 0

1 0 0 , 0 0

1 0 0 , 0 0

1 0 0 , 0 0

1 0 0 , 0 0

1 0 0 , 0 0
1 0 0 , 0 0
1 0 0 , 0 0

1 0 0 , 0 0

1 0 0 , 0 0

1.Ϭϴϯ.1ϯ1
5ϵϬ.5ϰ5

ϯ2ϴ.ϴ2ϴ

211.ϳϴϰ

ϰ1ϵ.ϯϯϲ

1ϵϲ.ϰϯϵ

1ϳ2.ϴϯϬ
15ϳ.ϲϬϲ
1ϰϵ.ϴ2ϰ

1ϲ2.ϲϲϳ

ϰϬ1.ϬϬ1

U nit B isnis P eng olah an K aret Rem ah
Crumb Rubber Processing Business Unit
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M ulai
operasi k om ersial/
^ƚarƚ oĨ ĐommerĐŝal 

operaƟonƐ

P ersentase 
k epem ilik an/
P ercentage of 
oǁnerƐŚŝp Ύ

( %)

T otal aset sebelum  
elim inasi

( d alam  j utaan 
Rupiah ) /

T otal assets before 
elŝmŝnaƟon

;ŝn mŝllŝon ZƵpŝaŚͿ

Eama entitas anakͬ
N ame of subsidiaries

D om isili/
Domicile

P T  Kirana T ripu t ra P ersada ( KT P )
P T  A nu g erah  A l am P ersada ( A A P )
WT Wutƌa Katingan Wƌatama ;WKWͿ
P T  Kil au  G et ah  Kemu ning  ( KG K)  * *

:aŬaƌta/J ak arta
:aŬaƌta/J ak arta
SamƉit/^ampŝƚ
:aŬaƌta/J ak arta

2 0 1 1
2 0 1 1
2ϬϬϳ
2 0 1 2

1 0 0 , 0 0
1 0 0 , 0 0
1 0 0 , 0 0
1 0 0 , 0 0

ϯϯ5.ϴϴ2
152.ϰϳ5
1ϯϬ.1ϴϵ
2ϳ.55ϯ

C atatan |  Note:
Ύ       KeƉemiůiŬan ůangƐung dan tidaŬ ůangƐung

Direct and indirect ownership
ΎΎ     Saat ini Ɛedang tidaŬ beƌoƉeƌaƐi

Currently is not operated

U nit B isnis P erk ebunan K aret d an K elapa Saw it
Rubber & Oil Palm Plantation Business Unit
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Milestone
JEJAK LANGKAH
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Vision, Mission and Company Cultures/ Values
VISI, MISI DAN BUDAYA/ NILAI-NILAI PERUSAHAAN

Denũadi ƐoůuƐi dan ƉenǇedia ŬebutuŚan Ŭaƌet aůam Ǉang Ɖaůing 
diminati di dunia.

DengŚaƐiůŬan ƉƌoduŬͲƉƌoduŬ ŚaƐiů Ŭaƌet aůam Ɛecaƌa eĮƐien dan 
beƌŬeůanũutan, meůaůui ƉaƌtiƐiƉaƐi ƐeůuƌuŚ ƉemangŬu ŬeƉentingan 
dan demi ŬeƐeũaŚteƌaan meƌeŬa, ŬŚuƐuƐnǇa Ɖaƌa Ɖetani ƌaŬǇat.

KD 'ƌuƉ beƌuƉaǇa untuŬ memaƐtiŬan baŚǁa Kiƌana �N� Ɛeůaůu 
teƌceƌmin ƉenuŚ daůam aŬtiǀitaƐ ŬaƌǇaǁan ƐeŚaƌiͲŚaƌi.

Integrity and Ethics
Denũaůani ŚiduƉ dengan 
tƌanƐƉaƌan dan ũuũuƌ.
do lŝǀe a lŝĨe ŝn ŚoneƐƚy 
anĚ ƚranƐparanĐy͘

Compassion
DenemƉatŬan ŬemanuƐiaan dan tuũuan 

y ang  l eb ih  mu l ia
di ataƐ ŬeƉentingan Ɖƌibadi.

do Őŝǀe ŚƵmanŝƚy a noďler 
ĐaƵƐe ƚŚan one͛Ɛ oǁn͘

Excellence
M eng h asil kan kary a y ang
l eb ih  dari y ang  dih arapkan
dal am sit u asi apapu n.
do Őŝǀe more ƚŚan eǆpeĐƚeĚ
ƵnĚer any ĐŝrĐƵmƐƚanĐeƐ͘

Humility
KeƌendaŚan Śati, membuŬa diƌi, 

dan t eru s memperb aiki diri.
do ďe a perƐon ǁŝƚŚ ŚƵmŝlŝƚy͕ openneƐƐ͕ anĚ ŝn 

ĐonƐƚanƚ ŝmproǀemenƚ͘

V isi

M isi

B ud aya/ N ilai- N ilai P erusah aan

do ďe ƚŚe moƐƚ preĨerreĚ rƵďďer ƐolƵƟon proǀŝĚer ŝn ƚŚe ǁorlĚ

do proĚƵĐe naƚƵral rƵďďer proĚƵĐƚƐ eĸĐŝenƚly anĚ ƐƵƐƚaŝnaďly 
ƚŚroƵŐŚ ƚŚe parƟĐŝpaƟon anĚ Ĩor ƚŚe proƐperŝƚy oĨ all ƐƚaŬeŚolĚerƐ͕ 
parƟĐƵlarly ƐmallŚolĚerƐ͘

<D 'roƵp ƐeeŬƐ ƚo enƐƵre ƚŚaƚ <ŝrana �E� ŝƐ ĐonƐƚanƚly anĚ ĨƵlly 
reŇeĐƚeĚ ŝn ŝƚƐ employee͛Ɛ Ěaŝly aĐƟǀŝƟeƐ͘

Vision

Mission

Company Cultures/Values
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Market Overview
TINJAUAN PASAR

P ermint aan at au  konsu msi karet  al am pada u mu mny a dipeng aru h i 
oůeŚ ƉeƌeŬonomian dunia. Dengingat ƐebeƐaƌ ϲϬй ŬonƐumƐi Ŭaƌet 
diserap ol eh  indu st ri b an,  maka permint aan karet  sang at  dipeng aru h i 
oůeŚ Ɖeƌmintaan ban di dunia Ǉang Ɖada aŬŚiƌnǇa teƌgantung ůaũu 
mot orisasi di neg ara- neg ara b erkemb ang .  Di sisi l ain,  pasokan,  
diwakil i ol eh  produ ksi karet ,  dit ent u kan ol eh  l u as l ah an perkeb u nan 
Ŭaƌet, ƉƌoduŬtiǀitaƐ ƉoŚon Ŭaƌet dan ũuga ƉeƌubaŚan cuaca Ǉang 
ƐemaŬin tidaŬ menentu.

�aiŬ ƉƌoduƐen mauƉun ŬonƐumen utama Ŭaƌet beƌada di benua 
A sia.  P rodu sen u t ama karet  al am adal ah  T h ail and,  I ndonesia,  
V iet nam,  M al ay sia,  I ndia dan T iong kok.  Konsu men u t ama karet  
Ǉaitu TiongŬoŬ, �ƌoƉa, /ndia, DaůaǇƐia, TŚaiůand dan /ndoneƐia.

P asar K aret Alam  D unia
dŚe ĚemanĚ or ĐonƐƵmpƟon oĨ naƚƵral rƵďďer ŝƐ Őenerally 
ŝnŇƵenĐeĚ ďy ƚŚe ǁorlĚ eĐonomy͘ /n ĐonƐŝĚeraƟon ƚŚaƚ ϲϬй rƵďďer 
ƐƵpply ŝƐ aďƐorďeĚ ďy ƚŚe Ɵre ŝnĚƵƐƚry͕ ƚŚe ĚemanĚ Ĩor rƵďďer 
ŝƐ ŚŝŐŚly aīeĐƚeĚ ďy Ɵre ĚemanĚ ŝn ƚŚe ǁorlĚ ǁŚŝĐŚ aƚ ƚŚe enĚ 
ĚepenĚƐ on ƚŚe moƚorŝǌaƟon ƐǁŝŌ ŝn ĚeǀelopŝnŐ ĐoƵnƚrŝeƐ͘ Kn ƚŚe 
oƚŚer ŚanĚ͕ rƵďďer ƐƵpplyͬproĚƵĐƟon ŝƐ ĚeƚermŝneĚ ďy ƚŚe Ɛŝǌe oĨ 
rƵďďer planƚaƟon area͕ ƚŚe proĚƵĐƟǀŝƚy oĨ rƵďďer ƚreeƐ aƐ ǁell aƐ 
ƵnpreĚŝĐƚaďle ǁeaƚŚer ĐŚanŐeƐ͘

Both main producers and consumers of rubber are located in Asian 
ĐonƟnenƚ͘ dŚe maŝn proĚƵĐerƐ oĨ naƚƵral rƵďďer are loĐaƚeĚ ŝn 
dŚaŝlanĚ͕ /nĚoneƐŝa͕ sŝeƚnam͕ DalayƐŝa͕ /nĚŝa anĚ CŚŝna͘ dŚe maŝn 
consumers of rubber are China,  E urope,  I ndia,  Malaysia,  T hailand 
anĚ /nĚoneƐŝa͘

World Natural Rubber Market

P rod uk si d an K onsum si K aret Alam  D unia T ah un 201 8  –  2022
World Natural Rubber Supply & Demand in 2018 – 2022 

201 9 2020 2021 2022 2022
Growth

4  Y ears 
C AG R

D alam  ribuan ton/
I n thousand tonnes 201 8

N AT U RAL  RU B B E R P RO D U C T I O N

N AT U RAL  RU B B E R C O N SU M P T I O N

�Ɛia WaciĮc

�D��

�meƌicaƐ

Totaů WƌoductionΎͿ

�Ɛia WaciĮc

�D��

�meƌicaƐ

Totaů �onƐumƉtionΎͿ

EZ torlĚ ^urplusͬ�efiĐŝt

12.ϳϬϴ

ϵϬϰ

ϯϯ5

1ϯ.ϵϰϳ

1Ϭ.2ϯϴ

1.ϳϳϯ

1.ϳ5ϲ

1ϯ.ϳϲϳ

1 8 0

12.ϯ2Ϭ

  1 . 1 0 5

ϯϰ1

1ϯ.ϳϲϲ

1 0 . 1 8 8

  1.ϳ1ϰ

  1.ϳϯϵ

1ϯ.ϲϰ1

1 2 5

11.ϰϳ1

1.2ϰϰ

ϯ5Ϭ

1ϯ.Ϭϲ5

ϵ.ϳ5ϵ

1.51ϲ

1.ϰ1ϰ

12.ϲϴϵ

ϯϳϲ

12.Ϭϰ2

1.ϯϵϳ

ϯϳϬ

1ϯ.ϴϬϵ

1 0 . 5 8 2

1.ϳ5Ϭ

1.ϳ5Ϭ

1ϰ.Ϭϴ2

Ͳ2ϳϯ

12.ϰϯϯ

1.ϲϳϵ

ϯϲ5

1ϰ.ϰϳϳ

1Ϭ.ϴϰϴ

1.ϲϴ5

1.ϳ25

1ϰ.25ϴ

2 1 9

ϯй

2Ϭй

Ͳ1й

5й

ϯй

Ͳϰй

Ͳ1й

1й

ͲϬ,55й

1ϲ,ϳϰй

2,12й

Ϭ,ϵϰй

1,ϰϲй

Ͳ1,2ϲй

ͲϬ,ϰϰй

Ϭ,ϵϲй

E ME A =  E urope,  the Middle E ast and Africa
1Ϳ TeƌdaƉat ĨaŬtoƌ ƉenǇeƐuaian / Day ŝnĐlƵĚe ďalanĐŝnŐ aĚũƵƐƚmenƚƐ
2Ϳ WoƐiƐi ǀoůume stock  Ɖada aŬŚiƌ Ɖeƌiode / ^ƚoĐŬƐ reĨer ƚo enĚ oĨ perŝoĚ ǀolƵme 
Sumbeƌ/^oƵrĐe:  teďƐŝƚe /nƚernaƟonal ZƵďďer ^ƚƵĚy 'roƵp ;eĚŝƚeĚͿ
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Seůain ĨaŬtoƌ ŬeƐeimbangan Ɖeƌmintaan dan ƉƌoduŬƐi, Śaƌga Ŭaƌet 
aůam ũuga diƉengaƌuŚi oůeŚ bebeƌaƉa ĨaŬtoƌ beƌiŬut͗
•  Karet  al am adal ah  komodit as du nia y ang  sel ain diperdag ang kan 

untuŬ ŬebutuŚan ƌiiů induƐtƌi, ũuga meƌuƉaŬan ƐaůaŚ Ɛatu 
inƐtƌumen inǀeƐtaƐi dan ƐƉeŬuůaƐi oůeŚ Ɖaƌa inǀeƐtoƌ dan 
ƐƉeŬuůan dunia. �ŬibatnǇa, Śaƌga Ŭaƌet ŇuŬtuatiĨ dan ditentuŬan 
oůeŚ beƌbagai macam ĨaŬtoƌ dan ŬondiƐi ƉeƌeŬonomian dan 
perdag ang an di b u rsa g l ob al  du nia.  

•  ,aƌga minǇaŬ mentaŚ dunia. Kaƌet ƐintetiƐ, Ǉang beƌĨungƐi 
Ɛebagai baƌang ƐubƐtituƐi Ŭaƌet aůam, diŚaƐiůŬan daƌi ƉoůimeƌaƐi 
baŚan baŬu tuƌunan minǇaŬ bumi, ƐeŚingga Śaƌga Ŭaƌet ƐintetiƐ 
sang at  t erg ant u ng  pada h arg a miny ak ment ah  dan pada akh irny a 
beƌŬomƉetiƐi dengan Śaƌga Ŭaƌet aůam. Wada umumnǇa, Śaƌga 
Ŭaƌet ƐintetiƐ dan Śaƌga Ŭaƌet aůam memiůiŬi ŬoƌeůaƐi ƉoƐitiĨ.

SeƉeƌti Ǉang ditunũuŬŬan oůeŚ gƌaĮŬ dinamiŬa ƉeƌgeƌaŬan Śaƌga di 
baǁaŚ, Śaƌga ƌata ʹ ƌata buůanan Ŭaƌet aůam beƌŇuŬtuatiĨ Ɛeůama 5 
taŚun teƌaŬŚiƌ ini. ,aƌga Ŭaƌet di aǁaů taŚun 2Ϭ1ϵ beƌada di hSΨ 1,25/
Ŭg dan beƌgeƌaŬ di ŬiƐaƌan hSΨ 1,ϰ5/Ŭg Ɖada aŬŚiƌ �eƐembeƌ 2Ϭ2ϯ.

/n aĚĚŝƟon ƚo ƚŚe ďalanĐe oĨ ĚemanĚ anĚ proĚƵĐƟon͕ naƚƵral rƵďďer 
prŝĐeƐ are alƐo ŝnŇƵenĐeĚ ďy ƚŚe ĨolloǁŝnŐ ĨaĐƚorƐ͗
•  /n aĚĚŝƟon ƚo ƚŚe real neeĚƐ oĨ ƚŚe ŝnĚƵƐƚry͕ naƚƵral rƵďďer ŝƐ a 

ĐommoĚŝƚy ƚraĚeĚ on ƚŚe ǁorlĚ anĚ alƐo one oĨ ƚŚe ŝnƐƚrƵmenƚƐ 
Ĩor ŝnǀeƐƚmenƚ anĚ ƐpeĐƵlaƟon ďy ŝnǀeƐƚorƐ anĚ ƐpeĐƵlaƚorƐ 
ŝn ƚŚe ǁorlĚ͘ �Ɛ a reƐƵlƚ͕ ƚŚe rƵďďer prŝĐeƐ ŇƵĐƚƵaƚe anĚ are 
ĚeƚermŝneĚ ďy ǀarŝoƵƐ ĨaĐƚorƐ anĚ ĐonĚŝƟonƐ oĨ ƚŚe eĐonomy 
anĚ ǁorlĚ ƚraĚe ŝn Őloďal marŬeƚƐ͘ 

•  torlĚ oŝl prŝĐeƐ͘ ^ynƚŚeƟĐ rƵďďer͕  ǁŚŝĐŚ ƐerǀeƐ aƐ ƐƵďƐƟƚƵƚeƐ 
Ĩor naƚƵral rƵďďer͕  are proĚƵĐeĚ Ĩrom raǁ maƚerŝalƐ polymeraƐe 
peƚroleƵm ĚerŝǀaƟǀeƐ͕ ƚŚereďy ƐynƚŚeƟĐ rƵďďer prŝĐeƐ are ŚŝŐŚly 
ĚepenĚenƚ on ƚŚe prŝĐe oĨ ĐrƵĚe oŝl anĚ ƵlƟmaƚely Đompeƚe ǁŝƚŚ 
ƚŚe prŝĐe oĨ naƚƵral rƵďďer͘  /n Őeneral͕ ƚŚe prŝĐe oĨ ƐynƚŚeƟĐ 
rƵďďer anĚ naƚƵral rƵďďer prŝĐeƐ Śaǀe a poƐŝƟǀe ĐorrelaƟon͘

�Ɛ ƐŚoǁn ďy ƚŚe prŝĐe moǀemenƚ ĚynamŝĐƐ ĐŚarƚ ďeloǁ͕ monƚŚly 
aǀeraŐe naƚƵral rƵďďer prŝĐeƐ ŇƵĐƚƵaƚeĚ oǀer ƚŚe paƐƚ ϱ yearƐ͘ dŚe 
rƵďďer prŝĐe ŝn early ϮϬϭϵ ǁaƐ h^Ψ ϭ͘ϮϱͬŬŐ anĚ moǀeĚ ƚo h^Ψ ϭ͘ϰϱͬ
ŬŐ ƵnƟl ƚŚŝƐ perŝoĚ aƚ ƚŚe enĚ oĨ �eĐemďer ϮϬϮϯ͘

P erg erak an H arg a T SR- 20 SI C O M  ( U S$ / 1 k g )
TSR-20 SICOM Price Movement (US$/1kg)

2 , 0 0
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P rod uk si K aret Alam  I nd onesia sepanj ang  T ah un 201 8  –  2022  ( d alam  ton)
Indonesia Natural Rubber Production during the Year 2018 – 2022  (in tonnes)

L uas P erk ebunan K aret I nd onesia sepanj ang  T ah un 201 8  –  2022 ( d alam  h ek tar)
Indonesia Natural Rubber Plantation Area during the Year 2018 – 2022 (in hectares)

201 9 2020 2021 2022P rod uk si/ ProĚƵĐƟon 201 8

Kaƌet RaŬǇat/^mallŚolĚerƐ
�hDN/'oǀernmenƚ
SǁaƐta/Prŝǀaƚe
TKT�>

ϯ.111.25ϯ
2ϯϬ.ϯϲ1
2ϴϴ.ϳϰϯ

ϯ.ϲϯϬ.ϯ5ϳ

2.ϵ2ϲ.ϲ1ϯ
12ϵ.ϰ5ϵ
2ϰ5.ϯϯϯ

ϯ.ϯϬ1.ϰϬ5

2.ϳϴϰ.Ϭ11
1ϰϯ.ϰϳ5
1Ϭϵ.ϴϲ2

ϯ.Ϭϯϳ.ϯϰϴ

2.ϴ2ϲ.2ϰ5
1ϯ1.55Ϭ
ϴϳ.51ϴ

ϯ.Ϭϰ5.ϯ1ϯ

2.5Ϭϵ.ϯ12
112.ϲ2ϳ
ϵ5.1ϰ2

2.ϳ1ϳ.Ϭϴ1

Sumbeƌ ͗
StatiƐtiŬ Kaƌet /ndoneƐia, �adan WuƐat StatiƐtiŬ ;�WSͿ, StatiƐtiŬ WeƌŬebunan hngguůan NaƐionaů, StatiƐtiŬ WeƌŬebunan /ndoneƐia, StatiƐtiŬ Kaƌet 
I ndonesia,  edisi t ah u nan.
^oƵrĐe ͗
/nĚoneƐŝan ZƵďďer ^ƚaƟƐƟĐƐ͕ ^ƚaƟƐƟĐƐ /nĚoneƐŝa ;�P^Ϳ͕ EaƟonal >eaĚŝnŐ �Ɛƚaƚe CropƐ CommoĚŝƚy  ^ƚaƟƐƟĐƐ͕ /nĚoneƐŝan dree Crop �Ɛƚaƚe 
^ƚaƟƐƟĐƐ͕ /nĚoneƐŝan ZƵďďer ^ƚaƟƐƟĐƐ͕ annƵal eĚŝƟon͘

Sumbeƌ ͗
StatiƐtiŬ Kaƌet /ndoneƐia, �adan WuƐat StatiƐtiŬ ;�WSͿ, StatiƐtiŬ WeƌŬebunan hngguůan NaƐionaů, StatiƐtiŬ WeƌŬebunan /ndoneƐia, StatiƐtiŬ Kaƌet 
I ndonesia,  edisi t ah u nan.
^oƵrĐe ͗
/nĚoneƐŝan ZƵďďer ^ƚaƟƐƟĐƐ͕ ^ƚaƟƐƟĐƐ /nĚoneƐŝa ;�P^Ϳ͕ EaƟonal >eaĚŝnŐ �Ɛƚaƚe CropƐ CommoĚŝƚy  ^ƚaƟƐƟĐƐ͕ /nĚoneƐŝan dree Crop �Ɛƚaƚe 
^ƚaƟƐƟĐƐ͕ /nĚoneƐŝan ZƵďďer ^ƚaƟƐƟĐƐ͕ annƵal eĚŝƟon͘

WƌoduŬƐi Ŭaƌet aůam /ndoneƐia cendeƌung mengaůami Ɖenuƌunan 
Ɛeůama 5 taŚun teƌaŬŚiƌ ini Ǉaitu beƌada di 2,ϳ ũuta ton Ɖeƌ taŚun di 
t ah u n 2 0 2 2 .  

/nĚoneƐŝa͛Ɛ naƚƵral rƵďďer proĚƵĐƟon ŚaƐ ƚenĚeĚ ƚo ĚeĐlŝne oǀer ƚŚe 
laƐƚ ϱ yearƐ͕ ƐƚanĚŝnŐ aƚ Ϯ͘ϳ mŝllŝon ƚonneƐ annƵally ŝn ϮϬϮϮ͘

201 9 2020 2021 2022L uas K ebun/ PlanƚaƟon �reaƐ 201 8

Kaƌet RaŬǇat/^mallŚolĚerƐ
�hDN/'oǀernmenƚ
SǁaƐta/Prŝǀaƚe
TKT�>

ϯ.2ϯ5.ϳϲ1
1ϴϵ.5ϳϲ   
2ϰϲ.Ϭ5Ϭ

ϯ.ϲϳ1.ϯϴϳ

ϯ.2ϲϵ.Ϭϳϴ
1ϲ5.ϰϲϳ
2ϰ1.ϰϵ1

ϯ.ϲϳϲ.Ϭϯϲ

ϯ.ϯϲϴ.1ϴϳ
1ϯ2.ϴϴ2
225.1Ϭϰ

ϯ.ϳ2ϲ.1ϳϯ

ϯ.ϰϯϯ.2ϳϰ
12ϵ.25ϰ
21ϯ.ϵ5ϳ

ϯ.ϳϳϲ.ϰϴ5

ϯ.2ϲϯ.12ϳ
12ϴ.ϳϲϰ
1ϲ5.2ϬϬ

ϯ.55ϳ.Ϭϵ1

WƌoduŬtiǀitaƐ Ŭebun Ŭaƌet Ɛangat beƌǀaƌiaƐi teƌgantung ŬeƉemiůiŬan. 
WƌoduŬtiǀitaƐ ƌataͲƌata Ŭebun Ŭaƌet /ndoneƐia ũauŚ teƌtinggaů ũiŬa 
dib anding kan deng an T h ail and at au  V iet nam.  I ni b isa dil ih at  dari t ab el  
di baǁaŚ di mana ƉƌoduŬƐi taŚunan /ndoneƐia ;Ŭg/ŚaͿ adaůaŚ ƐebeƐaƌ 
1.ϬϰϬ ƐedangŬan untuŬ TŚaiůand dan sietnam beƌada di 1.ϰϯϰ Ŭg dan 
1.ϲϳϴ Ŭg.

ZƵďďer planƚaƟon proĚƵĐƟǀŝƚy ǀarŝeƐ Őreaƚly ĚepenĚŝnŐ on ƚŚe 
oǁnerƐŚŝp͘ dŚe aǀeraŐe proĚƵĐƟǀŝƚy oĨ rƵďďer planƚaƟonƐ ŝn 
/nĚoneƐŝa ŝƐ laŐŐŝnŐ Ĩar ďeŚŝnĚ dŚaŝlanĚ or sŝeƚnam͘ dŚŝƐ Đan ďe 
Ɛeen Ĩrom ƚŚe ƚaďle ďeloǁ ǁŚere /nĚoneƐŝaΖƐ annƵal proĚƵĐƟon ;ŬŐͬ
ŚaͿ ŝƐ ϭ͕ϬϰϬ ǁŚŝle dŚaŝlanĚ anĚ sŝeƚnam are ϭ͕ϰϯϰ ŬŐ anĚ ϭ͕ϲϳϴ ŬŐ 
reƐpeĐƟǀely͘
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2 0 1 9
2 0 2 0
2 0 2 1
2 0 2 2

2Ϭ2ϯΎ

2Ϭ2ϯΎ 
A nnu al  Y iel d
;Ŭg/Śa/ǇeaƌͿ

ϰ.ϬϬϳ
ϯ.ϵϲ1
ϯ.ϵϬϴ
ϯ.ϴϲ5
ϯ.ϴϲ5

1.ϰϬϲ

ϯ.ϰϯϴ
ϯ.51ϴ
ϯ.51ϯ
ϯ.5Ϭϵ
ϯ.51ϴ

1.Ϭϰϲ

ϯ.ϲϳϲ
ϯ.ϳ2ϲ
ϯ.ϳϳϲ
ϯ.ϴ2ϲ
ϯ.ϴ25

1.11ϯ 1.ϵ2ϰ

ϯ.221
2.ϵϴϰ
ϯ.ϬϬ1
ϯ.Ϭϲϯ
ϯ.Ϭ51

1.15ϳ
1.12ϲ
1.12ϲ
1.12ϰ
1 . 1 2 8

ϳϳϬ
ϳϰ5
ϳϴϰ
ϳϰϯ
ϳ5Ϭ

ϵϰ2
ϵϯ2
ϵϯ1
9 1 9
ϵ1ϰ

ϳϬϵ
ϳ2ϵ
ϳ52
ϳ2ϴ
ϳ25

Sebagian beƐaƌ ƉƌoduŬƐi Ŭaƌet /ndoneƐia dieŬƐƉoƌ Ŭe ůuaƌ negeƌi, Ǉaitu 
ƐebeƐaƌ 1,ϳϲ ũuta ton di taŚun 2Ϭ2ϯ.

� larŐe porƟon oĨ /nĚoneƐŝan rƵďďer proĚƵĐƟon ǁaƐ eǆporƚeĚ͕ 
amoƵnƟnŐ ƚo ϭ͘ϳϲ mŝllŝon ƚonneƐ ŝn ϮϬϮϯ͘

E k spor K aret Alam  M enurut J enis M utu sepanj ang  T ah un 201 9  –  2023 ( d alam  ton)
Export of Natural Rubber by Quality Type during the Year 2019 – 2023 (in tonnes)

ΎͿ ŝnĐlƵĚe ŝn oƚŚerƐ ^/Z are Pale Crepe͕ �roǁn Crepe͕ �ŝr �rŝeĚ ^Śeeƚ anĚ ^Ŭŝm ZƵďďer 
Sumbeƌ/^oƵrĐe:  P rocessed from Ζekspor- impor dinamis'  aƚ ŚƩpƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďpƐ͘Őo͘ŝĚͬ
�ata diƐaũiŬan daůam Ɖembuůatan ͮ Data presented in rounding

2020 2021 2022 2023Q U AL I T Y  T Y P E 201 9

>ateǆ �oncentƌate
Ribbed SmoŬed SŚeet
RSS 1
RSS 2
RSS ϯ
RSS ϰ
RSS 5
O t h ers
Standaƌd /ndoneƐian Rubbeƌ
S/R >
S/R �s
S/R 'W
S/R 1Ϭ
S/R 2Ϭ
KtŚeƌƐ S/R ΎͿ
KtŚeƌ tǇƉeƐ oĨ NR ΎͿ
�ǆƉoƌt soůume
�ǆƉoƌt saůue ;hSΨ͛ϬϬϬͿ

5.5ϳϬ
5ϳ.ϰϵ2
5ϳ.ϯϬϴ

1 0 1
-
-

ϳϯ
1 0

2.ϰϰϬ.ϳϯϬ
ϴϴϳ

1ϲ.ϰ51
-

125.2ϯϴ
2.2ϵ5.ϲϰ5

2 . 5 0 9
-

2.5Ϭϯ.ϳϵ2
ϯ.52ϳ.1Ϭϰ

5 . 2 0 8
ϲϵ.2ϳ2
ϲϴ.ϴ22

8 1
25ϲ

-
11ϯ

-
2.2Ϭ5.ϲϬϵ

ϳϰ5
1Ϭ.Ϭϯϴ

-
11ϰ.1ϵϵ

2.ϬϴϬ.Ϭϳϲ
5 5 1

1
2 . 2 8 0 . 0 8 9
ϯ.Ϭ1Ϭ.2ϰ5

2.ϯϵ5
5 5 . 2 1 5
55.2Ϭϲ

-
-
-
9
-

2.2ϳϳ.1ϳϯ
ϳϯ1

ϳ.2ϲϴ
5 5

1ϯϬ.ϵϳϲ
2.1ϯϴ.1ϰϯ

-
ϳ

2.ϯϯϰ.ϳϴϯ
ϰ.Ϭ15.ϵϯ1

ϯ.ϯϴϲ
ϰϰ.ϯϳ2
ϰϰ.ϯϲ1

-
-
-

1 1
-

1.ϵϴϵ.5ϯ2
ϵϰϴ

5.ϴϴϳ
-

12ϯ.ϳϳϲ
1.ϴ5ϳ.5ϯ2

1.ϯϴϵ
-

2.Ϭϯϳ.2ϵϬ
ϯ.5ϯϵ.ϵϴϳ

ϯ.12ϰ
ϯϳ.ϰϰϳ
ϯϳ.ϰϰϳ

-
-
-
-
-

1.ϳ15.ϳ2ϯ
1.ϳ2ϴ
5.ϳϴ1

-
1Ϭ5.ϯϳϲ

1.ϲϬϬ.ϲϰϬ
2 . 1 9 8

-
1.ϳ5ϲ.2ϵϰ
2.ϰϳϳ.ϳϳ1

Luas Perkebunan Karet Θ ProĚuktiǀŝtas ϰ ProĚusen Terbesar �unŝa Tahun ϮϬϭϵ ʹ ϮϬϮϯ
Natural Rubber Plantation Area & Productivity of Top 4 Largest Producers in 2019 – 2023

I nd onesia C h ina V ietnamT h ailand

T ot al  A rea T ot al  A rea T ot al  A rea T ot al  A reaT apped T apped T apped T apped

ΎͿ �Ɛtimated
Sumbeƌ/^oƵrĐe͗ �EZPC

in ' 000 h ec tare
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WƌoƐeƐ biƐniƐ WeƌuƐaŚaan teƌdiƌi daƌi ϳ ;tuũuŚͿ taŚaƉan ƉƌoƐeƐ 
u t ama,  y ait u :
1 .     T ah ap P erenc anaan

WeƌuƐaŚaan memiůiŬi Ɖeƌencanaan ũangŬa Ɖanũang ;Ɖeƌencanaan 
ƐtƌategiƐͿ dan Ɖeƌencanaan ũangŬa ƉendeŬ ;Ɖeƌencanaan 
oƉeƌaƐionaůͿ. Weƌencanaan teƌƐebut dibagi menũadi ϰ ;emƉatͿ 
aŬtiǀitaƐ Ɖeƌencanaan utama Ǉaitu͗ Ɖeƌencanaan Ɖenũuaůan, 
Ɖeƌencanaan Ɖembeůian baŚan baŬu, Ɖeƌencanaan ƉƌoduŬƐi dan 
Ɖengiƌiman Ɛeƌta Ɖeƌencanaan Ɖeneƌimaan ƉembaǇaƌan.

2.     T ah ap P enj ualan
�da 2 ;duaͿ ƐiƐtem Ɖenũuaůan Ǉang diũaůanŬan WeƌuƐaŚaan, Ǉaitu͗
a. P enj ualan K ontrak  J ang k a P anj ang

Wenũuaůan ŬontƌaŬ ũangŬa Ɖanũang meƌuƉaŬan ƐiƐtem 
Ɖenũuaůan dimana ŬeƐeƉaŬatan ũuaů beůi diůaŬuŬan untuŬ 
ũangŬa ǁaŬtu teƌtentu ;ϯ buůan, ϲ buůan atau 12 buůanͿ. 
zang diƐeƉaŬati antaƌa WeƌuƐaŚaan dan Ɖeůanggan adaůaŚ 
ŬuantitaƐ Ɖenũuaůan tiaƉ buůan, metode Ɖengiƌiman, ũeniƐ 
ŬemaƐan, caƌa ƉenetaƉan Śaƌga, Ɖeƌiode ŬontƌaŬ, Ɛtandaƌ 
ku al it as,  dan l ain- l ain.

P roses B isnis P eng olah an K aret
dŚe Company͛Ɛ ďƵƐŝneƐƐ proĐeƐƐ ĐonƐŝƐƚƐ oĨ ϳ ;ƐeǀenͿ maŝn 
proĐeƐƐŝnŐ ƐƚaŐeƐ͕ aƐ ĨolloǁƐ͗
1.    Planning Stage

dŚe Company ŚaƐ lonŐͲƚerm plannŝnŐ ;ƐƚraƚeŐŝĐ plannŝnŐͿ anĚ 
ƐŚorƚͲƚerm plannŝnŐ ;operaƟonal plannŝnŐͿ͘ dŚe plannŝnŐ ŝƐ 
ĚŝǀŝĚeĚ ŝnƚo ϰ ;ĨoƵrͿ maũor plannŝnŐ aĐƟǀŝƟeƐ͗ ƐaleƐ plannŝnŐ͕ 
raǁ maƚerŝal pƵrĐŚaƐe plannŝnŐ͕ proĚƵĐƟon plannŝnŐ͕ Ěelŝǀery 
anĚ paymenƚ reĐeŝpƚ plannŝnŐ͘

2.    Marketing Stage
dŚere are Ϯ ;ƚǁoͿ ƐaleƐ ƐyƐƚemƐ rƵn ďy ƚŚe Company͗
a. Long-term Sales Contract

>onŐͲƚerm ƐaleƐ ĐonƚraĐƚ ŝƐ a ƐaleƐ ƐyƐƚem ŝn ǁŚŝĐŚ ƚŚe Ɛale 
and purchase agreement is made   for a certain period of 
Ɵme ;ϯ monƚŚƐ͕ ϲ monƚŚƐ or ϭϮ monƚŚƐͿ͘ dŚe ĐlaƵƐeƐ aŐreeĚ 
ďeƚǁeen ƚŚe Company anĚ ŝƚƐ ĐƵƐƚomerƐ are ƚŚe ƋƵanƟƚy oĨ 
ƐaleƐ eǀery monƚŚ͕ meƚŚoĚ oĨ Ěelŝǀery͕  ƚype oĨ paĐŬaŐŝnŐ͕ 
prŝĐŝnŐ meƚŚoĚ͕ ĐonƚraĐƚ perŝoĚ͕ ƋƵalŝƚy ƐƚanĚarĚƐ͕ anĚ Ɛo on͘

Rubber Processing Business Operations

Business Operations
OPERASIONAL USAHA

L ong  T erm  C ontrac t ( L T C )Eeǁ ConƚraĐƚ ϲ
Months

DonƚŚly PK
PrŝĐe с aǀŐ oĨ DonƚŚ ϭ

E nd of Contract

1 5 ϯϬ/ϯ1

1 5
1

S/ Weƌiod

�elŝǀery PerŝoĚ

Month 0 1 Month 0 2 DonƚŚ Ϭϯ DonƚŚ Ϭϰ Month 0 5 DonƚŚ Ϭϲ
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3.     T ah ap P em belian B ah an B ak u
Wembeůian baŚan baŬu meƌuƉaŬan ƉƌoƐeƐ Ŭunci daůam induƐtƌi 
ƉengoůaŚan Ŭaƌet aůam. ,aů ini diƐebabŬan Ŭaƌena Ɛebagian 
beƐaƌ baŚan baŬu diƉeƌoůeŚ daƌi maƐǇaƌaŬat/Ɖetani Ŭeciů buŬan 
dari perkeb u nan swast a.  Dat a pasokan b ah an b aku  karet  al am 
di /ndoneƐia memƉeƌůiŚatŬan baŚǁa ůebiŚ daƌi ϴ5й Ŭaƌet aůam 
diƉaƐoŬ oůeŚ Ɖetani dan ŚanǇa 15й Ǉang diƉaƐoŬ oůeŚ ƉeƌŬebunan 
ƐǁaƐta dan ƉeƌŬebunan ƉemeƌintaŚ. hntuŬ menũamin ŬontinuitaƐ 
pasokan,  P eru sah aan meny u su n st rat eg i pemb el ian y ang  
teƌintegƌaƐi di ƐeůuƌuŚ ǁiůaǇaŚ untuŬ mendaƉatŬan ŬeƉaƐtian 
ƉaƐoŬan ƐeƐuai ŬontƌaŬ Ɖenũuaůan Ǉang teůaŚ diƐeƉaŬati.

3.    Raw Materials Purchasing Stage
dŚe pƵrĐŚaƐe oĨ raǁ maƚerŝalƐ ŝƐ a Ŭey proĐeƐƐ ŝn naƚƵral rƵďďer 
proĐeƐƐŝnŐ ŝnĚƵƐƚry͘ dŚe reaƐon ŝƐ ďeĐaƵƐe moƐƚ oĨ ƚŚe raǁ 
materials are obtained from small farmers rather than large 
prŝǀaƚe planƚaƟon͘ /nĚoneƐŝa͛Ɛ naƚƵral rƵďďer ƐƵpply Ěaƚa 
ƐŚoǁƐ ƚŚaƚ oǀer ϴϱй naƚƵral rƵďďer ŝƐ ƐƵpplŝeĚ ďy ĨarmerƐ anĚ 
only ϭϱй ŝƐ ƐƵpplŝeĚ ďy prŝǀaƚe anĚ Őoǀernmenƚ planƚaƟonƐ͘ do 
enƐƵre ĐonƟnƵŝƚy oĨ ƐƵpply͕ ƚŚe Company aĚopƚƐ an ŝnƚeŐraƚeĚ 
pƵrĐŚaƐŝnŐ ƐƚraƚeŐy aĐroƐƐ all reŐŝonƐ ƚo aƐĐerƚaŝn ƚŚe reƋƵŝreĚ 
ƐƵpply ǀolƵme aĐĐorĚŝnŐ ƚo ƚŚe ƐaleƐ ĐonƚraĐƚƐ͘

SP O TP rice Dealing
PK /ƐƐƵŝnŐ

^/ /ƐƐƵŝnŐ

5

1 0
&aƐƚeƐƚ �elŝǀery
Date 2 5  month 2

>aƚeƐƚ �elŝǀery
�aƚe ϮϬ monƚŚ ϯ

Month 0 1 Month 0 2 DonƚŚ Ϭϯ DonƚŚ Ϭϰ Month 0 5 DonƚŚ Ϭϲ

4.   Production Stage
•  Standardization of Raw Material (Bokar) Quality

�oŬar ƚŚaƚ ŝƐ ďeloǁ ƐƚanĚarĚƐ ǁŝll ďe ƐeparaƚeĚ anĚ ƐorƚeĚ͕ 
prŝor ƚo proĐeeĚŝnŐ ƚo ƚŚe maŝn proĚƵĐƟon proĐeƐƐ͘

• Milling Process
�oŬar ŝƐ ĐrƵƐŚeĚ͕ ǁaƐŚeĚ anĚ ĨormeĚ ŝnƚo ďlanŬeƚƐ reaĚy ƚo 
ďe ĚrŝeĚ͘

• Drying Process
dŚe ĚryŝnŐ proĐeƐƐ ƚaŬeƐ ϴ ƚo ϭϮ ĚayƐ Ĩor oďƚaŝnŝnŐ ƚŚe leǀel 
oĨ rƵďďer ĚryneƐƐ anĚ ƋƵalŝƚy ǁŝƚŚŝn ƚŚe reƋƵŝreĚ ƐƚanĚarĚƐ͘

• Crumbing Process
Blank ets that meet the standard are tak en out from the 
ďlanŬeƚ ŚanŐŝnŐ room ƚo ƵnĚerŐo ƚŚe ĐrƵmďŝnŐ proĐeƐƐ͘

5.    SIR Finished Goods Delivery Stage
&or eǆporƚ Ěelŝǀery͕ <D' ƐellƐ ŝƚƐ proĚƵĐƚƐ ƵƐŝnŐ &K�ʹĨreŝŐŚƚ on 
ďoarĚ meƚŚoĚ͕ ǁŚŝĐŚ meanƐ ƚŚe ŚanĚoǀer oĨ ƚŚe ŐooĚƐ ƚaŬeƐ 
plaĐe aƚ ƚŚe porƚ ĚeƚermŝneĚ ďy ƚŚe ďƵyerƐ͕ ǁŚŝle Ĩor ĚomeƐƟĐ 
buyers,  the Company sells the most of the products using Franco 
oĨ ďƵyerƐ ǁareŚoƵƐe meƚŚoĚ͘

4 .     T ah ap P rod uk si
•  Stand ard isasi K ualitas B ah an B ak u ( B ok ar)

�oŬaƌ Ǉang beůum memenuŚi Ɛtandaƌ diƉiƐaŚ dan diƐoƌtiƌ 
t erl eb ih  dah u l u  seb el u m masu k ke proses produ ksi u t ama.

• P roses Milling
�oŬaƌ diŚancuƌŬan, dibeƌƐiŚŬan/dicuci dan dibentuŬ 
menũadi blanket y ang  siap dikering kan.

•  P roses P eng ering an
P roses peng ering an memakan wakt u  8  h ing g a 1 2  h ari u nt u k 
mendaƉatŬan tingŬat ŬeŬeƌingan dan ŬuaůitaƐ Ŭaƌet ƐeƐuai 
st andar y ang  diing inkan.

• P roses Crumbing
Blank et y ang  su dah  memenu h i st andar ku al it as dit u ru nkan 
dari kamar g ant u ng  blanket untuŬ menũaůani ƉƌoƐeƐ 
crumbing.

5 .     T ah ap P eng irim an B arang  J ad i SI R
hntuŬ Ɖengiƌiman eŬƐƉoƌ, KD' menũuaů ƉƌoduŬnǇa dengan 
met ode &K�ʹĨreŝŐŚƚ on ďoarĚ, Ǉang aƌtinǇa ƐeƌaŚ teƌima 
b arang  dil aku kan di pel ab u h an y ang  dit ent u kan ol eh  pemb el i,  
ƐedangŬan untuŬ Ɖembeůi domeƐtiŬ, WeƌuƐaŚaan menũuaů 
seb ag ian b esar produ kny a meng g u nakan met ode Franco
g u dang  pemb el i.

b. P enj ualan SP O T
Wenũuaůan SWKT meƌuƉaŬan ƐiƐtem Ɖenũuaůan dimana 
ŬeƐeƉaŬatan ũuaů beůi diůaŬuŬan Ɖada Ɛuatu Ɛaat teƌtentu. 
Wada Ɛaat teƌũadi tƌanƐaŬƐi, ŚaůͲŚaů Ǉang diƐeƉaŬati adaůaŚ 
h arg a ( meng g u nakan h arg a pasar pada saat  t ransaksi) ,  
ŬuantitaƐ dan ǁaŬtu Ɖengiƌiman. TƌanƐaŬƐi ini diƌeaůiƐaƐiŬan 
meůaůui oƌdeƌ Ɖembeůian ;WKͿ dan inƐtƌuŬƐi Ɖengiƌiman ;S/Ϳ 
Ǉang diŬiƌimŬan Ɖembeůi ƐeteůaŚ ŬeƐeƉaŬatan teƌũadi.

b. SPOT sales
^PKd ƐaleƐ ŝƐ ǁŚen ƚŚe ƐaleƐ anĚ pƵrĐŚaƐe aŐreemenƚ ŝƐ maĚe 
aƚ a parƟĐƵlar poŝnƚ oĨ Ɵme͘  �ƵrŝnŐ ƚŚe Ěeal͕ ƚŚe ŝƚemƐ aŐreeĚ 
are ƚŚe prŝĐe ;ďy ƵƐŝnŐ marŬeƚ prŝĐe aƚ ƚŚaƚ ƟmeͿ͕ ƋƵanƟƚy 
anĚ Ěelŝǀery ƐĐŚeĚƵle͘ dŚŝƐ ƚranƐaĐƟon ŝƐ realŝǌeĚ ƚŚroƵŐŚ 
pƵrĐŚaƐe orĚer ;PKͿ anĚ ƐŚŝppŝnŐ ŝnƐƚrƵĐƟonƐ ;^/Ϳ Ɛenƚ ďy ƚŚe 
ďƵyer aŌer ƚŚe aŐreemenƚ oĐĐƵrƐ͘
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K apasitas P rod uk si 2023 ( d alam  ton)
ϮϬϮϯ ProĚƵĐƟon CapaĐŝƚy ;ŝn ƚonneƐͿ

N am a Anak  P erusah aan
^ƵďƐŝĚŝary Company Eame

V olum e P enj ualan 2023 ( d alam  ton)
ϮϬϮϯ ^aleƐ solƵme ;ŝn ƚonneƐͿ

P T  N u sira
WT Wantũa SuƌǇa
WT Kiƌana SaƉta
WT Tiƌta Saƌi SuƌǇa
WT Komeƌing :aǇa Weƌdana
WT �ũambi WaƌaƐ Ͳ :ambi
WT �ũambi WaƌaƐ Ͳ :uũuŚan
P T  Karini U t ama
WT Kiƌana Windu
WT �nugƌaŚ �ungo >eƐtaƌi
P T  Kirana M u si P ersada
P T  Kirana P ermat a
WT �intang �gung WeƌƐada
WT Neǁ Kaůbaƌ WƌoceƐƐoƌƐ
P T  Kirana P rima

12.ϰϯ5
12.ϴϲϵ
ϯϰ.1Ϭ5
ϯϯ.Ϭϯ1
ϯϬ.ϳϬ5
ϯϴ.ϴϳ2
ϰϳ.ϵ5ϰ
11.ϰ5ϯ
ϯϳ.ϰϬϴ
1ϲ.ϵϬϰ
ϰϵ.ϵ21
ϰϲ.Ϭ12
ϯ5.ϵ52
1 9 . 2 8 8

-

5ϰ.ϬϬϬ
5ϰ.ϬϬϬ
5ϰ.ϬϬϬ
ϰϴ.ϬϬϬ
5ϰ.ϬϬϬ
ϲϲ.ϬϬϬ
ϴϰ.ϬϬϬ
1ϲ.ϴϬϬ
5ϰ.ϬϬϬ
ϰϯ.2ϬϬ
5ϰ.ϬϬϬ
5ϰ.ϬϬϬ
ϴϰ.ϬϬϬ
ϰ2.ϬϬϬ
ϰ2.ϬϬϬ

SeƐuai dengan Ɛtƌategi biƐniƐ Śuůu, Ɖada �eƐembeƌ 2Ϭ11, WeƌuƐaŚaan 
mu l ai meramb ah  u sah a b isnis perkeb u nan deng an mendirikan 
P T  Kirana T ripu t ra P ersada ( KT P )  y ang  meru pakan sub- holding di 
b idang  u sah a perkeb u nan karet  dan kel apa sawit .  KT P  meru pakan 
Ɖemegang ƐaŚam maǇoƌitaƐ ataƐ ůima entitaƐ uƐaŚa Ǉang beƌgeƌaŬ 
di b idang  u sah a perkeb u nan karet  dan kel apa sawit ,  y ang  b erl okasi 
di Kal imant an T eng ah  dan Kal imant an T imu r.

L aporan O perasional U nit B isnis P erk ebunan
/n lŝne ǁŝƚŚ ƚŚe ƵpƐƚream ďƵƐŝneƐƐ ƐƚraƚeŐy͕ ŝn �eĐemďer ϮϬϭϭ͕ ƚŚe 
Company enƚereĚ ƚŚe planƚaƟon ďƵƐŝneƐƐ ďy eƐƚaďlŝƐŚŝnŐ Pd <ŝrana 
drŝpƵƚra PerƐaĚa ;<dPͿ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ a parƟĐƵlar ƐƵďͲŚolĚŝnŐ ŝn rƵďďer 
anĚ oŝl palm planƚaƟon ďƵƐŝneƐƐ͘ <dP ŚolĚƐ maũorŝƚy ƐŚareƐ oǀer fiǀe 
ďƵƐŝneƐƐ enƟƟeƐ ŝn ƚŚe rƵďďer anĚ oŝl palm planƚaƟonƐ͕ all loĐaƚeĚ ŝn 
ƚŚe Cenƚral anĚ �aƐƚ <alŝmanƚan reŐŝonƐ͘

Operational Report for Plantation Business Unit 

6 .     T ah ap P enag ih an
SetiaƉ doŬumen ƉenagiŚan diŬiƌimŬan dengan menggunaŬan 
ũaƐa Ɖengiƌiman doŬumen beƌƐŬaůa inteƌnaƐionaů dan dimonitoƌ 
Ɛecaƌa ƌutin Śingga doŬumen teƌƐebut diteƌima oůeŚ Ɖembeůi.

7 .    T ah ap P eng aw asan
•  P eng aw asan K ualitas

WengaǁaƐan ŬuaůitaƐ ini diůaŬuŬan Ɛecaƌa ŬonƐiƐten dan 
beƌŬeƐinambungan untuŬ menũaga ƐtabiůitaƐ ŬuaůitaƐ ƉƌoduŬ 
dan ŬuaůitaƐ ƉƌoƐeƐ Ǉang menũadi Ŭunci utama ŬontinuitaƐ 
peng iriman.

•  P eng aw asan K inerj a
Weƌencanaan Ǉang teůaŚ dibuat dimonitoƌ dan ditinũau 
Ɛecaƌa ƌutin ƐetiaƉ Śaƌi di tingŬat deƉaƌtemen, mingguan 
dan buůanan di tingŬat ƉabƌiŬ Ɛeƌta buůanan di tingŬat 
ǁiůaǇaŚ dan tingŬat WeƌuƐaŚaan.

6.    Billing Stage
�aĐŚ ďŝllŝnŐ ĚoĐƵmenƚ ŝƐ Ɛenƚ ďy ŝnƚernaƟonal ĚoĐƵmenƚ ĐoƵrŝer 
ƐerǀŝĐeƐ anĚ monŝƚoreĚ on reŐƵlar ďaƐŝƐ ƵnƟl ƚŚe ĚoĐƵmenƚ ŝƐ 
ǁellͲreĐeŝǀeĚ ďy ƚŚe ďƵyerƐ͘

7.    Control Stage
• Quality Control

YƵalŝƚy Đonƚrol ŝƐ ĐonĚƵĐƚeĚ ĐonƐŝƐƚenƚly anĚ ĐonƟnƵoƵƐly ƚo 
maŝnƚaŝn ƚŚe Ɛƚaďŝlŝƚy oĨ proĚƵĐƚ anĚ proĐeƐƐ ƋƵalŝƚy aƐ ƚŚe 
Ŭey ƚo ƚŚe ĐonƟnƵŝƚy oĨ Ěelŝǀery͘

• Performance Monitoring
PlanƐ ƚŚaƚ ǁere ŝmplemenƚeĚ are monŝƚoreĚ anĚ reǀŝeǁeĚ 
reŐƵlarly on Ěaŝly ďaƐŝƐ aƚ Ěeparƚmenƚal leǀel͕ ǁeeŬly 
anĚ monƚŚly aƚ planƚƐ leǀel͕ anĚ monƚŚly aƚ reŐŝonal anĚ 
Company leǀel͘
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^truktur Kperasŝonal �ntitas �nak KTP
Operational Structure Subsidiaries of KTP

Proses �ŝsnŝs �ntitas �nak KTP
Business Process Subsidiaries of KTP

Management
Estate Manager

Field Assistant

In Field 
Up-keeper & 

Harvester

Head Field Assistant

Foreman

1. Wembibitan / N ursery
2. WeƌƐiaƉan >aŚan / L and Clearing
ϯ. Tanam / PlanƟnŐ
ϰ. WemeůiŚaƌaan / U pk eep
5. WenǇadaƉan / T apping
ϲ. /nƐƉeŬƐi / /nƐpeĐƟon
ϳ. 'udang / tareŚoƵƐe
ϴ. TƌanƐƉoƌtaƐi / dranƐporƚaƟon

1

2

ϯ

ϰ

5 ϲ

ϳ

8
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�atatan / N ote :
TD ͗ Tanaman Ǉang ƐudaŚ mengŚaƐiůŬan/ Mature or producing plants
T�D ͗ Tanaman Ǉang beůum mengŚaƐiůŬan/ I mmature or not yet producing plants

1
2

ϯ

WT Wutƌa Katingan Wƌatama
P T  A nu g erah  A l am P ersada
•  R u b b er 
•  O il  P al m
P T  Kil au  G et ah  Kemu ning
T O T AL

1.ϯϬϬ

8 1 8
ϴϴϰ
ϰϵϴ

3. 5 00

1.ϯϬϬ

8 1 8
ϴϴϰ
ϰϵϴ

3. 5 00

-

-
-
-
-

>uaƐ �ƌea Danaũemen hnit ƐebeƐaƌ ϰ.1ϰϬ ŚeŬtaƌ dengan ƐtatuƐ 
peng g u naan:  

a. �ƌea Tanam нͲϯ.5ϬϬ ŚeŬtaƌ͖  
b .  A rea ,ŝŐŚ ConƐerǀaƟon salƵe нͲϲϰϬ ŚeŬtaƌ.

�i daůam ůuaƐ aƌea manaũemen unit tidaŬ ada ůaŚan gambut.

P rodu k ol ah an t ersedia dal am du a b ent u k:  l at eks dan cup lump .  
P rodu k cup lump diũuaů Ŭe ƉabƌiŬ ƉengoůaŚan Ŭaƌet, ƐedangŬan untuŬ 
ůateŬƐ diƉƌoƐeƐ ůebiŚ ůanũut menũadi ůembaƌan ZŝďďeĚ ^moŬeĚ ^Śeeƚ 
;Z^^Ϳ di baǁaŚ naungan anaŬ uƐaŚa WT Wutƌa Katingan Wƌatama.

�ntitaƐ anaŬ KTW muůai meůaŬuŬan ƉenǇadaƉan Ɖeƌdana dengan 
produ ksi cup lump Ɖada buůan Dei 2Ϭ1ϯ dan ƉƌoduŬƐi Ɛaǁit Ɖada 
buůan Dei 2Ϭ1ϰ. 

WeůaŬƐanaan ƐadaƉ diƉeƌceƉat Ɖada maƐa T�D5, beƌdaƐaƌŬan 
Ɖeneůitian dan Ɖengamatan oůeŚ �eƉaƌtemen Research &  
�eǀelopmenƚ ;ZΘ�Ϳ dit emu kan b ah wa ket eb al an ku l it  pada 
tanaman T�D5 dan T�Dϲ adaůaŚ Ɛama, Ǉaitu ϳ mm. Seůain itu, 
ditemuŬan baŚǁa ŚaƐiů ƉƌoduŬƐi ůiůit batang ϰϬ cm dan ϰ5 cm 
tidaŬ ũauŚ beƌbeda. Wenemuan ini ditetaƉŬan Ɛebagai acuan daůam 
pel aksanaan peny adapan di P T  Kirana T ripu t ra P ersada.

dŚe DanaŐemenƚ hnŝƚ area ŝƐ ϰ͕ϭϰϬ ŚeĐƚareƐ ǁŝƚŚ ƚŚe ƐƚaƚƵƐ 
of use:  

a͘ PlanƚeĚ �rea нͲϯ͕ϱϬϬ ŚeĐƚareƐ͖  
ď͘ ,ŝŐŚ ConƐerǀaƟon salƵe �rea нͲϲϰϬ    ŚeĐƚareƐ͘ 

dŚere are no peaƚlanĚƐ ǁŝƚŚŝn ƚŚe manaŐemenƚ Ƶnŝƚ area͘

ProĐeƐƐeĚ proĚƵĐƚƐ Đome ŝn ƚǁo ĨormƐ͗ laƚeǆ anĚ ĐƵp lƵmp͘ dŚe ĐƵp 
lƵmp proĚƵĐƚƐ are ƐolĚ ƚo rƵďďer proĐeƐƐŝnŐ ĨaĐƚorŝeƐ͕ ǁŚŝle laƚeǆ 
ŝƐ ĨƵrƚŚer proĐeƐƐeĚ ŝnƚo ZŝďďeĚ ^moŬeĚ ^ŚeeƚƐ ;Z^^Ϳ ƵnĚer ƚŚe 
ƐƵďƐŝĚŝary͕ Pd PƵƚra <aƟnŐan Praƚama͘

^ƵďƐŝĚŝarŝeƐ oĨ <dP ƐƚarƚeĚ firƐƚ ƚappŝnŐ ǁŝƚŚ ĐƵp lƵmp proĚƵĐƟon on 
Day ϮϬϭϯ anĚ oŝl palm proĚƵĐƟon on Day ϮϬϭϰ͘ 

dappŝnŐ ǁaƐ aĐĐeleraƚeĚ aƚ d�Dϱ͕ ďaƐeĚ on reƐearĐŚ anĚ 
oďƐerǀaƟon ďy ƚŚe �eparƚmenƚ oĨ ZeƐearĐŚ Θ �eǀelopmenƚ ;ZΘ�Ϳ 
ƚŚaƚ ĨoƵnĚ ƚŚe ƚŚŝĐŬneƐƐ oĨ ƐŬŝn on ƚŚe planƚ aƚ d�Dϱ anĚ d�Dϲ 
are ƚŚe Ɛame͕ ƚŚaƚ ŝƐ ϳ mm͘ /n aĚĚŝƟon͕ ŝƚ ǁaƐ ĚŝƐĐoǀereĚ ƚŚaƚ ƚŚe 
proĚƵĐƟon yŝelĚ ďeƚǁeen ƚree ĐŝrĐƵmĨerenĐe ϰϬ Đm anĚ ϰϱ Đm ŝƐ noƚ 
Ěŝīer mƵĐŚ͘ dŚŝƐ ĚŝƐĐoǀery ŝƐ Ɛeƚ a reĨerenĐe Ĩor ƚappŝnŐ aƚ Pd <ŝrana 
drŝpƵƚra PerƐaĚa͘

L aporan L uas Status Area T anam  pad a D esem ber 2023
Planted Area Status Report on December 2023

N o Eama �ntitas �nak 
^ƵďƐŝĚŝary Eame

L uas T anam /
Planted Area

( H a)

L uas T M /
Mature Area

( H a)

L uas T B M /  
Immature Area

( H a)

P rodu ksi cup lump Śingga taŚun 2Ϭ2ϯ adaůaŚ  1ϰ.ϵϵ1 ton Ǉang diũuaů 
ůangƐung ŬeƉada WT Neǁ Kaůbaƌ WƌoceƐƐoƌƐ ;WontianaŬͲKaůimantan 
�aƌatͿ dan  WT Duůti KuƐuma �emeƌůang ;SamaƌindaͲKaůimantan 
TimuƌͿ dan WT KaŚaǇan �eƌƐeƌi ;Wuůang WiƐauͲKaůimantan TengaŚͿ.

P ab rik Z^^ ;ZŝďďeĚ ^moŬeĚ ^ŚeeƚͿ di WT Wutƌa Katingan Wƌatama 
muůai beƌoƉeƌaƐi Ɖada buůan �Ɖƌiů 2Ϭ1ϵ, ƉƌoduŬƐi RSS ƐamƉai 
dengan �eƐembeƌ 2Ϭ21 adaůaŚ 1.Ϭ1ϳ ton.

WƌoduŬƐi Ɛaǁit Śingga 2Ϭ2ϯ ƐebeƐaƌ 12Ϭ.5ϰϴ ton diũuaů ůangƐung Ŭe 
WT �tam �eƌƐama >eƐtaƌi Ǉang meƌuƉaŬan anaŬ ƉeƌuƐaŚaan TƌiƉutƌa 
A g ro P ersada.

CƵp lƵmp proĚƵĐƟon ƵnƟl ϮϬϮϯ ŝƐ ϭϰ͕ϵϵϭ ƚonneƐ ǁŚŝĐŚ ƐolĚ ĚŝreĐƚly 
ƚo Pd Eeǁ <alďar ProĐeƐƐorƐ ;PonƟanaŬͲteƐƚ <alŝmanƚanͿ anĚ Pd 
DƵlƟ <ƵƐƵma CemerlanŐ ;^amarŝnĚaͲ�aƐƚ <alŝmanƚanͿ anĚ Pd 
<aŚayan �erƐerŝ ;PƵlanŐ PŝƐaƵͲCenƚral <alŝmanƚanͿ͘ 

dŚe Z^^ ;ZŝďďeĚ ̂ moŬeĚ ̂ ŚeeƚͿ ĨaĐƚory aƚ Pd PƵƚra <aƟnŐan Praƚama 
ďeŐan operaƟnŐ ŝn �prŝl ϮϬϭϵ͕ Z^^ proĚƵĐƟon ƵnƟl �eĐemďer ϮϬϮϭ 
ǁaƐ ϭ͕Ϭϭϳ ƚonneƐ͘

Kŝl palm proĚƵĐƟon ƵnƟl year ϮϬϮϯ ŝƐ ϭϮϬ͕ϱϰϴ ƚonneƐ ǁŚŝĐŚ ƐolĚ ƚo 
Pd �ƚam �erƐama >eƐƚarŝ͕ one oĨ drŝpƵƚra �Őro PerƐaĚa͛Ɛ ƐƵďƐŝĚŝarŝeƐ͘
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2Ϭ1ϯ

ϰϵϵ

2 0 . 0 0 0

1 8 . 0 0 0

1ϲ.ϬϬϬ

1ϰ.ϬϬϬ

1 2 . 0 0 0

1 0 . 0 0 0

8 . 0 0 0

ϲ.ϬϬϬ

ϰ.ϬϬϬ

2 . 0 0 0

0
2Ϭ1ϰ

ϴ1ϰ

2 0 1 5

1 . 2 1 1

ϳ.2Ϭϵ

2Ϭ1ϲ

1.ϳϴ1

9 . 0 1 8

2Ϭ1ϳ

2 . 0 2 2

1Ϭ.2ϳϴ

2 0 1 8

1.5ϵϳ

1ϲ.Ϭ2ϰ

2 0 1 9

1.5ϲ2

1ϳ.12ϰ

2 0 2 0

1.ϳϴϳ

2ϰϲ

1ϰ.ϯϵ2

2 0 2 1

1.2ϵϳ

ϰ1ϰ

12.ϰϴϴ

2 0 2 2

1.ϯϵ5

ϯ5ϳ

1ϴ.ϬϬϯ

2Ϭ2ϯ

1 . 0 2 8

1ϲ.Ϭ12

Rubber Kŝl Palm Z^^

V olum e P rod uk si T ah un 201 3- 2023 ( d alam  ton)
2013-2023 Production Volume (in tonnes)
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K antor P usat | ,eaĚ KĸĐe

P T  K irana M eg atara T bk
Denaƌa TŚe �aƐt 21Ɛt &ůooƌ, :ů. �ƌ. /de �naŬ �gung 'de �gung
;>ingŬaƌ Dega KuninganͿ Kaǀ �.ϯ.2 No. 1 :aŬaƌta Seůatan 12ϵ5Ϭ

TeůƉ  ͗ ;Ϭ21Ϳ 5ϳϵϰͲϳϵϴϴ
&aǆ  ͗ ;Ϭ21Ϳ 5ϳϵϰͲϳϵϵϵ

WebƐite ͗ ŚƩƉ͗//ǁǁǁ.Ŭiƌanamegataƌa.com/
�maiů  ͗ coƌƉoƌateΛŬiƌanamegataƌa.com

SU M AT RA U T ARA

P T  N usira 
K antor & P abrik | Office & Factory
:ů. WeƌtaŚanan No. ϳϬͲ�
Keů. Timbang �eůi, Kec. Dedan �mƉůaƐ
Kota Dedan, Sumatƌa htaƌa 2Ϭ1ϰϴ
TeůƉ ͗ ;Ϭϲ1Ϳ ϯϬϬϬͲϳ5ϰϰ
&aǆ  ͗ ;Ϭϲ1Ϳ ϯϬϬϬͲϳ5ϰϳ

P T  P antj a Surya
K antor & P abrik | Office & Factory
:ů. Kuaůa Tanũung, Keů. Weƌdagangan Kec. 
�andaƌ, Kab. Simaůungun 
Sumatƌa htaƌa 211ϴϰ
TeůƉ ͗ ;Ϭϲ22Ϳ ϵϲͲϰ1ϰ/ϵϲͲϰ1ϲ
&aǆ  ͗ ;Ϭϲ22Ϳ ϵϲͲϬϬϲ

P T  K irana Sapta
K antor & P abrik | Office & Factory
:ů. RaǇa �eŬ 'odang 'unung Tua KD. 2ϲ 
Keů. WanomƉuan :ae Kec. �ngŬoůa Timuƌ 
Kab. TaƉanuůi Seůatan
Sumatƌa htaƌa
TeůƉ ͗ ;ϬϲϯϰͿ 2ϴͲ15ϳ/2ϴͲ1ϳϳ

RI AU

P T  T irta Sari Surya
K antor & P abrik | Office & Factory
:ů. WaƐiƌ :aǇa KD. ϲ 
Keů. Kuantan �aƌu, Kec. Rengat
Kab. /ndƌagiƌi ,uůu, Riau 2ϵϯ51
TeůƉ ͗ ;ϬϳϲϵͿ ϯ2ϯͲϬϲϬ
&aǆ  ͗ ;ϬϳϲϵͿ ϯ2ϯͲϯ2ϳ

J AM B I

P T  D j am bi W aras
K antor & P abrik  | Office & Factory 1
( J am bi)
:ů. KoƉtu �. 'uůtom RT. Ϭϲ
Keů. Tanũung :oŚoƌ, Kec. WeůaǇangan
:ambi ϯϲ25ϲ
TeůƉ ͗ Ϭϴ2 ϴϴ2Ϭ 2ϰ11ϰ
          Ϭϴ2 ϴϴ2Ϭ 2222ϰ

K antor & P abrik | Office & Factory 2
( J uj uh an)
:ů. >intaƐ Sumatƌa KD. 5ϰ
Keů. SiƌiŚ SeŬaƉuƌ, Kec. :uũuŚan
Kab. �ungo, :ambi
TeůƉ ͗ ;Ϭϳ5ϰͿ 5ϴϯͲ52Ϭ
&aǆ  ͗ ;Ϭϳ5ϰͿ 5ϴϯͲϬ2Ϭ

P T  Anug rah  B ung o L estari
K antor & P abrik | Office & Factory
:ů. >intaƐ Sumatƌa KD. 2ϯ 
�eƐa Senamat, Kec. WeůeƉat
Kab. �ungo, :ambi

L AM P U N G

P T  K om ering  J aya P erd ana
K antor & P abrik | Office & Factory 1
( T ulang  B aw ang )
:ů. RaǇa �eƐa Wanaƌagan
SuŬa SuŬa Daũu No. 1ϴ, Keů. Wanaƌagan 
Kec. Tuůang �aǁang TengaŚ
Kab. Tuůang �aǁang �aƌat, >amƉung

K antor & P abrik | Office & Factory 2
( T erbang g i)
:ů. >intaƐ Timuƌ �uƐun // RT. ϬϬ5/RW.ϬϬ2 
Keů. Teƌbanggi /ůiƌ, Kec. �andaƌ Dataƌam 
Kab. >amƉung TengaŚ, >amƉung

SU M AT RA SE L AT AN

P T  K irana M usi P ersad a
K antor & P abrik | Office & Factory
:ů. �ataƐ Kota SeŬaǇuͲ�abat Toman KD. 
1ϯ1, �eƐa SuŬaƌami,
Kec. SeŬaǇu, Kab. DuƐi �anǇuaƐin,
Sumatƌa Seůatan
TeůƉ ͗ ;Ϭϳ1ϰͿ ϯ22ͲϲϵϬ
&aǆ  ͗ ;Ϭϳ1ϰͿ ϯ22ͲϳϬ1

P T  K irana W ind u
K antor & P abrik | Office & Factory
:ů. >intaƐ Sumatƌa KD. ϵϴ
Keů. WaƐaƌ Suƌuůangun, Kec. Raǁa hůu
Kab .  M u si R awas U t ara
Sumatƌa Seůatan
TeůƉ ͗ ;ϬϳϯϯͿ ϰ1ϬϬͲ2Ϭ2
&aǆ  ͗ ;ϬϳϯϯͿ ϰ1ϬϬͲ1ϳϲ

P T  K irana P erm ata
K antor & P abrik | Office & Factory
:ů. >intaƐ WƌabumuůiŚ ʹ �atuƌaũa 
KD. ϰϰ, �eƐa �uƌ, Kec. >ubai, 
Kab. Duaƌa �nim, Sumatƌa Seůatan
TeůƉ ͗ ;Ϭϳ1ϯͿ ϯ25Ͳ15ϵ

Operation Network of the Company
WILAYAH OPERASIONAL PERUSAHAAN

U nit B isnis P eng olah an K aret
Rubber Processing Business Unit

K antor & P abrik  |  Office & Factories
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K antor | KĸĐe

P T  K irana T riputra P ersad a
Denaƌa TŚe �aƐt 21Ɛt &ůooƌ :ů. �ƌ. /de �naŬ �gung 'de �gung 
;>ingŬaƌ Dega KuninganͿ Kaǀ �.ϯ.2 No. 1, :aŬaƌta Seůatan 12ϵ5Ϭ

TeůƉ ͗ ;Ϭ21Ϳ 5ϳϵϰͲϳϵϴϴ
&aǆ  ͗ ;Ϭ21Ϳ 5ϳϵϰͲϳϵϵϵ

P T  B intang  Ag ung  P ersad a
K antor & P abrik | Office & Factory
:ů. Tanũung �ƉiͲ�Ɖi ;KD. ϰϯͿ,
�eƐa Kaƌang �nǇaƌ, Kec. Sumbeƌ Daƌga 
Teůang, �anǇuaƐin
TeůƉ ͗ ;Ϭϳ11Ϳ ϲϬϰϵͲϴ52/ϲϬϲ1Ͳϰ2ϳ

B AN G K A

P T  K arini U tam a
K antor & P abrik | Office & Factory
:ů. RaǇa DentoŬ KD. 2Ϭ
�eƐa Kemuũa, Kec. Dendo �aƌat
Kab. �angŬa, KeƉuůauan �angŬa �eůitung
TeůƉ ͗ Ϭϴ12Ͳϳ1ϳ5Ͳϰ5ϯ

K AL I M AN T AN  T E N G AH

PT Putra Katingan Pratama
Kebun Samba 'Ͳϴ, �.ϳ
Keů. Samba �aŬumƉai
Kec. Katingan TengaŚ
Kab. Katingan
Kal imant an T eng ah

K AL I M AN T AN  B ARAT

P T  N ew  K albar P roc essors
K antor & P abrik | Office & Factory
:ů. �di SuciƉto KD. 11,ϯ
Keů. TeůuŬŬaƉuaƐ, Kec. Sungai RaǇa
Kab. Kubu RaǇa, Kaůimantan �aƌat 
TeůƉ ͗ ;Ϭ5ϲ1Ϳ ϳ21Ͳϵ5ϵ/
ϳϬϳͲϳϬϳϴ
&aǆ ͗ ;Ϭ5ϲ1Ϳ ϳ21Ͳ1Ϭϯ

P T  K irana P rim a
K antor & P abrik | Office & Factory
:ů. RaǇa TaǇanͲDeůiau KD. ϴ
�uƐun Wadu, �eƐa �eginũan, Kec. TaǇan 
,iůiƌ, Kab. Sanggau, Kaůimantan �aƌat
TeůƉ ͗ Ϭϴ15Ͳ22ϲ1Ͳ2ϵϲϳ
&aǆ  ͗ Ϭϴ12Ͳ5ϲϬͲϵϵ5ϴ

K AL I M AN T AN  T I M U R

P T  Anug erah  Alam  P ersad a
WeƌŬebunan Kaƌet/ZƵďďer PlanƚaƟon
�eƐa �atu >eƉoƋ, Kec. Kaƌangan 
Kab .  Ku t ai T imu r,  Kal imant an T imu r

WeƌŬebunan Saǁit/Kŝl Palm PlanƚaƟon
�eƐa Weůaǁan, Kec. SangŬuůiƌang
Kab .  Ku t ai T imu r
Kal imant an T imu r

P T  K irana P utera K arya
K antor & P abrik | Office & Factory
:ů. Sintang TemƉunaŬ KD. ϴ
Sungai WutiŚ, Keů. Kedabang
Kec. Sintang, Kab. Sintang
Kaůimantan �aƌat
TeůƉ ͗ ;Ϭ5ϲ5Ϳ 212Ͳϴϵ
&aǆ  ͗ ;Ϭ5ϲ5Ϳ 212Ͳϳϲ

K AL I M AN T AN  U T ARA

P T  K ilau G etah  K em uning
�eƐa >ong >eũuŚ, Kec. WeƐo
Kab. �uůungan, Kaůimantan htaƌa

U nit B isnis P erk ebunan
Plantation Business Unit

Area P erk ebunan |  E states Area
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Stakeholders Testimonial
TESTIMONI STAKEHOLDERS

Buyer testimonial

Kami teůaŚ beŬeƌũaƐama dengan KD' ƐeũaŬ taŚun 1ϵϵ5. SeƉanũang 
ŬeƌũaƐama Ŭami, KD' Ɛeůaůu membeƌiŬan ŬuaůitaƐ ƉƌoduŬ dan 
ůaǇanan teƌbaiŬ untuŬ ,anŬooŬ Tiƌe. WeůaǇanannǇa Ǉang Ɛeůaůu 
beƌoƌientaƐi ŬeƉada Ɖeůanggan dengan Ŭami adaůaŚ Ǉang teƌtinggi. 
KůeŚ Ŭaƌena itu, Ŭami ǇaŬin untuŬ memƉeƌcaǇaŬan KD' Ɛebagai 
ƉemaƐoŬ teƌbaiŬ untuŬ Ɖeůanggan Ŭami di ,anŬooŬ Tiƌe 'ƌuƉ.

Kami Ɛangat beƌƐǇuŬuƌ ataƐ Ŭeƌũa Ɛama dan duŬungan daƌi Kiƌana 
Degataƌa 'ƌuƉ Ǉang dibeƌiŬan ŬeƉada Ŭami ƐeƉanũang maƐa 
Ɖandemi ini. WaůauƉun Ɖeƌũaůanan ini ƐangatůaŚ Ɛuůit, namun dengan 
ŬomuniŬaƐi dan Ŭeƌũa Ɛama Ǉang baiŬ ƐeŚingga daƉat membantu 
Ŭami meůeǁati ombaŬ Ǉang Ɛuůit. /Ŭatan Ǉang ůebiŚ Ŭuat teůaŚ 
teƌbentuŬ di antaƌa Ŭita, and Ŭami ƉeƌcaǇa ini aŬan mengŬataůiƐaƐi 
Ɖeƌũaůanan Ŭaƌet Ŭita beƌƐama untuŬ menciƉtaŬan ŬoůaboƌaƐi dan 
membangun Śubungan ũangŬa Ɖanũang Ɛecaƌa beƌŬeůanũutan di 
t ah u n- t ah u n b eriku t ny a.

H yun Seung  L ee 
;�>KZ� CorporaƟon͕ �ƵƚŚorŝǌeĚ Ͳ PƵrĐŚaƐŝnŐ �Őenƚ Ĩor ,anŬooŬ dŝre 'roƵpͿ

Ryuic h iro Y am az ak i 
;DanaŐŝnŐ �ŝreĐƚor ʹ ^Ƶmŝƚomo ZƵďďer ^ŝnŐapore Pƚe >ƚĚͿ

te Śaǀe ǁorŬeĚ ǁŝƚŚ <D' ƐŝnĐe ϭϵϵϱ͘ �ƵrŝnŐ oƵr ĐooperaƟon͕ 
<D' ŚaƐ alǁayƐ proǀŝĚeĚ ƚŚe ďeƐƚ ƋƵalŝƚy proĚƵĐƚ anĚ ƐerǀŝĐe 
Ĩor ,anŬooŬ dŝre͘ /ƚƐ ĐƵƐƚomer orŝenƚeĚ ǁay oĨ ĚealŝnŐ ǁŝƚŚ ƵƐ ŝƐ 
ƐƵpreme͘ dŚereĨore͕ ǁe are ĐonǀŝnĐeĚ ƚo enƚrƵƐƚ <D' aƐ ƚŚe ďeƐƚ 
ƐƵpplŝer Ĩor oƵr ĐƵƐƚomer aƚ ,anŬooŬ dŝre 'roƵp͘

te are ƚŚanŬĨƵl Ĩor ƚŚe ŬŝnĚ ĐooperaƟon anĚ ƐƵpporƚ ƚŚaƚ <ŝrana 
DeŐaƚara 'roƵp proǀŝĚeĚ ƚo ƵƐ ĚƵrŝnŐ ƚŚe panĚemŝĐ perŝoĚ͘ dŚoƵŐŚ 
ƚŚe ũoƵrney ǁaƐ ƚoƵŐŚ͕ ƚŚe ŐooĚ ĐommƵnŝĐaƟon anĚ ĐooperaƟon 
oĨ yoƵr eƐƚeemeĚ ƚeam ŚelpeĚ ƵƐ ƚo Ɛaŝl ƚŚroƵŐŚ ƚŚe ŚarĚ ǁaǀe͘ 
� ƐƚronŐer ďonĚ ǁaƐ alƐo ďƵŝlƚ ďeƚǁeen ƵƐ aƚ ƚŚŝƐ ƵnpreĐeĚenƚeĚ 
opporƚƵnŝƚy͕ anĚ ǁe ďelŝeǀe ƚŚaƚ ŝƚ ǁŝll Đaƚalyǌe oƵr EaƚƵral ZƵďďer 
:oƵrney ƚoŐeƚŚer ƚo Ěeǀelop more ĐollaďoraƟonƐ anĚ eƐƚaďlŝƐŚ a 
lonŐͲƐƚanĚŝnŐ relaƟonƐŚŝp ŝn ŝnnƵmeraďle yearƐ Ěoǁn ƚŚe roaĚ͘
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Sourcing and Raw Material Supplier Testimonial

Du a t ah u n b ermit ra deng an Kirana M eg at ara memb erikan say a peng al aman y ang  
Ɛangat ƉoƐitiĨ. Timbangan Ǉang meƌeŬa ƐediaŬan Ɛangat aŬuƌat, Śaƌga Ǉang ŬomƉetitiĨ, 
dan peng et ah u an t eknis b u diday a karet  y ang  mereka b ag ikan memb ant u  mening kat kan 
ƉƌoduŬtiǀitaƐ ƐaǇa.

Ibu Kunting
Wanaƌagan :aǇa, Tuůang �aǁang TengaŚ, 

Tuůang �aǁang �aƌat, >amƉung

dǁo yearƐ parƚnerŝnŐ ǁŝƚŚ <ŝrana DeŐaƚara ŚaƐ ďeen a poƐŝƟǀe eǆperŝenĐe Ĩor me͘ 
�ĐĐƵraƚe ǁeŝŐŚŝnŐ proĐeƐƐ͕ ĐompeƟƟǀe prŝĐŝnŐ anĚ rƵďďer ĐƵlƟǀaƟon ƚeĐŚnŝĐal 
ŬnoǁleĚŐe ŚaƐ ŝmproǀeĚ my proĚƵĐƟǀŝƚy͘

Kemitƌaan Ŭami dengan Kiƌana Degataƌa ƐeũaŬ 2Ϭ15 teůaŚ membaǁa ƉeƌubaŚan beƐaƌ 
dal am b isnis kami.  P eng et ah u an mendal am t ent ang  penang anan karet  y ang  mereka 
b erikan t el ah  memb ant u  mening kat kan ku al it as dan produ ksi karet  kami.  Kami sang at  
meng apresiasi b ant u an y ang  dib erikan.

Ateng
�eƐa >umƉatan, SeŬaǇu, 
DuƐi �anǇuaƐin, Sumateƌa Seůatan

dŚe parƚnerƐŚŝp ďeƚǁeen <ŝrana DeŐaƚara anĚ ƵƐ ƐƚarƚeĚ ŝn ϮϬϭϱ anĚ ŝƚ ŚaƐ reƐƵlƚeĚ 
ŝn ƐŝŐnŝfiĐanƚ ŝmproǀemenƚ ŝn oƵr ďƵƐŝneƐƐ͘ dŚe ŝnͲĚepƚŚ ŬnoǁleĚŐe reŐarĚŝnŐ rƵďďer 
ŚanĚlŝnŐ ŚaƐ ŚelpeĚ ƵƐ ŝn aĐŚŝeǀŝnŐ ŚŝŐŚer ƋƵalŝƚy oĨ oƵr rƵďďer proĚƵĐƟon͘ te Őreaƚly 
appreĐŝaƚe ƚŚe aƐƐŝƐƚanĐe proǀŝĚeĚ ďy ƚŚe Đompany͘

�eŬeƌũa Ɛama dengan Kiƌana Degataƌa membeƌiŬan damƉaŬ ƉoƐitiĨ Ǉang ƐigniĮŬan 
untuŬ biƐniƐ ƐaǇa. Wegaǁai Kiƌana di ƉabƌiŬ TSS Ɛangat ƌamaŚ dan aŬtiĨ, membeƌiŬan 
ůaǇanan Ǉang memuaƐŬan. Seůain itu, Śaƌga boŬaƌ Ǉang meƌeŬa taǁaƌŬan Ɛangat 
beƌƐaing, membantu meningŬatŬan ƉƌoĮtabiůitaƐ biƐniƐ Ŭami. SaǇa Ɛangat ƉuaƐ dengan 
ŬeƌũaƐama ini.

J unisan
�unga Tanũung RTϬϳ RWϬϰ, 

Sungai �aǁu, Rengat �aƌat, Riau

ParƚnerŝnŐ ǁŝƚŚ <ŝrana DeŐaƚara ŚaƐ ƐŝŐnŝfiĐanƚly ŝmpaĐƟnŐ my ďƵƐŝneƐƐ ŝn a poƐŝƟǀe 
ǁay͘ dŚe employeeƐ oĨ d^^ ĨaĐƚory are ĨrŝenĚly anĚ proaĐƟǀe͕ ƚŚey proǀŝĚe ƐaƟƐĨyŝnŐ 
ƐerǀŝĐe ƚo ƵƐ͘ /n aĚĚŝƟon͕ ƚŚey oīer ĐompeƟƟǀe rƵďďer prŝĐe ǁŚŝĐŚ ŚelpƐ ŝn ŝmproǀŝnŐ 
oƵr ďƵƐŝneƐƐ͛ profiƚaďŝlŝƚy͘ te are ǀery pleaƐeĚ ǁŝƚŚ ƚŚŝƐ parƚnerƐŚŝp͘

SudaŚ cuŬuƉ ůama ƐaǇa beƌmitƌa dengan Kiƌana Degataƌa, dan ƐaǇa meƌaƐa Ɛangat 
beƌuntung biƐa menũaůin Ŭemitƌaan dengan Kiƌana. Tim Ɖembeůian dan S�K Kiƌana 
di ƉabƌiŬ �W: Ɛangat aŬtiĨ daůam Ŭunũungan, membeƌiŬan ůaǇanan Ǉang memuaƐŬan. 
,aƌga boŬaƌ Ǉang ditaǁaƌŬan ũuga cuŬuƉ beƌƐaing, dan ƉenǇuůuŚan Ǉang dibeƌiŬan 
membeƌiŬan damƉaŬ ƉoƐitiĨ beƐaƌ untuŬ budidaǇa Ŭaƌet Ŭami. SaǇa Ɛangat ƉuaƐ 
dengan ŬeƌũaƐama ini.

A.  M uj ab
Kuƌnia Seůatan, Sungai Rumbai, �ŚaƌmaƐƌaǇa, 
Sumateƌa �aƌat

/ Śaǀe ďeen parƚnerŝnŐ ǁŝƚŚ <ŝrana DeŐaƚara Ĩor ƋƵŝƚe a ǁŚŝle͕ anĚ / Ĩeel ǀery ĨorƚƵnaƚe 
ƚo ďe aďle ƚo Đollaďoraƚe ǁŝƚŚ <ŝrana͘ dŚe PƵrĐŚaƐŝnŐ anĚ ^�K ;^oƵrĐŝnŐͿ �eparƚmenƚ 
aƚ �t: ĨaĐƚory ŚaƐ ďeen ǀery proaĐƟǀe ŝn ǀŝƐŝƚƐ anĚ proǀŝĚeƐ ƐaƟƐĨyŝnŐ ƐerǀŝĐe͘ dŚe 
rƵďďer prŝĐe oīereĚ ŝƐ ĐompeƟƟǀe anĚ ƚŚe ŐƵŝĚanĐe proǀŝĚeĚ ŚaƐ ďeen ďenefiĐŝal Ĩor 
oƵr rƵďďer ďƵƐŝneƐƐ͘ / am ǀery pleaƐeĚ ǁŝƚŚ ƚŚŝƐ parƚnerƐŚŝp͘
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STRUKTUR ORGANISASI

C atatan / N ote :

SuƐunan Ɖemegang ƐaŚam daƉat 
diůiŚat Ɖada Śaůaman ϲ1.
dŚe ĐompoƐŝƟon oĨ ƐŚareŚolĚerƐ Đan 
ďe Ɛeen aƚ paŐe ϲϭ͘

Weũabat Senioƌ WeƌuƐaŚaan ;teƌmaƐuŬ 
ang g ot a Dewan Komisaris dan Direksi)  
dapat  dil ih at  pada h al aman 5 2 .
Company Ɛ͛ ^enŝor KĸĐerƐ 
;ŝnĐlƵĚŝnŐ memďerƐ oĨ ƚŚe �oarĚ 
of Commissioners and the Board of 
�ŝreĐƚorƐͿ Đan ďe Ɛeen aƚ paŐe ϱϮ͘

WƌoĮů Komite NominaƐi Θ RemuneƌaƐi 
dapat  dil ih at  pada h al aman 1 0 2 .
Profile oĨ EomŝnaƟon Θ 
ZemƵneraƟon CommŝƩee Đan ďe 
Ɛeen aƚ paŐe ϭϬϮ͘

WƌoĮů Komite �udit daƉat diůiŚat Ɖada 
h al aman 1 0 0 .
Profile oĨ �ƵĚŝƚ CommŝƩee Đan ďee 
Ɛeen aƚ paŐe ϭϬϬ͘
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Senior Officers
PEJABAT SENIOR

Board Of DirectorsD irek si

Direkt u r U t ama
Direkt u r
Direkt u r
Direkt u r
Direkt u r

DaƌtinuƐ Subandi SinaƌǇa
:ennǇ Widũaũa
,o Wai >eong

�cŚmad �īendi
,endǇ �ndaƌǁan

P resident Director
Director
Director
Director
Director

Board Of CommissionersD ew an K om isaris

Komisaris U t ama
Komisaris
Komisaris
Komisaris
Komisaris
Komisaris
Komisaris I ndependen
Komisaris I ndependen
Komisaris I ndependen

ToddǇ Diǌaabianto Sugoto
�ƌiĨ RacŚmat
Sandana �aƐƐ
Sun, ,eůiang

>eoǁ Wei �Śang
�Śang, �aƋiang

WƌoĨ. �ƌ. /ƌ. ,eƌmanto Siƌegaƌ
�ntoniuƐ :oenoeƐ SuƉit

�onnǇ &iƌmanƐǇaŚ TomaƐoa

P resident Commissioner
Commissioner
Commissioner
Commissioner
Commissioner
Commissioner

Commissioner I ndependent
Commissioner I ndependent
Commissioner I ndependent

WaŬiů KeƉaůa Weũabat KƉeƌaƐi WiůaǇaŚ

WaŬiů KeƉaůa Weũabat KƉeƌaƐi WiůaǇaŚ

Factory Senior OfficerP ej abat Senior P abrik

�epƵƚy CŚŝeĨ ZeŐŝonal KperaƟon KĸĐer

�epƵƚy CŚŝeĨ ZeŐŝonal KperaƟon KĸĐer

�ennǇ SinggiŚ

TŚinaŚaƌan DutŚuƐamǇ Tangaǀeůu

A ku nt ansi
>egaů ;WenaƐeŚatͿ
P eng adaan
WaũaŬ
Sumbeƌ �aǇa DanuƐia Θ hmum
�udit /nteƌnaů Θ KeƉatuŚan
Weƌencanaan KoƌƉoƌaƐi

Nico
Doming g o P .  P et a
SuƌǇadi �ngga W.

Weůůington D. Simamoƌa
&ƌanƐiƐca Tina WaŚǇuningƐiŚ

zaǇamin :aŬoƉ
�ƌǁin SanũaǇa

�ĐĐoƵnƟnŐ
>eŐal ;�ĚǀŝƐorͿ

P rocurement
T ax

,Ƶman ZeƐoƵrĐe Θ 'eneral �īaŝr
I nternal Audit &  Compliance

Corporate P lanning

�ůǀin Tanaga
�ambang WiũaǇa

&eƌƌǇ SidiŬ
�ůǀin TanagaΎͿ
�ůǀin TanagaΎͿ

KeǇ ,endƌiŬ /ƌiaǁan
/gn. WidǇantoŬo Sumaƌůin

�ambang WiũaǇaΎͿ
Winda WidiaƐtuti

Head Office Senior OfficersP ej abat Senior K antor P usat

WaŬiů �iƌeŬtuƌ KƉeƌaƐi
WaŬiů �iƌeŬtuƌ WemaƐaƌan
WaŬiů �iƌeŬtuƌ Keuangan
P emb el ian
O perasi P ab rik
TeŬnoůogi /nĨoƌmaƐi Θ KomuniŬaƐi
^ƵƐƚaŝnaďŝlŝƚy Θ Wengembangan KomunitaƐ
Wenũuaůan dan WemaƐaƌan
Finance Control
SeŬƌetaƌiƐ WeƌuƐaŚaan 
Θ &ŝnanĐe KperaƟon

�epƵƚy CŚŝeĨ KperaƟon KĸĐer
�epƵƚy CŚŝeĨ DarŬeƟnŐ KĸĐer

�epƵƚy CŚŝeĨ &ŝnanĐe KĸĐer
^oƵrĐŝnŐ

&aĐƚory KperaƟon
/nĨormaƟon CommƵnŝĐaƟon Θ deĐŚnoloŐy
^ƵƐƚaŝnaďŝlŝƚy Θ CommƵnŝƚy �eǀelopmenƚ

^aleƐ anĚ DarŬeƟnŐ
Finance Control

Corporaƚe ̂ eĐreƚary 
Θ &ŝnanĐe KperaƟon

U nit B isnis P eng olah an K aret Rem ah
Crumb Rubber Processing Business Unit

&eƌƌǇ SidiŬ ΎͿ
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U nit B isnis P erk ebunan
Plantation Business Unit

Membership in Industry Associations
KEANGGOTAAN DALAM ASOSIASI INDUSTRI

• G abung an P erusah aan K aret I nd onesia ( G AP K I N D O )  

'�WK/N�K didiƌiŬan di :aŬaƌta Ɖada tanggaů 25 Dei 1ϵϳ1 Ɖada 
ƉuncaŬ geƌaŬan untuŬ membangun ƉƌoduŬƐi Ŭaƌet teŬniƐ teƌtentu 
di I ndonesia,  y ang  kini dikenal  seb ag ai ^ƚanĚarĚ /nĚoneƐŝa 
ZƵďďer ;^/ZͿ. Tuũuan  '�WK/N�K   adaůaŚ untuŬ mengembangŬan 
dan mening kat kan produ ksi,  peng ol ah an dan pemasaran karet  
al am t eru t ama seb ag ai produ k ekspor nasional  y ang  st rat eg is.  
Keang g ot aan t erdiri dari peru sah aan- peru sah aan perkeb u nan 
Ŭaƌet, ƉengoůaŚan Ŭaƌet menũadi baƌang ƐetengaŚ ũadi dan 
baƌang ũadi, dan Ɖeƌdagangan Ŭaƌet di daůam dan ůuaƌ negeƌi. 
Semua ƉabƌiŬ KD' menũadi anggota tetaƉ daůam cabangͲcabang 
'�WK/N�K Ǉang teƌƐebaƌ di ƉuůauͲƉuůau Sumatƌa, Kaůimantan, 
dan :aǁa ƐeƐuai dengan daeƌaŚ domiƐiůi maƐingͲmaƐing ƉabƌiŬ. 

Seůain Ɛebagai anggota, KD' beƌƉeƌan aŬtiĨ di daůam 
ŬeƉenguƌuƐan oƌganiƐaƐi baiŬ di tingŬat ƉuƐat mauƉun di cabang. 
Saat ini ƉoƐiƐi di tingŬat ƉuƐat Ǉang diƉeƌcaǇaŬan Ŭe KD' adaůaŚ 
Ketua �idang WemaƐaƌan dan anggota tim WenaƐiŚat.

• Partnership for Indonesia Sustainable Agriculture (PISAgro) 

T erkait  deng an peng emb ang an pert anian nasional  y ang  
beƌŬeůanũutan, KD' maƐuŬ menũadi anggota aƐoƐiaƐi biƐniƐ 
W/S�gƌo tidaŬ ůama ƐeteůaŚ aƐoƐiaƐi teƌƐebut beƌdiƌi. �ƐoƐiaƐi ini 
b erang g ot akan peru sah aan- peru sah aan dan l emb ag a swaday a 
maƐǇaƌaŬat ;>SDͿ teƌŬemuŬa di /ndoneƐia Ǉang memiůiŬi miƐi 
beƌƐama untuŬ memaũuŬan Ɖeƌtanian Ɛecaƌa inŬůuƐiĨ, Ǉaitu 
Ǉang meůibatŬan Ɛecaƌa ůangƐung maƐǇaƌaŬat Ɖetani, ƐeŬaůiguƐ 
meneƌaƉŬan ƉƌinƐiƉͲƉƌinƐiƉ beƌŬeůanũutan daůam Ŭegiatan 
b u diday any a.  

�engan Ɖembagian menũadi 12 ŬeůomƉoŬ Ŭeƌũa ;torŬŝnŐ 'roƵpͿ
daůam W/S�gƌo beƌdaƐaƌŬan ũeniƐ Ŭomoditi, KD' diƉeƌcaǇaŬan 
seb ag ai koordinat or u nt u k ZƵďďer torŬŝnŐ 'roƵp͘ Keu nikan 
daƌi W/S�gƌo teƌůetaŬ Ɖada aƐƉeŬ Ŭemitƌaan ůangƐung antaƌa 
ƉiŚaŬ ŬeůomƉoŬ tani dengan ƐetiaƉ anggota Ǉang beƌƉeƌan tidaŬ 
ŚanǇa Ɛebagai mitƌa ƉenamƉungnǇa taƉi ũuga Ɛebagai titiŬ ĨoŬuƐ 
untuŬ aŬƐeƐ Ŭe bantuan teŬniƐ dan ĮnanƐiaů Ǉang diƉeƌůuŬan 
ol eh  kel ompok t ani t erseb u t .  I ni memerl u kan ket erl ib at an 
muůtiͲƉiŚaŬ dengan mengadoƉƐi modeů ŝnĐlƵƐŝǀe ĐloƐeĚ loop
dal am pel aksanaanny a.

• K am ar D ag ang  d an I nd ustri ( K AD I N )  
P eru sah aan b ersama- sama deng an g ru p peru sah aan l ain y ang  
ƐamaͲƐama beƌada daůam induŬ ƉeƌuƐaŚaan TƌiƉutƌa /nǀeƐtindo 
�ƌǇa ;T/�Ϳ beƌŬiƉƌaŚ Ɛecaƌa aŬtiĨ daůam oƌganiƐaƐi K��/N ƉuƐat.   

• Indonesian Rubber Association (Gabungan Perusahaan Karet 
Indonesia - GAPKINDO) 
'�P</E�K ǁaƐ eƐƚaďlŝƐŚeĚ ŝn :aŬarƚa on Ϯϱ Day ϭϵϳϭ aƚ ƚŚe 
ŚeŝŐŚƚ oĨ ƚŚe moǀemenƚ ƚo eƐƚaďlŝƐŚ ƚŚe proĚƵĐƟon oĨ Đerƚaŝn 
ƚeĐŚnŝĐal rƵďďer ŝn /nĚoneƐŝa͕ noǁ Ŭnoǁn aƐ ^ƚanĚarĚ /nĚoneƐŝa 
ZƵďďer ;^/ZͿ͘ dŚe aŝm oĨ '�P</E�K ŝƐ ƚo Ěeǀelop anĚ ŝmproǀe 
ƚŚe proĚƵĐƟon͕ proĐeƐƐŝnŐ anĚ marŬeƟnŐ oĨ naƚƵral rƵďďer 
eƐpeĐŝally aƐ a ƐƚraƚeŐŝĐ naƟonal eǆporƚ proĚƵĐƚ͘ DemďerƐŚŝp 
ĐonƐŝƐƚƐ oĨ rƵďďer planƚaƟon ĐompanŝeƐ͕ rƵďďer proĐeƐƐŝnŐ 
ŝnƚo ƐemŝͲfinŝƐŚeĚ anĚ finŝƐŚeĚ ŐooĚƐ͕ anĚ rƵďďer ƚraĚŝnŐ aƚ 
Śome anĚ aďroaĚ͘ �ll <D' ĨaĐƚorŝeƐ are permanenƚ memďerƐ 
oĨ '�P</E�K ĐŚapƚerƐ ƐpreaĚ aĐroƐƐ ƚŚe ŝƐlanĚƐ oĨ ^Ƶmaƚra͕ 
<alŝmanƚan͕ anĚ :aǀa ŝn aĐĐorĚanĐe ǁŝƚŚ ƚŚe ĚomŝĐŝle oĨ eaĐŚ 
ĨaĐƚory͘ 

/n aĚĚŝƟon ƚo ďeŝnŐ a memďer͕  <D' playƐ an aĐƟǀe role ŝn ƚŚe 
manaŐemenƚ oĨ ƚŚe orŐanŝǌaƟon ďoƚŚ aƚ ƚŚe Đenƚral anĚ ďranĐŚ 
leǀelƐ͘ CƵrrenƚly͕ <D' ŝƐ ƚŚe ,eaĚ oĨ DarŬeƟnŐ anĚ a memďer 
oĨ ƚŚe �ĚǀŝƐory ƚeam͘

• Partnership for Indonesia Sustainable Agriculture association 
(PISAgro) 
ZeŐarĚŝnŐ ƚŚe Ěeǀelopmenƚ oĨ ƐƵƐƚaŝnaďle naƟonal aŐrŝĐƵlƚƵre͕ 
<D' ďeĐame a memďer oĨ ƚŚe P/^�Őro ďƵƐŝneƐƐ aƐƐoĐŝaƟon 
ƐŚorƚly aŌer ŝƚƐ eƐƚaďlŝƐŚmenƚ͘ dŚŝƐ aƐƐoĐŝaƟon ĐonƐŝƐƚƐ oĨ leaĚŝnŐ 
/nĚoneƐŝan ĐompanŝeƐ anĚ nonͲŐoǀernmenƚal orŐanŝǌaƟonƐ 
;E'KƐͿ ƚŚaƚ ƐŚare a Đommon mŝƐƐŝon ƚo promoƚe ŝnĐlƵƐŝǀe 
aŐrŝĐƵlƚƵre͕ ǁŚŝĐŚ ĚŝreĐƚly ŝnǀolǀeƐ ĨarmŝnŐ ĐommƵnŝƟeƐ͕ ǁŚŝle 
applyŝnŐ ƐƵƐƚaŝnaďle prŝnĐŝpleƐ ŝn ƚŚeŝr ĐƵlƟǀaƟon aĐƟǀŝƟeƐ͘ 

tŝƚŚ ƚŚe ĚŝǀŝƐŝon ŝnƚo ϭϮ ǁorŬŝnŐ ŐroƵpƐ ŝn P/^�Őro ďaƐeĚ on 
ĐommoĚŝƚy ƚypeƐ͕ <D' ŝƐ enƚrƵƐƚeĚ aƐ ƚŚe ĐoorĚŝnaƚor Ĩor ƚŚe 
ZƵďďer torŬŝnŐ 'roƵp͘ dŚe ƵnŝƋƵeneƐƐ oĨ P/^�Őro lŝeƐ ŝn ƚŚe 
aƐpeĐƚ oĨ ĚŝreĐƚ parƚnerƐŚŝp ďeƚǁeen ƚŚe Ĩarmer ŐroƵp anĚ eaĐŚ 
memďer ǁŚo aĐƚƐ noƚ only aƐ an oŏaŬer ďƵƚ alƐo aƐ a ĨoĐal poŝnƚ 
Ĩor aĐĐeƐƐ ƚo ƚeĐŚnŝĐal anĚ finanĐŝal aƐƐŝƐƚanĐe neeĚeĚ ďy ƚŚe 
Ĩarmer ŐroƵp͘ dŚŝƐ reƋƵŝreƐ mƵlƟͲƐƚaŬeŚolĚer ŝnǀolǀemenƚ ďy 
aĚopƟnŐ an ŝnĐlƵƐŝǀe ĐloƐeĚ loop moĚel ŝn ŝƚƐ ŝmplemenƚaƟon͘

• Chamber of Commerce and Industry (KADIN) 
dŚe Company alonŐ ǁŝƚŚ oƚŚer ƐŝƐƚer ĐompanŝeƐ ǁŝƚŚŝn ƚŚe 
parenƚ Đompany͕ drŝpƵƚra /nǀeƐƟnĚo �rya ;d/�Ϳ͕ aĐƟǀely ŝnǀolǀeĚ 
ŝn ƚŚe naƟonal <��/E͘ ZepreƐenƚaƟǀeƐ Ĩrom <D' ƚŚemƐelǀeƐ 

O perasi P erkeb u nan

ΎƌangŬaƉ ũabatan / ĐonĐƵrrenƚ poƐŝƟonƐ

Plantation Business UnitU nit B isnis P erk ebunan

:oŚnnǇ PlanƚaƟon KperaƟon
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Kh u su s   u nt u k   perwakil an   dari   KM G  sendiri masu k mendu du ki 
dua ƉoƐiƐi. SaůaŚ ƐatunǇa adaůaŚ WaŬiů Ketua Komite TetaƉ di 
b idang  Karet ,  y ang  b erada di b awah  koordinasi Ket u a Komit e T et ap 
( KO M T A P )  di b idang  P erkeb u nan.  KO M T A P  P erkeb u nan sendiri 
beƌada di baǁaŚ ƉimƉinan WaŬiů Ketua hmum ;WKhͿ �idang 
Weƌtanian, Ǉang diũabat oůeŚ Ɖeũabat dan ƉemiůiŬ T/�. SedangŬan 
ƉeƌǁaŬiůan ƐatunǇa adaůaŚ Ɛebagai anggota di baǁaŚ �adan 
WembeƌdaǇaan �Ŭonomi KeƌaŬǇatan, untuŬ bidang Ɖembinaan 
hDKD ;hƐaŚa DiŬƌo, Keciů dan DenengaŚͿ. 

ͻ 'lobal Plaƞorm Ĩor ^ustaŝnable Eatural Zubber ;'P^EZͿ 
KD' meƌuƉaŬan ƐaůaŚ Ɛatu anggota Ɖendiƌi 'WSNR daƌi ŬeůomƉoŬ 
WůantationƐ, WƌoceƐƐoƌƐ and TƌadeƌƐ ;WWT Ͳ WeƌŬebunan, WengoůaŚan 
dan WeƌdaganganͿ. 'WSNR beƌanggotaŬan ƉeůaŬuͲƉeůaŬu utama 
du nia dal am rant ai nil ai karet ,  mu l ai dari indu st ri perkeb u nan,  
indu st ri peng ol ah an,  indu st ri b an kendaraan deng an indu st ri 
ŬonƐumen Ŭaƌet oůaŚan ůainnǇa, dan induƐtƌi otomotiĨ beƌƐama 
dengan induƐtƌi ŬonƐumen baƌang ũadi Ǉang teƌbuat daƌi ŬomƉonen 
Ŭaƌet aůam. Tuũuan 'WSNR Ɛendiƌi adaůaŚ menciƉtaŬan ůingŬungan 
u sah a di rant ai nil ai karet  al am y ang  ramah  t erh adap l ing ku ng an 
h idu p,  b erkeadil an sosial ,  dan adany a keset araan ant ar kel ompok 
mat a rant ai karet  y ang  sat u  deng an y ang  l ainny a.

Ɛerǀe ŝn ƚǁo Ɛeparaƚe areaƐ oĨ ƚŚe orŐanŝǌaƟon ƐƚrƵĐƚƵre͘ Kne 
of them as the Deputy Chairman for the Rubber sector,  under 
ƚŚe ĐoorĚŝnaƟon oĨ ƚŚe ^eleĐƚ CommŝƩee Ĩor Perennŝal CropƐ 
Ĩor PlanƚaƟon ^eĐƚor͘  �nƐǁeraďle ƚo ƚŚe �epƵƚy CŚaŝrman Ĩor 
�ŐrŝĐƵlƚƵre͕ ĐƵrrenƚly ŚelĚ ďy one oĨ d/� �ŝreĐƚorƐͬoǁnerƐ͘ 
tŚŝle ƚŚe oƚŚer repreƐenƚaƟǀe ŝƐ a memďer ƵnĚer ƚŚe �ŐenĐy 
Ĩor dŚe �mpoǁermenƚ oĨ ƚŚe People͛Ɛ �Đonomy͕ ĨoĐƵƐeĚ on ƚŚe 
Ěeǀelopmenƚ oĨ D^D� ;DŝĐro͕ ̂ mall anĚ DeĚŝƵm �nƚerprŝƐeƐͿ͘ 

• Global Platform for Sustainable Natural Rubber (GPSNR) 
<D' ŝƐ one oĨ ƚŚe ĨoƵnĚŝnŐ memďerƐ oĨ 'P^EZ Ĩrom ƚŚe ŐroƵp 
oĨ PlanƚaƟonƐ͕ ProĐeƐƐorƐ anĚ draĚerƐ ;PPdͿ͘ 'P^EZ memďerƐ 
ŝnĐlƵĚe maũor Őloďal playerƐ ŝn ƚŚe rƵďďer ǀalƵe ĐŚaŝn͕ Ĩrom 
ƵpƐƚream ŝnĚƵƐƚrŝeƐ ƐƵĐŚ aƐ ƚŚe rƵďďer planƚaƟon anĚ rƵďďer 
proĐeƐƐŝnŐ͕ ƚo ĚoǁnƐƚream ŝnĚƵƐƚrŝeƐ͕ ǁŚŝĐŚ amonŐ oƚŚerƐ 
are ƚŚe Ɵre maŬerƐ͕ aƵƚo maŬerƐ͕ anĚ oƚŚer finŝƐŚeĚ ŐooĚƐ 
ǁŝƚŚ naƚƵral rƵďďer ŝnŐreĚŝenƚƐ͘ 'P^EZ͛Ɛ ƵlƟmaƚe Őoal ŝƐ ƚo 
Đreaƚe a ďƵƐŝneƐƐ enǀŝronmenƚ ŝn ƚŚe naƚƵral rƵďďer ǀalƵe 
ĐŚaŝn ƚŚaƚ ŝƐ enǀŝronmenƚal ĨrŝenĚly͕ ƐoĐŝally eƋƵŝƚaďle͕ anĚ 
eƋƵŝƚy ďeƚǁeen Ěŝīerenƚ ƐeĐƚorƐ ŝn ƚŚe rƵďďer ĐŚaŝn͘
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The Board of Commissioner's Profile
PROFIL DEWAN KOMISARIS

Kewarg aneg araan  :  I ndonesia
EaƟonalŝƚy   ͗ /nĚoneƐŝan

hƐia Ɖeƌ ϯ1 �eƐembeƌ 2Ϭ2ϯ ͗ ϰϳ taŚun
�Őe aƐ oĨ ϯϭ �eĐemďer ϮϬϮϯ ͗ ϰϳ yearƐ olĚ 

M emperol eh  g el ar �aĐŚelor oĨ ^ĐŝenĐe di Mechanical E ngineering dari torĐeƐƚer PolyƚeĐŚnŝĐ /nƐƟƚƵƚe, �meƌiŬa SeƌiŬat 
pada t ah u n 1 9 9 9 .
�ƩaŝneĚ �aĐŚelor oĨ ^ĐŝenĐe ŝn DeĐŚanŝĐal �nŐŝneerŝnŐ Ĩrom torĐeƐƚer PolyƚeĐŚnŝĐ /nƐƟƚƵƚe͕ hnŝƚeĚ ^ƚaƚeƐ oĨ �merŝĐa 
ŝn ϭϵϵϵ͘

Denũabat Ɛebagai KomiƐaƌiƐ htama WeƌuƐaŚaan ƐeũaŬ 2ϯ :uni 2Ϭ1ϲ dan diangŬat Ŭembaůi oůeŚ RaƉat hmum Wemegang 
SaŚam TaŚunan Ɖada tanggaů 5 Dei 2Ϭ2ϯ.
^erǀeĚ aƐ PreƐŝĚenƚ CommŝƐƐŝoner oĨ ƚŚe Company ƐŝnĐe Ϯϯ :Ƶne ϮϬϭϲ anĚ reappoŝnƚeĚ ďy ƚŚe �nnƵal 'eneral DeeƟnŐ 
oĨ ^ŚareŚolĚerƐ on ϱ Day ϮϬϮϯ͘

T od d y M iz aabianto Sug oto
K om isaris U tam a*

PreƐŝĚenƚ CommŝƐƐŝonerΎ

P eng alam an K erj a d an Rang k ap J abatan
torŬ �ǆperŝenĐe anĚ CƵrrenƚ PoƐŝƟon

201 7  –  Sek arang
ϮϬϭϳ ʹ PreƐenƚ

2008  –  Sek arang
ϮϬϬϴ ʹ PreƐenƚ
2005  –  Sek arang
ϮϬϬϱ ʹ PreƐenƚ
2004  –  Sek arang
ϮϬϬϰ ʹ PreƐenƚ

K om isaris /  C om m issioner

K om ite N om inasi d an Rem unerasi /
EomŝnaƟon anĚ ZemƵneraƟon CommŝƩee
K om isaris /  Commissioner

D irek tur /  Director

K om isaris /  Commissioner

P T  Sum ber E nerg i P ang an,
P T  T risad a K om od itas I nd onesia,  
P T  D h arm a Satya N usantara T bk
P T  K irana M eg atara T bk

P T  T riputra Ag ro P ersad a T bk

PT PersaĚa �apŝtal Inǀestama

P T  T ri N ur C ak raw ala &
P T  P and u Alam  P ersad a

201 8  –  Sek arang
ϮϬϭϴ ʹ PreƐenƚ 

201 7  –  Sek arang  
ϮϬϭϳ ʹ PreƐenƚ 

201 6  –  Sek arang  
ϮϬϭϲ ʹ PreƐenƚ 

201 0 –  Sek arang  
ϮϬϭϬ ʹ PreƐenƚ 
2008  –  Sek arang  
ϮϬϬϴ ʹ PreƐenƚ 
2007  –  Sek arang  
ϮϬϬϳ ʹ PreƐenƚ 

K om isaris U tam a /  P resident Commissioner
K om isaris /  Commissioner
D irek tur /  Director
K om isaris U tam a /  P resident Commissioner
K om ite N om inasi d an Rem unerasi /
EomŝnaƟon anĚ ZemƵneraƟon CommŝƩee
K om isaris /  Commissioner

D irek tur /  Director
K om isaris /  Commissioner

D irek tur /  Director

D irek tur /  Director

D irek tur /  Director
D irek tur U tam a /  P resident Director

P T  T riputra Ag ro P ersad a T bk
P T  T ri P ersad a Raya
PT �harma Inti �nugerah
P T  Sum ber E nerg i P ang an
P T  K irana M eg atara T bk

P T  T risad a K om od itas I nd onesia,  
P T  D h arm a Satya N usantara T bk  
& P T  Ad i B um i J aya
P T  T riputra P erm ata N usantara
P T  T rid aya H ita Sentosa

PT Trŝkŝrana InǀestinĚo Prŝma

PT Trŝputra InǀestinĚo �rǇa

P T  T riputra P erm ata Rac h m at
P T  T riputra P ersad a Rac h m at

P eng alam an K erj a d an Rang k ap J abatan
torŬ �ǆperŝenĐe anĚ CƵrrenƚ PoƐŝƟon

Kewarg aneg araan  :  I ndonesia
EaƟonalŝƚy  ͗ /nĚoneƐŝan

hƐia Ɖeƌ ϯ1 �eƐembeƌ 2Ϭ2ϯ ͗ ϰϴ taŚun 
�Őe aƐ oĨ ϯϭ �eĐemďer ϮϬϮϯ ͗ ϰϴ yearƐ olĚ 

M emperol eh  g el ar �aĐŚelor oĨ ^ĐŝenĐe dan Master of E ngineering di KperaƟon ZeƐearĐŚ anĚ /nĚƵƐƚrŝal 
E ngineering dari Cornell hnŝǀerƐŝƚy͕  /ƚŚaĐa͕ Eeǁ zorŬ͕ maƐingͲmaƐing Ɖada taŚun 1ϵϵϳ dan 1ϵϵϴ.
�ƩaŝneĚ ŚŝƐ �aĐŚelor oĨ ^ĐŝenĐe anĚ DaƐƚer oĨ �nŐŝneerŝnŐ ŝn KperaƟon ZeƐearĐŚ anĚ /nĚƵƐƚrŝal �nŐŝneerŝnŐ 
Ĩrom Cornell hnŝǀerƐŝƚy͕  /ƚŚaĐa͕ Eeǁ zorŬ͕ ŝn ϭϵϵϳ anĚ ϭϵϵϴ͕ reƐpeĐƟǀely͘

Denũabat Ɛebagai KomiƐaƌiƐ WeƌuƐaŚaan ƐeũaŬ 2Ϭ �Ɖƌiů 2Ϭ11 dan diangŬat Ŭembaůi oůeŚ RaƉat hmum Wemegang 
SaŚam TaŚunan Ɖada tanggaů 5 Dei 2Ϭ2ϯ.
^erǀeĚ aƐ CommŝƐƐŝoner oĨ ƚŚe Company ƐŝnĐe ϮϬ �prŝl ϮϬϭϭ anĚ reappoŝnƚeĚ ďy ƚŚe �nnƵal 'eneral DeeƟnŐ 
oĨ ^ŚareŚolĚerƐ on ϱ Day ϮϬϮϯ͘

�rŝĨ ZaĐhmat
K om isaris*

CommŝƐƐŝonerΎ



Laporan Dewan Komisaris dan Direksi
Report of the Board of Commissioners and Directors

WƌoĮů WeƌuƐaŚaan
Company Profile

/ŬŚtiƐaƌ htama
Daŝn ,ŝŐŚlŝŐŚƚƐ

56 Laporan Tahunan & Keberlanjutan 2023

P eng alam an K erj a d an Rang k ap J abatan
torŬ �ǆperŝenĐe anĚ CƵrrenƚ PoƐŝƟon

Keǁaƌganegaƌaan  ͗ SingaƉuƌa
EaƟonalŝƚy  ͗ ^ŝnŐaporean

hƐia Ɖeƌ ϯ1 �eƐembeƌ 2Ϭ2ϯ ͗ ϰϳ taŚun 
�Őe aƐ oĨ ϯϭ �eĐemďer ϮϬϮϯ ͗ ϰϳ yearƐ olĚ 

DemƉeƌoůeŚ geůaƌ Saƌũana Ɖada ũuƌuƐan �ĐĐoƵnƟnŐ di EanyanŐ deĐŚnoloŐŝĐal hnŝǀerƐŝƚy ;EdhͿ pada t ah u n 2 0 0 0  
dan g el ar DaƐƚer ŝn �ƵƐŝneƐƐ �ĚmŝnŝƐƚraƟon Ěŝ DanĐŚeƐƚer �ƵƐŝneƐƐ ^ĐŚool͕ hnŝƚeĚ <ŝnŐĚom Ɖada taŚun 2Ϭ1ϰ.
�ƩaŝneĚ ŚŝƐ �aĐŚelor oĨ �ĐĐoƵnƟnŐ Ĩrom EanyanŐ deĐŚnoloŐŝĐal hnŝǀerƐŝƚy ;EdhͿ ŝn ϮϬϬϬ anĚ DaƐƚer ŝn �ƵƐŝneƐƐ 
�ĚmŝnŝƐƚraƟon aƚ DanĐŚeƐƚer �ƵƐŝneƐƐ ^ĐŚool͕ hnŝƚeĚ <ŝnŐĚom ŝn ϮϬϭϰ͘

�iangŬat oůeŚ RaƉat hmum Wemegang SaŚam >uaƌ �iaƐa Ɖada tanggaů 15 SeƉtembeƌ 2Ϭ2ϯ, menggantiŬan Tong, 
SŚuĨeng beƌdaƐaƌŬan uƐuůan daƌi Ɖemegang ƐaŚam Ɖengendaůi WeƌuƐaŚaan.
�ppoŝnƚeĚ ďy ƚŚe �ǆƚraorĚŝnary 'eneral DeeƟnŐ oĨ ^ŚareŚolĚerƐ on ϭϱ ^epƚemďer ϮϬϮϯ͕ replaĐŝnŐ donŐ͕ ^ŚƵĨenŐ 
ďaƐeĚ on propoƐal Ĩrom ƚŚe Company͛Ɛ ĐonƚrollŝnŐ ƐŚareŚolĚer͘

L eow  W ei C h ang
K om isaris* *

CommŝƐƐŝonerΎΎ

201 4  –  Sek arang
ϮϬϭϰ ʹ PreƐenƚ 
2009  –   201 4

Chief Financial Officer

Chief Financial Officer

R1 International Pte., Ltd., Singapore

Anchun International Holdings Ltd

P eng alam an K erj a d an Rang k ap J abatan
torŬ �ǆperŝenĐe anĚ CƵrrenƚ PoƐŝƟon

Kewarg aneg araan  :  T iong kok
EaƟonalŝƚy  ͗ CŚŝneƐe

hƐia Ɖeƌ ϯ1 �eƐembeƌ 2Ϭ2ϯ ͗ ϰ2 taŚun 
�Őe aƐ oĨ ϯϭ �eĐemďer ϮϬϮϯ ͗ ϰϮ yearƐ olĚ 

DemƉeƌoůeŚ geůaƌ Saƌũana Ɖada ũuƌuƐan �ĐĐoƵnƟnŐ CompƵƚerŝǌaƟon dari ,eŝlonŐũŝanŐ daǆ ^ĐŚool pada t ah u n 2 0 0 2  
dan pendidikan aku nt ansi di ,arďŝn /nƐƟƚƵƚe oĨ deĐŚnoloŐy Ɖada taŚun 2ϬϬϲ.
�ƩaŝneĚ ŚŝƐ �aĐŚelor oĨ �ĐĐoƵnƟnŐ CompƵƚerŝǌaƟon Ĩrom ,eŝlonŐũŝanŐ daǆ ^ĐŚoll ŝn ϮϬϬϮ anĚ �ĐĐoƵnƟnŐ aƚ ,arďŝn 
/nƐƟƚƵƚe oĨ deĐŚnoloŐy ŝn ϮϬϬϲ͘

Denũabat Ɛebagai KomiƐaƌiƐ WeƌuƐaŚaan ƐeũaŬ 2ϰ :uni 2Ϭ22 dan diangŬat Ŭembaůi oůeŚ RaƉat hmum Wemegang 
SaŚam TaŚunan Ɖada tanggaů 5 Dei 2Ϭ2ϯ.
^erǀeĚ aƐ CommŝƐƐŝoner oĨ ƚŚe Company ƐŝnĐe Ϯϰ :Ƶne ϮϬϮϮ anĚ reappoŝnƚeĚ ďy ƚŚe �nnƵal 'eneral DeeƟnŐ oĨ 
^ŚareŚolĚerƐ on ϱ Day ϮϬϮϯ͘

Sun,  H eliang
K om isaris

Commissioner

201 6  –  2021
201 2 –  201 6
2009  –  201 2
2006  –  2009

Finance General Manager
Audit Department General Manager
Finance Deputy Manager
Audit Assistant

Hainan Rubber Industry Group Co., Ltd
Hainan Haiyao Co., Ltd
China Huiyuan Juice Group Co., Ltd
RSM Accounting Firm 

Keǁaƌganegaƌaan  ͗ SingaƉuƌa
EaƟonalŝƚy  ͗ ^ŝnŐaporean

hƐia Ɖeƌ ϯ1 �eƐembeƌ 2Ϭ2ϯ ͗ ϳ5 taŚun 
�Őe aƐ oĨ ϯϭ �eĐemďer ϮϬϮϯ ͗ ϳϱ yearƐ olĚ 

DemƉeƌoůeŚ geůaƌ Saƌũana �Ŭonomi daƌi hnŝǀerƐŝƚy oĨ Dalaya͕ DaůaǇƐia Ɖada taŚun 1ϵϳ2 dan geůaƌ Master in 
E ntrepreneurship di �Ɛŝan /nƐƟƚƵƚe oĨ DanaŐemenƚ, SingaƉuƌa Ɖada taŚun 2ϬϬϯ.
�ƩaŝneĚ ŚŝƐ �aĐŚelor oĨ �ĐonomŝĐƐ Ĩrom ƚŚe hnŝǀerƐŝƚy oĨ Dalaya͕ DalayƐŝa ŝn ϭϵϳϮ anĚ DaƐƚer ŝn �nƚrepreneƵrƐŚŝp 
aƚ �Ɛŝan /nƐƟƚƵƚe oĨ DanaŐemenƚ͕ ^ŝnŐapore ŝn ϮϬϬϯ͘

Denũabat Ɛebagai KomiƐaƌiƐ WeƌuƐaŚaan ƐeũaŬ 1ϯ Noǀembeƌ 2Ϭ1ϳ dan diangŬat Ŭembaůi oůeŚ RaƉat hmum 
Wemegang SaŚam TaŚunan Ɖada tanggaů 5 Dei 2Ϭ2ϯ.
^erǀeĚ aƐ CommŝƐƐŝoner oĨ ƚŚe Company ƐŝnĐe ϭϯ Eoǀemďer ϮϬϭϳ anĚ reappoŝnƚeĚ ďy ƚŚe �nnƵal 'eneral DeeƟnŐ 
oĨ ^ŚareŚolĚerƐ on ϱ Day ϮϬϮϯ͘

Sand ana D ass
K om isaris

Commissioner

201 7  –  Sek arang
ϮϬϭϳ ʹ PreƐenƚ
2001  –  Sek arang  
ϮϬϬϭ ʹ PreƐenƚ
1 9 7 3 –  2001  

1 9 8 0 –  2002 

K om ite N om inasi d an Rem unerasi /
EomŝnaƟon anĚ ZemƵneraƟon CommŝƩee
Chief Executive Officer 

D irek tur P em asaran d an O perasi /
�ŝreĐƚor oĨ DarŬeƟnŐ anĚ KperaƟonƐ
Managing Director 

P T  K irana M eg atara T bk

R1 International Pte., Ltd., Singapore

Mardec Berhad, Malaysia

Mardec International Sdn. Bhd., Malaysia

P eng alam an K erj a d an Rang k ap J abatan
torŬ �ǆperŝenĐe anĚ CƵrrenƚ PoƐŝƟon
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Kewarg aneg araan  :  T iong kok
EaƟonalŝƚy  ͗ CŚŝneƐe

hƐia Ɖeƌ ϯ1 �eƐembeƌ 2Ϭ2ϯ ͗ 5ϴ taŚun 
�Őe aƐ oĨ ϯϭ �eĐemďer ϮϬϮϯ ͗ ϱϴ yearƐ olĚ 

M emperol eh  g el ar Master of E conomics dari Capŝƚal hnŝǀerƐŝƚy oĨ �ĐonomŝĐƐ anĚ �ƵƐŝneƐƐ, �eiũing, �Śina Ɖada 
taŚun 1ϵϵϰ.
�ƩaŝneĚ ŚŝƐ DaƐƚer oĨ �ĐonomŝĐƐ Ĩrom Capŝƚal hnŝǀerƐŝƚy oĨ �ĐonomŝĐƐ anĚ �ƵƐŝneƐƐ͕ �eŝũŝnŐ͕ CŚŝna ŝn ϭϵϵϰ͘

Denũabat Ɛebagai KomiƐaƌiƐ WeƌuƐaŚaan ƐeũaŬ 2ϯ :uni 2Ϭ21 dan diangŬat Ŭembaůi oůeŚ RaƉat hmum Wemegang 
SaŚam TaŚunan Ɖada tanggaů 5 Dei 2Ϭ2ϯ.
^erǀeĚ aƐ CommŝƐƐŝoner oĨ ƚŚe Company ƐŝnĐe Ϯϯ :Ƶne ϮϬϮϭ anĚ reappoŝnƚeĚ ďy ƚŚe �nnƵal 'eneral DeeƟnŐ oĨ 
^ŚareŚolĚerƐ on ϱ Day ϮϬϮϯ͘

Z h ang ,  D aq iang
K om isaris

Commissioner

2020 –  Sek arang
ϮϬϮϬ ʹ PreƐenƚ 
201 3 –  2020 
2002 –  201 3 
1 9 9 4  –  2002

CEO of Overseas Management Platform

General Manager of Risk Control Department
Deputy General Manager of Business Department
Business Manager

China Hainan Rubber Industry Group Co., Ltd

COFCO Trading Co., Ltd
COFCO Cereals & Oils Co., Ltd
COFCO Futures Co.

P eng alam an K erj a d an Rang k ap J abatan
torŬ �ǆperŝenĐe anĚ CƵrrenƚ PoƐŝƟon

Kewarg aneg araan  :  I ndonesia
EaƟonalŝƚy  ͗ /nĚoneƐŝan

hƐia Ɖeƌ ϯ1 �eƐembeƌ 2Ϭ2ϯ ͗ ϲϬ taŚun 
�Őe aƐ oĨ ϯϭ �eĐemďer ϮϬϮϯ ͗ ϲϬ yearƐ olĚ 

DemƉeƌoůeŚ geůaƌ WŚ.� Ɖada bidang �Ŭonomi daƌi >ŝnĐoln hnŝǀerƐŝƚy ,  Eeǁ �ealanĚ pada t ah u n 2 0 0 1 .
�ƩaŝneĚ ŚŝƐ PŚ͘� oĨ �ĐonomŝĐƐ Ĩrom >ŝnĐoln hnŝǀerƐŝƚy͕ Eeǁ �ealanĚ ŝn ϮϬϬϭ͘ 

�iangŬat oůeŚ RaƉat hmum Wemegang SaŚam TaŚunan Ɖada tanggaů 5 Dei 2Ϭ2ϯ, menggantiŬan /ƌ. TonnǇ ,eƌmaǁan 
seb ag ai Komisaris I ndependen.
�ppoŝnƚeĚ ďy ƚŚe �nnƵal 'eneral DeeƟnŐ oĨ ^ŚareŚolĚerƐ on ϱ Day ϮϬϮϯ͕ replaĐŝnŐ /r͘  donny ,ermaǁan aƐ 
/nĚepenĚenƚ CommŝƐƐŝoner͘ProĨ͘  �r͘  Ir͘  

H erm anto Sireg ar
K om isaris I nd epend en

I ndependent Commissioner

2023 –  Sek arang
ϮϬϮϯ ʹ PreƐenƚ
201 8  –  Sek arang
ϮϬϭϴ ʹ PreƐenƚ
201 1  –  201 5

K etua K om ite Aud it /  CŚaŝrman oĨ �ƵĚŝƚ CommŝƩee

Rek tor / Rector

K om isaris I nd epend en /  I ndependent Commissioner

P T  K irana M eg atara T bk

Perbanas Institute͕ :akarta

P T  B ank  Rak yat I nd onesia ( P ersero)  T bk .

P eng alam an K erj a d an Rang k ap J abatan
torŬ �ǆperŝenĐe anĚ CƵrrenƚ PoƐŝƟon
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Kewarg aneg araan  :  I ndonesia
EaƟonalŝƚy  ͗ /nĚoneƐŝan

hƐia Ɖeƌ ϯ1 �eƐembeƌ 2Ϭ2ϯ ͗ 51 taŚun 
�Őe aƐ oĨ ϯϭ �eĐemďer ϮϬϮϯ ͗ ϱϭ yearƐ olĚ 

DemƉeƌoůeŚ geůaƌ DaƐteƌ di hniǀeƌƐitaƐ Wadũaũaƌan ;hNW��Ϳ, dan geůaƌ Saƌũana ,uŬum daƌi hniǀeƌƐitaƐ WaŬuan 
;hNW�KͿ, Ɛeƌta 'eůaƌ Saƌũana �Ŭonomi daƌi ST/� :aǇaŬaƌta.
�ƩaŝneĚ ŚŝƐ DaƐƚer Ĩrom PaĚũaũaran hnŝǀerƐŝƚy ;hEP��Ϳ͕ anĚ �aĐŚelor oĨ >aǁ Ĩrom PaŬƵan hnŝǀerƐŝƚy ;hEP�<Ϳ͕ alƐo 
�aĐŚelor oĨ �ĐonomŝĐƐ Ĩrom ^d/� :ayaŬarƚa͘

Denũabat Ɛebagai KomiƐaƌiƐ /ndeƉenden WeƌuƐaŚaan ƐeũaŬ 1ϯ Noǀembeƌ 2Ϭ1ϳ dan diangŬat Ŭembaůi oůeŚ RaƉat 
hmum Wemegang SaŚam TaŚunan Ɖada tanggaů 5 Dei 2Ϭ2ϯ.
^erǀeĚ aƐ /nĚepenĚenƚ CommŝƐƐŝoner oĨ ƚŚe Company ƐŝnĐe ϭϯ Eoǀemďer ϮϬϭϳ anĚ reappoŝnƚeĚ ďy ƚŚe �nnƵal 
'eneral DeeƟnŐ oĨ ^ŚareŚolĚerƐ on ϱ Day ϮϬϮϯ͘

D onny F irm ansyah  T om asoa 
K om isaris I nd epend en

I ndependent Commissioner

201 8  –  Sek arang
ϮϬϭϴ ʹ PreƐenƚ 
201 7  –  Sek arang
ϮϬϭϳ ʹ PreƐenƚ
201 5  –  201 8  
201 4  –  201 7

D irek tur U tam a /  P resident Director
K om isaris /  Commissioner
K etua K om ite N om inasi d an Rem unerasi
CŚaŝrman oĨ EomŝnaƟon anĚ ZemƵneraƟon CommŝƩee
D irek tur /  Director
Director, Legal and Compliance

PT ^upraǀŝsŝ Zama Kptik 
PT PraĐtiĐe �onsulting
P T  K irana M eg atara T bk

P T  Sepatu P rim a I nd onesia
P T  B intang  Ag ung  P ersad a

P eng alam an K erj a d an Rang k ap J abatan
torŬ �ǆperŝenĐe anĚ CƵrrenƚ PoƐŝƟon

�atatan / N ote :
ΎDemiůiŬi Śubungan aĮůiaƐi dengan ƐaůaŚ Ɛatu Ɖemegang ƐaŚam utama Ǉaitu WT TƌiƉutƌa WeƌƐada Degataƌa. /
,aĚ an aĸlŝaƚeĚ relaƟonƐŚŝp ǁŝƚŚ one oĨ ƚŚe maŝn ƐŚareŚolĚerƐ͕ Pd drŝpƵƚra PerƐaĚa DeŐaƚara͘
ΎΎDemiůiŬi Śubungan aĮůiaƐi dengan Ɖemegang ƐaŚam Ɖengendaůi, Ǉaitu ,S& ;SͿ Wte. >td. /
,aĚ an aĸlŝaƚeĚ relaƟonƐŚŝp ǁŝƚŚ one oĨ ƚŚe maŝn ƐŚareŚolĚerƐ͕ ,^& ;^Ϳ Pƚe͘ >ƚĚ 

Kewarg aneg araan  :  I ndonesia
EaƟonalŝƚy  ͗ /nĚoneƐŝan

hƐia Ɖeƌ ϯ1 �eƐembeƌ 2Ϭ2ϯ ͗ ϳϯ taŚun 
�Őe aƐ oĨ ϯϭ �eĐemďer ϮϬϮϯ ͗ ϳϯ yearƐ olĚ 

DenemƉuŚ ƉendidiŬan di hniǀeƌƐitaƐ KatoůiŬ /ndoneƐia �tma :aǇa Ɖada taŚun 1ϵϲϵͲ1ϵϳ1.
,e ŚaĚ ƐƚƵĚŝeĚ aƚ �ƚma :aya CaƚŚolŝĐ hnŝǀerƐŝƚy ŝn ϭϵϲϵͲϭϵϳϭ͘

Denũabat Ɛebagai KomiƐaƌiƐ /ndeƉenden WeƌuƐaŚaan ƐeũaŬ 1ϯ Noǀembeƌ 2Ϭ1ϳ dan diangŬat Ŭembaůi oůeŚ RaƉat 
hmum Wemegang SaŚam TaŚunan Ɖada tanggaů 5 Dei 2Ϭ2ϯ.
^erǀeĚ aƐ /nĚepenĚenƚ CommŝƐƐŝoner oĨ ƚŚe Company ƐŝnĐe ϭϯ Eoǀemďer ϮϬϭϳ anĚ reappoŝnƚeĚ ďy ƚŚe �nnƵal 
'eneral DeeƟnŐ oĨ ^ŚareŚolĚerƐ on ϱ Day ϮϬϮϯ͘Antonius J oenoes Supit

K om isaris I nd epend en
I ndependent Commissioner

201 4  –  Sek arang
ϮϬϭϰ ʹ PreƐenƚ 
2006  –  Sek arang
ϮϬϬϲ ʹ PreƐenƚ
201 5  –  Sek arang
ϮϬϭϱ ʹ PreƐenƚ 
201 2 –  Sek arang
ϮϬϭϮ ʹ PreƐenƚ
2000 –  Sek arang
ϮϬϬϬ ʹ PreƐenƚ
2008  –  Sek arang
ϮϬϬϴ ʹ PreƐenƚ
2003 –  Sek arang
ϮϬϬϯ ʹ PreƐenƚ
2002 –  Sek arang
ϮϬϬϮ ʹ PreƐenƚ
2001  –  Sek arang
ϮϬϬϭ ʹ PreƐenƚ

K om isaris /  Commissioner

Chairman

Vice Chairman

- Vice Chairman
- Treasurer
K om isaris /  Commissioner

Member

Chairman

Chairman

Founder and Treasurer

P T  B erlian L aj u T ank er

P T  Sierad  P rod uc e T bk

The Chamber of Commerce (KADIN) Div. Manpower and Industrial Relation

- The National Remuneration Council
- The Center for Strategic and International Studies (CSIS)
P T  Ad is D im ension F ootw ear

The Supervisory Board of Prasetiya Mulya Business School

The Indonesian Employers Association (APINDO)

The Indonesian Poultry Companies Association (GAPPI)

The Regional Autonomy Implementation Monitoring Committee

P eng alam an K erj a d an Rang k ap J abatan
torŬ �ǆperŝenĐe anĚ CƵrrenƚ PoƐŝƟon
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The Board of Director's Profile
PROFIL DIREKSI

Kewarg aneg araan  :  I ndonesia
EaƟonalŝƚy  ͗ /nĚoneƐŝan

hƐia Ɖeƌ ϯ1 �eƐembeƌ 2Ϭ2ϯ ͗ ϲϯ taŚun 
�Őe aƐ oĨ ϯϭ �eĐemďer ϮϬϮϯ ͗ ϲϯ yearƐ olĚ 

DemƉeƌoůeŚ geůaƌ Saƌũana TeŬniŬ SiƉiů daƌi hniǀeƌƐitaƐ KatoůiŬ WaƌaŚǇangan, �andung Ɖada taŚun 1ϵϴϲ.
�ƩaŝneĚ ŚŝƐ �aĐŚelor oĨ Cŝǀŝl �nŐŝneerŝnŐ Ĩrom CaƚŚolŝĐ hnŝǀerƐŝƚy oĨ ParaŚyanŐan͕ �anĚƵnŐ ŝn ϭϵϴϲ͘

�eƌgabung ƐeũaŬ 2ϬϬϵ, menũabat Ɛebagai �iƌeŬtuƌ htama WeƌuƐaŚaan ƐeũaŬ 2Ϭ �Ɖƌiů 2Ϭ11 dan diangŬat Ŭembaůi oůeŚ 
RaƉat hmum Wemegang SaŚam TaŚunan Ɖada tanggaů 5 Dei 2Ϭ2ϯ.
:oŝneĚ ƐŝnĐe ϮϬϬϵ͕ ƐerǀeĚ aƐ PreƐŝĚenƚ �ŝreĐƚor oĨ ƚŚe Company ƐŝnĐe ϮϬ �prŝl ϮϬϭϭ anĚ reappoŝnƚeĚ ďy ƚŚe �nnƵal 
'eneral DeeƟnŐ oĨ ^ŚareŚolĚerƐ on ϱ Day ϮϬϮϯ͘Dartinus ^ubanĚŝ ^ŝnarǇa

D irek tur U tam a*
PreƐŝĚenƚ �ŝreĐƚorΎ

2001  –  2007
1 9 9 8  -  2007
1 9 9 5  –  1 9 9 7
1 9 9 2 –  1 9 9 7
1 9 9 2 –  1 9 9 5

1 9 8 6  –  1 9 9 2 

D irek tur U tam a /  P resident Director
D irek tur U tam a /  P resident Director
W ak il D irek tur U tam a /  V ice P resident Director
General Manager
General Manager

Technology Development Manager

P T  Ad is D im ension F ootw ear
P T  L intas Ad h ik rid a
P T  C h ung san M itra I nternasional
P T  B inabusana I nternusa
P T  B ina Sand ang  I nternusa 
& P T  M im s M itra B usana
P T  Astra I nternasional T bk

P eng alam an K erj a d an Rang k ap J abatan
torŬ �ǆperŝenĐe anĚ CƵrrenƚ PoƐŝƟon

P eng alam an K erj a d an Rang k ap J abatan
torŬ �ǆperŝenĐe anĚ CƵrrenƚ PoƐŝƟon

Kewarg aneg araan  :  I ndonesia
EaƟonalŝƚy  ͗ /nĚoneƐŝan

hƐia Ɖeƌ ϯ1 �eƐembeƌ 2Ϭ2ϯ ͗ 5Ϭ taŚun 
�Őe aƐ oĨ ϯϭ �eĐemďer ϮϬϮϯ ͗ ϱϬ yearƐ olĚ 

DemƉeƌoůeŚ geůaƌ Saƌũana Weƌtanian ;�gƌibiƐniƐͿ daƌi /nƐtitut Weƌtanian �ogoƌ Ɖada taŚun 1ϵϵ5 dan geůaƌ Master of 
CommerĐe ;&ŝnanĐeͿ dari hnŝǀerƐŝƚy oĨ Eeǁ ^oƵƚŚ taleƐ͕ �uƐtƌaůia Ɖada taŚun 1ϵϵϳ Ɛeƌta memƉeƌoůeŚ aŬƌeditaƐi 
Chartered Financial Analyst dari C&� /nƐƟƚƵƚe, �meƌiŬa SeƌiŬat Ɖada taŚun 2ϬϬϰ.
�ƩaŝneĚ Śer �aĐŚelor oĨ �ŐrŝĐƵlƚƵre ;�ŐrŝďƵƐŝneƐƐͿ Ĩrom �oŐor �ŐrŝĐƵlƚƵre /nƐƟƚƵƚe ŝn ϭϵϵϱ anĚ DaƐƚer oĨ CommerĐe 
;&ŝnanĐeͿ Ĩrom hnŝǀerƐŝƚy oĨ Eeǁ ^oƵƚŚ taleƐ͕ �ƵƐƚralŝa ŝn ϭϵϵϳ͕ anĚ aƩaŝneĚ CŚarƚereĚ &ŝnanĐŝal �nalyƐƚ 
aĐĐreĚŝƚaƟon Ĩrom C&� /nƐƟƚƵƚe͕ hnŝƚeĚ ^ƚaƚeƐ ŝn ϮϬϬϰ͘

�eƌgabung ƐeũaŬ 2Ϭ11, menũabat Ɛebagai �iƌeŬtuƌ WeƌuƐaŚaan ƐeũaŬ 2ϲ :uůi 2Ϭ1ϯ dan diangŬat Ŭembaůi oůeŚ RaƉat 
hmum Wemegang SaŚam TaŚunan Ɖada tanggaů 5 Dei 2Ϭ2ϯ.
:oŝneĚ ƐŝnĐe ϮϬϭϭ͕ ƐerǀeĚ aƐ �ŝreĐƚor oĨ ƚŚe Company ƐŝnĐe Ϯϲ :Ƶly ϮϬϭϯ anĚ reappoŝnƚeĚ ďy ƚŚe �nnƵal 'eneral 
DeeƟnŐ oĨ ^ŚareŚolĚerƐ on ϱ Day ϮϬϮϯ͘

J enny W id j aj a 
D irek tur
Director

201 0 –  201 1
2006  -  2008
2005  -  2006

2000 –  2005
1 9 9 8  –  2000

Vice President -  Financial Planning and Project Division 
Vice President – Head of Investments
General Manager - Division Head of Accounting, Tax, and 
Investor Relations and also acted as Corporate Secretary
Senior Investment Manager 
Treasury Supervisor

P T  B ank  D anam on I nd onesia T bk
PT Panŝn LŝĨe Tbk
PT �Ěŝra �ŝnamŝka Dulti &ŝnanĐe Tbk

PT �y� ^erǀŝĐes InĚonesŝa
PT :akarta International ,otels anĚ �eǀelopment Tbk
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P eng alam an K erj a d an Rang k ap J abatan
torŬ �ǆperŝenĐe anĚ CƵrrenƚ PoƐŝƟon

Kewarg aneg araan  :  I ndonesia
EaƟonalŝƚy  ͗ /nĚoneƐŝan

hƐia Ɖeƌ ϯ1 �eƐembeƌ 2Ϭ2ϯ ͗ 52 taŚun 
�Őe aƐ oĨ ϯϭ �eĐemďer ϮϬϮϯ ͗ ϱϮ yearƐ olĚ 

DemƉeƌoůeŚ geůaƌ Saƌũana TeŬniŬ ũuƌuƐan TeŬniŬ /nduƐtƌi daƌi hniǀeƌƐitaƐ /ndoneƐia Ɖada taŚun 1ϵϵϰ dan geůaƌ Master of 
DarŬeƟnŐ DanaŐemenƚ daƌi hniǀeƌƐitaƐ /ndoneƐia Ɖada taŚun 1ϵϵϴ.
�ƩaŝneĚ ŚŝƐ �aĐŚelor oĨ DeĐŚanŝĐal �nŐŝneer Ĩrom hnŝǀerƐŝƚy oĨ /nĚoneƐŝa ŝn ϭϵϵϰ anĚ DaƐƚer oĨ DarŬeƟnŐ 
DanaŐemenƚ Ĩrom hnŝǀerƐŝƚy oĨ /nĚoneƐŝa ŝn ϭϵϵϴ͘

�eƌgabung ƐeũaŬ 2Ϭ1ϰ dan diangŬat Ŭembaůi Ɛebagai �iƌeŬtuƌ WeƌuƐaŚaan oůeŚ RaƉat hmum Wemegang SaŚam 
TaŚunan Ɖada tanggaů 5 Dei 2Ϭ2ϯ.
:oŝneĚ ƐŝnĐe ϮϬϭϰ anĚ reappoŝnƚeĚ aƐ �ŝreĐƚor oĨ ƚŚe Company ďy ƚŚe �nnƵal 'eneral DeeƟnŐ oĨ ^ŚareŚolĚerƐ on 
ϱ Day ϮϬϮϯ͘

H end y E nd arw an
D irek tur
Director

201 4  -  201 8
2001  -  201 4

Factory Operation Division Head
Senior General Manager of Production, 
Planning Inventory Control and Logistic

P T  K irana M eg atara T bk
Toppan Prŝnting InĚonesŝa

�atatan / N ote :
ΎDemiůiŬi Śubungan aĮůiaƐi dengan ƐaůaŚ Ɛatu Ɖemegang ƐaŚam utama Ǉaitu WT TƌiƉutƌa WeƌƐada Degataƌa. /
,aĚ an aĸlŝaƚeĚ relaƟonƐŚŝp ǁŝƚŚ one oĨ ƚŚe maŝn ƐŚareŚolĚerƐ͕ Pd drŝpƵƚra PerƐaĚa DeŐaƚara͘ 

P eng alam an K erj a d an Rang k ap J abatan
torŬ �ǆperŝenĐe anĚ CƵrrenƚ PoƐŝƟon

Kewarg aneg araan  :  I ndonesia
EaƟonalŝƚy  ͗ /nĚoneƐŝan

hƐia Ɖeƌ ϯ1 �eƐembeƌ 2Ϭ2ϯ ͗ 51 taŚun 
�Őe aƐ oĨ ϯϭ �eĐemďer ϮϬϮϯ ͗ ϱϭ yearƐ olĚ 

DemƉeƌoůeŚ geůaƌ Saƌũana �Ŭonomi daƌi hniǀeƌƐitaƐ DuŚammadiǇaŚ, Daůang Ɖada taŚun 1ϵϵϲ.
�ƩaŝneĚ ŚŝƐ �aĐŚelor oĨ �ĐonomŝĐ Ĩrom DƵŚammaĚŝyaŚ hnŝǀerƐŝƚy͕ DalanŐ ŝn ϭϵϵϲ͘ 

�eƌgabung ƐeũaŬ 2Ϭ12, menũabat Ɛebagai �iƌeŬtuƌ /ndeƉenden WeƌuƐaŚaan ƐeũaŬ 21 &ebƌuaƌi 2Ϭ1ϳ dan diangŬat 
Ŭembaůi Ɛebagai �iƌeŬtuƌ WeƌuƐaŚaan oůeŚ RaƉat hmum Wemegang SaŚam TaŚunan Ɖada tanggaů 5 Dei 2Ϭ2ϯ.
:oŝneĚ ƐŝnĐe ϮϬϭϮ͕ ƐerǀeĚ aƐ /nĚepenĚenƚ �ŝreĐƚor oĨ ƚŚe Company ƐŝnĐe Ϯϭ &eďrƵary ϮϬϭϳ anĚ reappoŝnƚeĚ aƐ 
�ŝreĐƚor oĨ ƚŚe Company ďy ƚŚe �nnƵal 'eneral DeeƟnŐ oĨ ^ŚareŚolĚerƐ on ϱ Day ϮϬϮϯ͘�ĐhmaĚ �īenĚŝ

D irek tur
Director

2007  –  201 2
2006  –  2007
1 9 9 7  –  2005
1 9 9 6  –  1 9 9 7

Deputy of North Sumatra Region Office
National Sales Manager 
Head of South Jakarta Region
Accounting Staff

P T  Ad ira F inanc e
�ŝtibank
B ank  B um iputera
B orsum ej  W eh ry I nd onesia

P eng alam an K erj a d an Rang k ap J abatan
torŬ �ǆperŝenĐe anĚ CƵrrenƚ PoƐŝƟon

Keǁaƌganegaƌaan  ͗ SingaƉuƌa
EaƟonalŝƚy  ͗ ^ŝnŐaporean

hƐia Ɖeƌ ϯ1 �eƐembeƌ 2Ϭ2ϯ ͗ ϰϳ taŚun 
�Őe aƐ oĨ ϯϭ �eĐemďer ϮϬϮϯ ͗ ϰϳ yearƐ olĚ 

DemƉeƌoůeŚ geůaƌ Saƌũana ũuƌuƐan �ƵƐŝneƐƐ �ĚmŝnŝƐƚraƟon di Zoyal DelďoƵrne /nƐƟƚƵƚe oĨ deĐŚnoloŐy pada t ah u n 
2ϬϬϬ dan geůaƌ Saƌũana ũuƌuƐan DarŬeƟnŐ di N gee An P olytechnic Ɖada taŚun 1ϵϵϲ.
�ƩaŝneĚ ŚŝƐ �aĐŚelor oĨ �ĐonomŝĐƐ maũorŝnŐ ŝn �ƵƐŝneƐƐ �ĚmŝnŝƐƚraƟon aƚ Zoyal DelďoƵrne /nƐƟƚƵƚe oĨ deĐŚnoloŐy 
ŝn ϮϬϬϬ anĚ �aĐŚelor oĨ �ĐonomŝĐƐ maũorŝnŐ ŝn DarŬeƟnŐ aƚ EŐee �n PolyƚeĐŚnŝĐ ŝn ϭϵϵϲ͘

�iangŬat oůeŚ RaƉat hmum Wemegang SaŚam >uaƌ �iaƐa Ɖada tanggaů 15 SeƉtembeƌ 2Ϭ2ϯ, menggantiŬan >ing �Śan 
Y ew b erdasarkan u su l an dari pemeg ang  sah am peng endal i peru sah aan.
�ppoŝnƚeĚ ďy ƚŚe �ǆƚraorĚŝnary 'eneral DeeƟnŐ oĨ ^ŚareŚolĚerƐ on ϭϱ ^epƚemďer ϮϬϮϯ͕ replaĐŝnŐ >ŝnŐ CŚan zeǁ 
ďaƐeĚ on propoƐal Ĩrom ƚŚe Company͛Ɛ ĐonƚrollŝnŐ ƐŚareŚolĚer͘

H o W ai L eong
D irek tur
Director

201 7  –  Sek arang
ϮϬϭϳ ʹ PreƐenƚ 
2006  –  Sek arang
ϮϬϬϲ ʹ PreƐenƚ

Director

Chief Trading Officer

Archipelago Rubber Trading

R1 International Pte., Ltd., Singapore
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Shareholders’ Information
INFORMASI PEMEGANG SAHAM

KD' meƌuƉaŬan bagian daƌi ,S& ;SͿ Wte.>td. dan WT TƌiƉutƌa WeƌƐada 
Degataƌa dengan ŬomƉoƐiƐi ŬeƉemiůiŬan maƐingͲmaƐing ϲ2,5Ϭй dan 
ϯϬ,ϬϬй Ɖada aǁaů dan aŬŚiƌ taŚun buŬu.

<D' ŝƐ a parƚ oĨ ,^& ;^Ϳ Pƚe͘ >ƚĚ͘ anĚ Pd drŝpƵƚra PerƐaĚa DeŐaƚara ǁŝƚŚ 
ƚŚe ĐompoƐŝƟon oĨ ƚŚeŝr reƐpeĐƟǀe oǁnerƐŚŝp amoƵnƚeĚ ƚo ϲϮ͘ϱϬй anĚ 
ϯϬ͘ϬϬй aƚ ƚŚe ďeŐŝnnŝnŐ anĚ enĚ oĨ ƚŚe finanĐŝal year͘

Wemegang ƐaŚam dengan ŬeƉemiůiŬan ƐaŚam di ataƐ 5й ŚanǇa ,S& ;SͿ 
WT�. >T� dan WT TƌiƉutƌa WeƌƐada Degataƌa.

^ŚareŚolĚer ǁŝƚŚ ƐŚare oǁnerƐŚŝpƐ aďoǀe ϱй are only ,^& ;^Ϳ Pd�͘ 
>d� anĚ Pd drŝpƵƚra PerƐaĚa DeŐaƚara͘

P T  T ripu t ra P ersada M eg at ara
;ϯϬ,ϬϬйͿ

,S& ;SͿ WT�. >T�.
;ϲ2,5ϬйͿ

DaƐǇaƌaŬat / P ublic
;ϳ,5ϬйͿ

/nƐtituƐi >oŬaů/ >oĐal /nƐƟƚƵƟon
/nƐtituƐi �Ɛing/ &oreŝŐn /nƐƟƚƵƟon
/ndiǀidu >oŬaů/ >oĐal /nĚŝǀŝĚƵal
/ndiǀidu �Ɛing/ &oreŝŐn /nĚŝǀŝĚƵal

  5  
  ϳ 

  1.ϰϳϳ 
  2  

 1 . 4 9 1  

  2.ϲϯϰ.1Ϭ5.ϰϳϳ 
  5.5ϬϬ.ϳϰϳ.ϲϴϰ 

  ϳϳ.ϯ5ϴ.11ϴ 
  ϯ.155.1ϬϬ 

  8 . 21 5 . 36 6 . 37 9  

ϯ2,Ϭϲй
ϲϲ,ϵϲй
Ϭ,ϵϰй
Ϭ,Ϭϰй

1 00, 00%

J enis K epem ilik an Sah am /
dype oĨ ^Śare KǁnerƐŚŝp 

J um lah  P em eg ang  Sah am /
EƵmďer oĨ ^ŚareŚolĚerƐ

J um lah  Sah am /
EƵmďer oĨ ^ŚareƐ %

J enis K epem ilik an Sah am  ( P er 31  D esem ber 2023)
Type of Share Ownership (As of 31 December 2023)

P ada awal  t ah u n dan akh ir t ah u n,  sel u ru h  ang g ot a Dewan Komisaris 
tidaŬ memiůiŬi ŬeƉemiůiŬan ƐaŚam di WeƌuƐaŚaan.

At the beginning of the year and the end of the year,  all members of 
ƚŚe �KC Ěo noƚ Śaǀe ƐŚare oǁnerƐŚŝp ŝn ƚŚe Company͘

K epem ilik an Sah am  Ang g ota D ew an K om isaris d an 
D irek si

Share Ownership by the Board of Commissioners and 
Directors

P ersentase/
P ercentage

P ersentase/
P ercentage

N am a/ N ame
K epem ilik an sah am  ( sah am )  /  ^Śare KǁnerƐŚŝp ;ƐŚareͿ

D irek si /  T he Board of Directors

Ak h ir T ah un/
Y ear E nd

Aw al T ah un/  
^ƚarƚ year

DaƌtinuƐ Subandi SinaƌǇa
:ennǇ Widũaũa
,o Wai >eong
�cŚmad �īendi
,endǇ �ndaƌǁan

  2Ϭ.ϳϴ5.5ϬϬ 
  1 0 . 5 0 0 . 0 0 0  

  -  
  -  

  ϯ5.5ϬϬ 

  2Ϭ.ϳϴ5.5ϬϬ 
  1 0 . 5 0 0 . 0 0 0  

  -  
  -  

  ϯ5.5ϬϬ 

Ϭ,25й
Ϭ,1ϯй
Ϭ,ϬϬй
Ϭ,ϬϬй
Ϭ,ϬϬй

Ϭ,25й
Ϭ,1ϯй
Ϭ,ϬϬй
Ϭ,ϬϬй
Ϭ,ϬϬй

WeƌuƐaŚaan tidaŬ meneƌbitŬan eĨeŬ ůainnǇa. dŚe Company ŚaƐ noƚ ŝƐƐƵeĚ any oƚŚer ƐeĐƵrŝƟeƐ͘

�Ĩek LaŝnnǇa Ěan Kronologŝs PenĐatatan �Ĩek LaŝnnǇa Other Securities and Listing Chronology of Other 
Securities
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Daŝn ,ŝŐŚlŝŐŚƚƐ
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T idak t erdapat  aksi korporasi P eru sah aan y ang  meny eb ab kan 
teƌũadinǇa ƉeƌubaŚan Ɖada ƐaŚam, atau ƉengŚentian Ɛementaƌa 
perdag ang an sah am ( suspensionͿ, atau Ɖembataůan Ɖencatatan 
sah am ( ĚelŝƐƟnŐͿ, Ɛeůama taŚun buŬu 2Ϭ2ϯ.  

dŚere ǁere no Đorporaƚe aĐƟonƐ ďy ƚŚe Company ǁŚŝĐŚ ĐaƵƐeĚ 
changes in shares,  or temporary suspension of share trading,  or 
ĚelŝƐƟnŐ͕ ĚƵrŝnŐ ƚŚe finanĐŝal year ϮϬϮϯ͘

InĨormasŝ Dengenaŝ �ksŝ Korporasŝ͕ Suspension d an 
Delisting Sah am  P erusah aan

Information About Company's Corporate Action, 
Shares Suspension and Delisting

C atatan / N ote :
SeůuƌuŚ ƉeůaŬƐanaan Ɖenaǁaƌan umum ƐaŚam diůaŬƐanaŬan meůaůui �uƌƐa �ĨeŬ /ndoneƐia.  
�ll pƵďlŝĐ oīerŝnŐƐ are ĐonĚƵĐƚeĚ ƚŚroƵŐŚ /nĚoneƐŝa ^ƚoĐŬ �ǆĐŚanŐe͘

P enawaran U mu m T erb at as I
KeƉada Wemegang SaŚam 
P eru sah aan u nt u k P enamb ah an 
Dodaů dengan DembeƌiŬan ,aŬ 
DemeƐan �ĨeŬ TeƌůebiŚ �aŚuůu 
;WD,D�T� /Ϳ
>ŝmŝƚeĚ PƵďlŝĐ KīerŝnŐ / do ƚŚe 
CompanyΖƐ ̂ ŚareŚolĚerƐ Ĩor Capŝƚal 
/nĐreaƐe ǁŝƚŚ PreempƟǀe ZŝŐŚƚƐ 
;PD,D�d� /Ϳ

&ebͲ1ϵ  5ϯ2.ϰ1ϲ.ϯϳϵ 1 0 0 5ϯϬ    ϴ.215.ϯϲϲ.ϯϳϵ 

J um lah  
Sah am  yang  
D iterbitk an 

( L em bar 
Sah am ) /

N umber of 
/ƐƐƵeĚ ^ŚareƐ 

;^ŚareƐͿ

J um lah  Sah am
B ered ar
( L em bar 
Sah am ) /  

T otal 
KƵƚƐƚanĚŝnŐ

^ŚareƐ ;SŚaƌeƐͿ

H arg a 
P enaw aran/  
KīerŝnŐ PrŝĐe

( R p)

U raian/
�eƐĐrŝpƟon

T ang g al 
P elak sanaan/  

�ǆeĐƵƟon 
Date

H arg a 
N om inal/  

N ominal P rice
( R p)

SaŚam �ǁaů
/nŝƟal ̂ ŚareƐ

Wenaǁaƌan hmum SaŚam Weƌdana
/nŝƟal PƵďlŝĐ KīerŝnŐ

-

:unͲ1ϳ

 -  
  

1.152.ϰ5Ϭ.ϬϬϬ 

-

1 0 0

-

ϰ5ϴ

  ϲ.5ϯϬ.5ϬϬ.ϬϬϬ 
  

ϳ.ϲϴ2.ϵ5Ϭ.ϬϬϬ 

Listing Chronology of the Company
KRONOLOGIS PENCATATAN SAHAM PERUSAHAAN
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External Auditor
AUDITOR EKSTERNAL

Tanubƌata Sutanto &aŚmi �ambang Θ ReŬan
;� memďer firm oĨ ��K /nƚernaƟonal >ŝmŝƚeĚͿ

2Ϭ2ϯ
2 0 2 2
2 0 2 1
2 0 2 0
2 0 1 9

 DaƌtinuƐ �ƌiĮn, S.�., �Ŭ., ��.,�W�
,edǇ, S.�., �Ŭ, ��., �W�., ��W/

,edǇ, S.�., �Ŭ, ��., �W�
DaƌtinuƐ �ƌiĮn, S.�., �Ŭ., ��.,�W�

�ƌna, S.�., �Ŭ., ��.,�W�

K antor Ak untan P ublik /
PƵďlŝĐ �ĐĐoƵnƟnŐ &ŝrm 

P eriod e/
P eriod

Signing Partner

�iƌeŬƐi teůaŚ menunũuŬ Kantoƌ �Ŭuntan WubůiŬ  Tanubƌata Sutanto 
&aŚmi �ambang Θ ReŬan ;aĮůiaƐi daƌi ��K /nƚernaƟonal >ŝmŝƚeĚ)  y ang  
beƌaůamat di Wƌudentiaů Toǁeƌ >antai 1ϳ, :ů. :end. Sudiƌman Kaǀ. ϳϵ, 
:aŬaƌta, 12ϵ1Ϭ, Ɛebagai �uditoƌ �ŬƐteƌnaů /ndeƉenden WeƌuƐaŚaan 
untuŬ memeƌiŬƐa dan membeƌiŬan oƉininǇa ataƐ >aƉoƌan Keuangan 
WeƌuƐaŚaan untuŬ taŚun buŬu Ǉang beƌaŬŚiƌ Ɖada tanggaů ϯ1 
�eƐembeƌ 2Ϭ2ϯ.

dŚe �oarĚ oĨ �ŝreĐƚorƐ ;�K�Ϳ ŚaƐ appoŝnƚeĚ ƚŚe PƵďlŝĐ �ĐĐoƵnƟnŐ 
&ŝrm͕ danƵďraƚa ^Ƶƚanƚo &aŚmŝ �amďanŐ Θ ParƚnerƐ ;a memďer 
firm oĨ ��K /nƚernaƟonal >ŝmŝƚeĚͿ loĐaƚeĚ ŝn PrƵĚenƟal doǁer Ňoor 
ϭϳ͕ :l͘ :enĚ͘ ^ƵĚŝrman <aǀ͘ ϳϵ͕ :aŬarƚa͕ ϭϮϵϭϬ͕ aƐ ƚŚe Company͛Ɛ 
/nĚepenĚenƚ �ǆƚernal �ƵĚŝƚor ƚo eǆamŝne anĚ Őŝǀe ŝƚƐ opŝnŝon on ƚŚe 
&ŝnanĐŝal ̂ ƚaƚemenƚƐ oĨ ƚŚe Company Ĩor ƚŚe finanĐŝal year enĚeĚ on 
ϯϭ �eĐemďer ϮϬϮϯ͘

>aƉoƌan Keuangan Ǉang diaudit Ɛeůama 5 taŚun teƌaŬŚiƌ diƐaũiŬan 
pada t ab el  di b awah  ini:

�ƵĚŝƚeĚ &ŝnanĐŝal ^ƚaƚemenƚƐ ŝn ƚŚe laƐƚ ϱ yearƐ aƐ proǀŝĚeĚ ŝn ƚŚe 
ĨolloǁŝnŐ ƚaďle͗

hntuŬ taŚun 2Ϭ2ϯ, WeƌuƐaŚaan menggunaŬan ũaƐa KWWK ;Kegiatan 
WeneƌaƉan WƌinƐiƉ KeŚatiͲŚatianͿ oůeŚ Kantoƌ �Ŭuntan WubůiŬ 
,eůiantono Θ ReŬan ;anggota daƌi WaƌŬeƌ RuƐƐeůů /nteƌnationaůͿ

Komit e A u dit  memandang  penawaran h arg a y ang  dib erikan ol eh  
Kantoƌ �Ŭuntan WubůiŬ dimaŬƐud meƌuƉaŬan Śaƌga Ǉang ǁaũaƌ dan 
ƐeƐuai dengan ƌuang ůingŬuƉ ũaƐa Ǉang dibeƌiŬan.

&or ϮϬϮϯ͕ dŚe Company ƵƐeƐ ƚŚe ƐerǀŝĐeƐ oĨ ƚŚe <PP< ;�ĐƟǀŝƚy Ĩor 
�pplŝĐaƟon oĨ ƚŚe PrƵĚenƟal PrŝnĐŝpleͿ ďy ƚŚe PƵďlŝĐ �ĐĐoƵnƟnŐ 
&ŝrm oĨ ,elŝanƚono Θ ZeŬan ;a memďer firm oĨ ParŬer ZƵƐƐell 
/nƚernaƟonalͿ

dŚe �ƵĚŝƚ CommŝƩee ǀŝeǁƐ ƚŚaƚ ƚŚe prŝĐe oīereĚ ďy ƚŚe PƵďlŝĐ 
�ĐĐoƵnƚanƚ &ŝrm ŝƐ a reaƐonaďle prŝĐe anĚ approprŝaƚe ǁŝƚŚ ƚŚe 
ƐĐope oĨ ƐerǀŝĐeƐ proǀŝĚeĚ͘

�aůam menũaůanŬan tugaƐnǇa, �uditoƌ �ŬƐteƌnaů /ndeƉenden 
menǇataŬan tidaŬ teƌũadi bentuƌan ŬeƉentingan daůam 
pel aksanaan au dit .

/n ĐarryŝnŐ oƵƚ ŝƚƐ ĚƵƟeƐ͕ ƚŚe /nĚepenĚenƚ �ǆƚernal �ƵĚŝƚor ƐƚaƚeƐ no 
ĐonŇŝĐƚƐ oĨ ŝnƚereƐƚ oĐĐƵr ŝn ƚŚe ŝmplemenƚaƟon oĨ ƚŚe aƵĚŝƚ͘

Capital Market Supporting Institutions and Professionals
LEMBAGA DAN PROFESI PENUNJANG PASAR MODAL

P T  Ad im itra J asa K orpora
Kiƌana �outiƋue Kĸce
:ů. Kiƌana �ǀenue /// �ůoŬ &ϯ No. 5
KeůaƉa 'ading Ͳ :aŬaƌta htaƌa 1ϰ25Ϭ
TeůƉ͗ Ϭ21Ͳ2ϵϳϰ5222
&aǆ͗ Ϭ21Ͳ2ϵ2ϴϵϵϲ1
�maiů͗ oƉƌΛadimitƌaͲũŬ.co.id

PT �ursa �Ĩek InĚonesŝa
/ndoneƐia StocŬ �ǆcŚange �uiůding, Toǁeƌ /, ϲtŚ &ůooƌ
:ů. :end. Sudiƌman Kaǀ. 52 Ͳ 5ϯ
:aŬaƌta 121ϵϬ, /ndoneƐia
T el :  0 2 1 - 5 1 5 0 5 1 5
&aǆ͗ Ϭ21Ͳ515ϬϯϯϬ
�maiů͗ caůůcenteƌΛidǆ.co.id
Web͗ ǁǁǁ.idǆ.co.id

�ŝro �Ěmŝnŝstrasŝ �Ĩek ͮ ^Śare ZeŐŝƐƚrar B ursa |  ^ƚoĐŬ �ǆĐŚanŐe
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WT Kiƌana Degataƌa TbŬ, meůaůui anaŬ uƐaŚanǇa Ǉaitu WT �ũambi 
WaƌaƐ meƌaiŚ ƉengŚaƌgaan Ɛebagai ͞'reen Θ ^ƵƐƚaŝnaďle Company 
ϮϬϮϯ͟ Ǉang diƐeůenggaƌaŬan oůeŚ SW� Dedia 'ƌuƉ Ɖada 11 Dei 2Ϭ2ϯ 
di :aŬaƌta, diƐeƌaŚŬan oůeŚ WemimƉin hmum Θ 'ƌouƉ �ŚieĨ �ditoƌ 
SW� Dedia, Kemaů �. 'ani.

Pd <ŝrana DeŐaƚara dďŬ͕ ƚŚroƵŐŚ ŝƚƐ ƐƵďƐŝĚŝary Pd �ũamďŝ taraƐ͕ 
ŚaƐ ďeen ŚonoreĚ ǁŝƚŚ ƚŚe Η'reen Θ ^ƵƐƚaŝnaďle Company ϮϬϮϯΗ 
�ǁarĚ preƐenƚeĚ ďy ^t� DeĚŝa 'roƵp͘ dŚe aǁarĚŝnŐ Đeremony 
ƚooŬ plaĐe on ϭϭ Day ϮϬϮϯ ŝn :aŬarƚa͕ anĚ ǁaƐ preƐenƚeĚ ďy ƚŚe 
'eneral >eaĚer Θ 'roƵp CŚŝeĨ �Ěŝƚor oĨ ^t� DeĚŝa͕ <emal �͘ 'anŝ͘

Indonesia Green & Sustainablity Companies Award 2023 Indonesia Green & Sustainablity Companies Award 2023

P T  Kirana M eg at ara T b k meraih  peng h arg aan “ I ndonesia Best 
CompanŝeƐ ŝn ,^� /mplemenƚaƟon ϮϬϮϯ͟ daƌi SW� Dedia Ǉang 
diƐeƌaŚŬan ůangƐung di :aŬaƌta Ɖada 1ϲ &ebƌuaƌi 2Ϭ2ϯ di ,oteů 
SŚangƌiͲ>a.

Pd <ŝrana DeŐaƚara dďŬ ŚaƐ ďeen ŚonoreĚ ǁŝƚŚ ƚŚe ͞/nĚoneƐŝa �eƐƚ 
CompanŝeƐ ŝn ,^� /mplemenƚaƟon ϮϬϮϯ͟ �ǁarĚ ďy ^t� DeĚŝa͕ 
preƐenƚeĚ ĚŝreĐƚly ŝn :aŬarƚa on ϭϲ &eďrƵary ϮϬϮϯ͕ aƚ ƚŚe ^ŚanŐrŝͲ>a 
,oƚel͘

Best Companies in HSE Implementation 2023 V ersi SW A Best Companies in HSE Implementation 2023 by SWA

2023 Awards at a Glance
SEKILAS PENGHARGAAN 2023
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WT Kiƌana Degataƌa TbŬ meƌaiŚ ƉengŚaƌgaan ϯ Staƌ ;WT Kiƌana WeƌmataͿ 
dan ϰ Staƌ ;WT Kaƌini htamaͿ daůam aũang I ndonesian Conference &  
CompeƟƟon KĐĐƵpaƟonal ̂ aĨeƚy anĚ ,ealƚŚ ;/CCͲK^,Ϳ 2Ϭ2ϯ. �ũang ini 
diadaŬan Ɖada 2ϯͲ2ϲ Dei 2Ϭ2ϯ di Kota Daůang, :aǁa Timuƌ.

Pd <ŝrana DeŐaƚara dďŬ ŚaƐ ďeen aǁarĚeĚ ƚŚe ϯ ^ƚar ;Pd <ŝrana 
PermaƚaͿ anĚ ϰ ^ƚar ;Pd <arŝnŝ hƚamaͿ aƚ /nĚoneƐŝan ConĨerenĐe Θ 
CompeƟƟon on KĐĐƵpaƟonal ^aĨeƚy anĚ ,ealƚŚ ;/CCͲK^,Ϳ ϮϬϮϯ͘ dŚe 
eǀenƚ ƚooŬ plaĐe Ĩrom ϮϯͲϮϲ Day ϮϬϮϯ͕ ŝn DalanŐ͕ �aƐƚ :aǀa͘

Indonesia Conference & Competition on Occupational 
Safety and Health (ICC-OSH) 2023

Indonesia Conference & Competition on Occupational 
Safety and Health (ICC-OSH) 2023

WT Kiƌana Degataƌa TbŬ mengiŬuti aũang ŬonǀenƐi /mproǀemenƚ 
I nternasional I Q P C Ǉang diƐeůenggaƌaŬan Ɛecaƌa ǀiƌtuaů Ɖada ϰͲϳ 
SeƉtembeƌ 2Ϭ2ϯ di Kuaůa >umƉuƌ. �aůam /YW� 2Ϭ2ϯ ini Kiƌana Degataƌa 
mengiƌimŬan 2 tim Ǉaitu �ũambi WaƌaƐ :uũuŚan ;Y�W s�KS/NͿ dan 
Kiƌana DuƐi WeƌƐada ;Y�W KDW �/S�Ϳ. �aůam ŬeƐemƉatan ini Kiƌana 
M eg at ara b erh asil  meraih  kat eg ori ͞KƵƚƐƚanĚŝnŐ /mproǀemenƚ͘͟

Pd <ŝrana DeŐaƚara dďŬ parƟĐŝpaƚeĚ ŝn ƚŚe /nƚernaƟonal 
/mproǀemenƚ ConǀenƟon /YPC͕ ŚelĚ ǀŝrƚƵally Ĩrom ϰͲϳ ^epƚemďer 
ϮϬϮϯ͕ ŝn <Ƶala >ƵmpƵr͘  /n ƚŚŝƐ eǀenƚ͕ <ŝrana DeŐaƚara Ɛenƚ ƚǁo 
ƚeamƐ͕ namely �ũamďŝ taraƐ :ƵũƵŚan ;YCP s�<^/EͿ anĚ <ŝrana 
DƵƐŝ PerƐaĚa ;YCP <DP �/^�Ϳ͘ /n ƚŚŝƐ oĐĐaƐŝon͕ <ŝrana DeŐaƚara 
ƐƵĐĐeƐƐĨƵlly aĐŚŝeǀeĚ ƚŚe ͞KƵƚƐƚanĚŝnŐ /mproǀemenƚ͟ ĐaƚeŐory͘

International Quality and Productivity Convention 
(IQPC) 2023

International Quality and Productivity Convention 
(IQPC) 2023
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WT Kiƌana Degataƌa TbŬ Ŭembaůi beƌƉaƌtiƐiƉaƐi Ɖada aũang ŬonǀenƐi 
nasional  T KM P N  ke X X V I I  y ang  disel eng g arakan di Y og y akart a pada 
2ϳͲϯϬ Noǀembeƌ 2Ϭ2ϯ dan mendaƉatŬan 1 Wůatinum untuŬ Tim SS WT 
Tiƌta Saƌi SuƌǇa Ɛeƌta ϯ goůd untuŬ Tim SS WT Kaƌini htama, Tim Y�� WT 
NuƐiƌa WoƌŬƐŚoƉ, dan Tim Y�� WT �ũambi WaƌaƐ :uũuŚan.

Pd <ŝrana DeŐaƚara dďŬ ǁaƐ aŐaŝn parƟĐŝpaƚeĚ ŝn naƟonal ĐonǀenƟon 
d<DPE yys// ǁŚŝĐŚ ǁaƐ ŚelĚ ŝn zoŐyaŬarƚa on ϮϳͲϯϬ Eoǀemďer ϮϬϮϯ͘ 
dŚe Company reĐeŝǀeĚ a PlaƟnƵm Ĩor ̂ ^ deam Ĩrom Pd dŝrƚa ̂ arŝ ̂ Ƶrya 
anĚ ƚŚree 'olĚƐ Ĩor ^^ deam Ĩrom Pd <arŝnŝ hƚama͕ YCC deam Ĩrom 
Pd EƵƐŝra torŬƐŚop anĚ YCC deam Ĩrom Pd �ũamďŝ taraƐ :ƵũƵŚan͘

Temu KarǇa Dutu Ěan ProĚuktiǀŝtas Easŝonal yysII 
( T K M P N ) :  Platinum Level & Gold Level

National Quality and Productivity Workshop XXVII 
(TKMPN): Platinum Level & Gold Level

P T  Kirana M eg at ara T b k y ang  diwakil i ol eh  ͞YCC >aƐƚ ^ƚanĚ͟ dari 
NuƐiƌa WoƌŬƐŚoƉ iŬut Ɛeƌta beƌƉaƌtiƐiƉaƐi Ɛecaƌa onůine daůam 
/nƚernaƟonal ConǀenƟon on YƵalŝƚy Conƚrol CŝrĐle ;/CYCCͿ Ǉang Ŭe ϰϴ 
Ɖada ϯϬ KŬtobeƌ Ͳ 2 Noǀembeƌ 2Ϭ2ϯ di SŚangŚai, �Śina. �aůam aũang 
ŬomƉetiƐi imƉƌoǀement /nteƌnaƐionaů ini, tim beƌŚaƐiů meƌaiŚ �ǁarĚ 
'olĚ Ǉang meƌuƉaŬan ƉengŚaƌgaan teƌtinggi daůam eǀent ini.

Pd <ŝrana DeŐaƚara dďŬ repreƐenƚeĚ ďy ͞YCC >aƐƚ ^ƚanĚ͟ Ĩrom 
EƵƐŝra torŬƐŚop͕ parƟĐŝpaƚeĚ ǀŝrƚƵally ŝn ƚŚe ϰϴƚŚ /nƚernaƟonal 
ConǀenƟon on YƵalŝƚy Conƚrol CŝrĐle ;/CYCCͿ ϮϬϮϯ on ϯϬ KĐƚoďer ʹ Ϯ 
Eoǀemďer ϮϬϮϯ ŝn ̂ ŚanŐŚaŝ͕ CŚŝna͘ /n ƚŚŝƐ ŝnƚernaƟonal ĐompeƟƟon͕ 
ƚŚe ƚeam ƐƵĐĐeƐƐĨƵlly aĐŚŝeǀeĚ ƚŚe 'olĚ �ǁarĚ͕ ƚŚe ŚŝŐŚeƐƚ aǁarĚ 
ŝn ƚŚŝƐ eǀenƚ͘

International Convention on Quality Control Circle 
(ICQCC) 2023

International Convention on Quality Control Circle 
(ICQCC) 2023
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WT Kiƌana Degataƌa TbŬ meƌaiŚ ƉƌeƐtaƐi gemiůang di eǀent ŬonǀenƐi 
/mproǀemenƚ /nĚoneƐŝan deam �ǆĐellenĐe �ǁarĚ ;/d�y�Ϳ di �andung 
Ɖada ϯϬ Noǀembeƌ 2Ϭ2ϯ. �KK, �aƉaŬ ,endǇ �ndaƌǁan meneƌima 
peng h arg aan ͞^ƵĚomo YƵalŝƚy >eaĚerƐŚŝp �ǁarĚ͟ dan tim Y�� >aƐt 
Stand daƌi WT NuƐiƌa WoƌŬƐŚoƉ memenangŬan ͞'olĚ DeĚal Θ Prŝme 
�ǆĐellenĐe �ǁarĚ .͟

Pd <ŝrana DeŐaƚara dďŬ aĐŚŝeǀeĚ oƵƚƐƚanĚŝnŐ ƐƵĐĐeƐƐ aƚ 
ƚŚe /nĚoneƐŝan deam �ǆĐellenĐe �ǁarĚ ;/d�y�Ϳ ŝmproǀemenƚ 
ĐonǀenƟon͕ ŚelĚ ŝn �anĚƵnŐ on ϯϬ Eoǀemďer ϮϬϮϯ͘ KƵr CKK͕ Dr͘  
,enĚy �nĚarǁan͕ reĐeŝǀeĚ ƚŚe ͞^ƵĚomo YƵalŝƚy >eaĚerƐŚŝp �ǁarĚ͟ 
anĚ YCC >aƐƚ ^ƚanĚ ƚeam Ĩrom Pd EƵƐŝra torŬƐŚop ǁon ƚŚe ͞'olĚ 
DeĚal anĚ Prŝme �ǆĐellenĐe �ǁarĚ͘͟

Indonesian Team Excellence Award (ITEXA) 2023 Indonesian Team Excellence Award (ITEXA) 2023

Wada :umat, Ϭϯ &ebƌuaƌi 2Ϭ2ϯ, WeƌuƐaŚaan menǇeůenggaƌaŬan eǀent 
t ah u nan y ait u  PerĨormanĐe ConƚraĐƚ ϮϬϮϯ deng an t ema “ E x cellent 
^ƚraƚeŐy �ǆeĐƵƟon ǁŝƚŚ 'rŝƚŚ anĚ PerƐŝƐƚenĐe Denƚalŝƚy͟ Ɛecaƌa ǀiƌtuaů.

Kn &rŝĚay͕ ϯ &eďrƵary ϮϬϮϯ͕ ƚŚe Company orŐanŝǌeĚ ŝƚƐ annƵal eǀenƚ͕ 
ƚŚe PerĨormanĐe ConƚraĐƚ ϮϬϮϯ͕ ǁŝƚŚ ƚŚe ƚŚeme Ζ�ǆĐellenƚ ^ƚraƚeŐy 
�ǆeĐƵƟon ǁŝƚŚ 'rŝƚ anĚ PerƐŝƐƚenĐe DenƚalŝƚyΖ͕ ĐonĚƵĐƚeĚ ǀŝrƚƵally͘

Performance Contract 2023 Performance Contract 2023

Events Highlights During 2023
RANGKAIAN PERISTIWA PENTING TAHUN 2023
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Wada :umat, 21 :uůi 2Ϭ2ϯ, WeƌuƐaŚaan Ŭembaůi meƌaǇaŬan Kiƌana 
/mƉƌoǀement &oƌum taŚunan. �caƌa ƉuncaŬ diƐeůenggaƌaŬan Ɛecaƌa 
hybrid daƌi Kantoƌ WuƐat Kiƌana Degataƌa di TŚe �aƐt �uiůding ůantai 
21 dan ũuga diƐiaƌŬan Ɛecaƌa ǀiƌtuaů meůaůui ǌoom Ŭe ƐeůuƌuŚ ƉabƌiŬ 
deng an t ema ͞/mproǀe anĚ /nnoǀaƚe Ĩor a ^ƵƐƚaŝnaďle &ƵƚƵre͘͟

Kn &rŝĚay͕  Ϯϭ :Ƶly ϮϬϮϯ͕ ƚŚe Company onĐe aŐaŝn ĐeleďraƚeĚ ƚŚe annƵal 
<ŝrana /mproǀemenƚ &orƵm͘ dŚe maŝn eǀenƚ ǁaƐ ĐonĚƵĐƚeĚ ŝn a ŚyďrŝĚ 
Ĩormaƚ Ĩrom <ŝrana DeŐaƚara ,eaĚ KĸĐe aƚ dŚe �aƐƚ �ƵŝlĚŝnŐ͕ ϮϭƐƚ 
Ňoor͕  anĚ alƐo ďroaĚĐaƐƚeĚ ǀŝrƚƵally ǀŝa ǌoom ƚo all ĨaĐƚorŝeƐ͕ ǁŝƚŚ ƚŚe 
ƚŚeme Ζ/mproǀe anĚ /nnoǀaƚe Ĩor a ^ƵƐƚaŝnaďle &ƵƚƵreΖ͘

Kirana Improvement Forum XIII Kirana Improvement Forum XIII

^oƵrĐŝnŐ �eǀelopmenƚ KĸĐer ;^�KͿ P T  Kirana P ermat a dan P T  
Kirana M u si P ersada memb erikan peny u l u h an kepada pet ani 
b inaan t erkait  'ooĚ �ŐrŝĐƵlƚƵral PraĐƟĐeƐ ;'�PͿ dan peng ol ah an 
ƉaƐca Ɖanen Ŭaƌet di bebeƌaƉa ŬabuƉaten Ǉang ada di WƌoǀinƐi 
Sumateƌa Seůatan.

^oƵrĐŝnŐ �eǀelopmenƚ KĸĐerƐ ;^�KͿ Ĩrom Pd <ŝrana Permaƚa anĚ 
Pd <ŝrana DƵƐŝ PerƐaĚa proǀŝĚeĚ eĚƵĐaƟon ƚo ƐƵpporƚeĚ ĨarmerƐ on 
ƚŚe 'ooĚ �ŐrŝĐƵlƚƵral PraĐƟĐeƐ ;'�PͿ anĚ poƐƚͲŚarǀeƐƚ proĐeƐƐŝnŐ 
oĨ rƵďďer ŝn Ɛeǀeral ĚŝƐƚrŝĐƚƐ ǁŝƚŚŝn ^oƵƚŚ ^Ƶmaƚra ProǀŝnĐe͘

P enyuluh an Good Agricultural Practices ( G AP ) Good Agricultural Practices (GAP) Education
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�aůam ƌangŬa memenuŚi Ŭetentuan KtoƌitaƐ :aƐa Keuangan 
;K:KͿ Ɛebagai ƐaůaŚ Ɛatu ƉeƌuƐaŚaan teƌbuŬa, WeƌuƐaŚaan 
menǇeůenggaƌaŬan RaƉat hmum Wemegang SaŚam >uaƌ �iaƐa 
;RhWS>�Ϳ Ɖada 15 SeƉtembeƌ 2Ϭ2ϯ di :aŬaƌta. 

/n ĐomplŝanĐe ǁŝƚŚ ƚŚe &ŝnanĐŝal ^erǀŝĐeƐ �ƵƚŚorŝƚy ;KƚorŝƚaƐ 
:aƐa <eƵanŐan Ͳ K:<Ϳ reŐƵlaƟonƐ aƐ one oĨ ƚŚe pƵďlŝĐly lŝƐƚeĚ 
ĐompanŝeƐ͕ ƚŚe Company ŚelĚ ƚŚe �ǆƚraorĚŝnary 'eneral DeeƟnŐ oĨ 
^ŚareŚolĚerƐ ;ZhP^>�Ϳ on ϭϱ ^epƚemďer ϮϬϮϯ͕ ŝn :aŬarƚa͘

Rapat U m um  P em eg ang  Sah am  L uar B iasa 2023 The Extraordinary General Meeting of Shareholders 2023

P eru sah aan mel al u i P T  Kirana P ermat a meng u mu mkan pada 
SeƉtembeƌ 2Ϭ2ϯ memƉeƌoůeŚ ƉengaŬuan inteƌnaƐionaů daƌi Forest 
^ƚeǁarĚƐŚŝp CoƵnĐŝl ;&^CͿ u nt u k produ ksi karet  al am y ang  b erasal  
daƌi ƉeƌŬebunan Ǉang diŬeůoůa Ɛecaƌa beƌtanggung ũaǁab dan 
beƌŬeůanũutan. WenǇeƌaŚan ƐeƌtiĮŬat ini beƌůangƐung Ɖada Śaƌi 
Senin, 1ϲ KŬtobeƌ 2Ϭ2ϯ, di :aŬaƌta.

dŚe Company ƚŚroƵŐŚ Pd <ŝrana Permaƚa͕ annoƵnĐeĚ ŝn ^epƚemďer 
ϮϬϮϯ ƚŚaƚ ŝƚ ŚaƐ aĐŚŝeǀeĚ an ŝnƚernaƟonal reĐoŐnŝƟon Ĩrom ƚŚe 
&oreƐƚ ^ƚeǁarĚƐŚŝp CoƵnĐŝl ;&^CͿ Ĩor ƚŚe proĚƵĐƟon oĨ naƚƵral 
rƵďďer orŝŐŝnaƟnŐ Ĩrom reƐponƐŝďly anĚ ƐƵƐƚaŝnaďly manaŐeĚ 
planƚaƟon͘ dŚe ĐerƟfiĐaƚe preƐenƚaƟon ƚooŬ plaĐe on DonĚay͕ ϭϲ 
KĐƚoďer ϮϬϮϯ͕ ŝn :aŬarƚa͘

^ertifikasŝ Forest Stewardship Council (FSC): Chain of 
Custody (COC) & Forest Management

Forest Stewardship Council (FSC) Certification: Chain 
of Custody (COC) & Forest Management
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Operation Overview per Segment
TINJAUAN OPERASI PER SEGMEN

S el ama t ah u n 2 0 2 3 ,  P eru sah aan meng al ami penu ru nan produ ksi 
S I R  dari 4 3 8 . 0 1 8  t on menj adi 4 1 8 . 2 7 9  t on deng an kapasit as 
produ ksi 8 0 4 . 0 0 0  t on.

Kinerj a operasional  per seg men u sah a dapat  dig amb arkan seb ag ai 
b eriku t :  

S el ama t ah u n 2 0 2 3 ,  P eru sah aan meng al ami penu ru nan penj u al an 
dari seg men pab rik crumb rubber seb esar R p 2 . 3 3 4  mil iar dan ag ro 
b isnis seb esar R p 1 8  mil iar sert a meng al ami ru g i net o t ah u n b erj al an 
dari seg men pab rik crumb rubber seb esar R p 4 8  mil iar dan ag ro 
b isnis seb esar R p 2 5  mil iar.

For the year 2 0 2 3 ,  the Company ex perienced an decrease in SI R 
proĚƵĐƟon Ĩrom ϰϯϴ͕Ϭϭϴ ƚonneƐ ƚo ϰϭϴ͕Ϯϳϵ ƚonneƐ ǁŝƚŚ proĚƵĐƟon 
ĐapaĐŝƚy oĨ ϴϬϰ͕ϬϬϬ ƚonneƐ͘ 

KperaƟonal perĨormanĐe per ďƵƐŝneƐƐ ƐeŐmenƚ Đan ďe ĚeƐĐrŝďeĚ 
aƐ ĨolloǁƐ͗

�ƵrŝnŐ ϮϬϮϯ͕ ƚŚe Company eǆperŝenĐeĚ an ĚeĐreaƐe ŝn ƐaleƐ Ĩrom 
ƚŚe ĐrƵmď rƵďďer ĨaĐƚory ƐeŐmenƚ ďy Zp Ϯ͕ϯϯϰ ďŝllŝon anĚ aŐro 
ďƵƐŝneƐƐ ďy Zp ϭϴ ďŝllŝon aƐ ǁell aƐ eǆperŝenĐeĚ ŝn neƚ loƐƐ Ĩor ƚŚe 
year Ĩrom ƚŚe ĐrƵmď rƵďďer ĨaĐƚory ƐeŐmenƚ ďy Zp ϰϴ ďŝllŝon anĚ 
aŐro ďƵƐŝneƐƐ ďy Zp Ϯϱ ďŝllŝon͘

P abrik  Crumb Rubber
CrƵmď ZƵďďer ĨaĐƚory

2023

2022

Ag ro bisnis 
�Őro ďƵƐŝneƐƐ

T otal
doƚal

E lim inasi
�lŝmŝnaƟon

K onsolid asi
ConƐolŝĚaƚeĚ

P enj u al an N et o/  Eeƚ ^aleƐ

Lab a ( R u g i)  N et o T ah u n B erj al an
Eeƚ /nĐome ;>oƐƐͿ Ĩor dŚe zear

( dal am j u t aan ru piah  /  ŝn mŝllŝon ZƵpŝaŚ )

P enj u al an N et o/  Eeƚ ^aleƐ

Lab a ( R u g i)  N et o T ah u n B erj al an
Eeƚ /nĐome ;>oƐƐͿ Ĩor dŚe zear

9 . 1 5 3 . 6 1 4

( 7 2 . 8 9 4 )

1 1 . 5 0 5 . 6 4 0

( 2 9 . 1 8 8 )

5 5 . 7 2 5

( 2 4 . 6 0 6 )

7 3 . 5 4 7

( 1 8 . 5 8 0 )

9 . 0 9 7 . 8 8 9

( 4 8 . 2 8 8 )

1 1 . 4 3 2 . 0 9 3

( 1 0 . 6 0 8 )

( 1 4 . 0 6 8 )

( 6 4 3 )

( 2 1 . 3 4 5 )

( 4 7 2 )

9 . 1 3 9 . 5 4 6

( 7 3 . 5 3 7 )

1 1 . 4 8 4 . 2 9 5

( 2 9 . 6 6 0 )
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Comprehensive Financial Performance
KINERJA KEUANGAN KOMPREHENSIF

T otal Aset L anc ar 3. 003. 4 01 3. 1 5 6 . 8 1 9 ( 1 5 3. 4 1 8 ) ( 4 , 8 6 %) Total Current A ssets

Analisa Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian
Consolidated Statement of Financial Position Analysis

K eterang an
( d alam  j utaan 
Rupiah )

�eƐĐrŝpƟon
;ŝn mŝllŝon ZƵpŝaŚͿ

ASE T

ASE T  L AN C AR

Kas dan B ank

Deposit o B erj ang ka y ang  
Dib at asi P eng g u naanny a

P iu t ang  U sah a 

WiŚaŬ Ketiga

P ih ak B erel asi

P iu t ang  Lain- l ain –  P ih ak 
Ketiga

P ersediaan

P rodu k A g riku l t u r

P aj ak Dib ay ar Dimu ka

hang DuŬa ʹ WiŚaŬ Ketiga 

B eb an Dib ay ar Dimu ka

ASE T  T I D AK  L AN C AR

T anaman P erkeb u nan

T anaman M eng h asil kan 

T anaman B el u m 
M eng h asil kan

P iu t ang  P l asma 

hang DuŬa ʹ WiŚaŬ Ketiga

A set  T et ap 

H arg a P erol eh an

A ku mu l asi P eny u su t an

N il ai B u ku

A set  P aj ak T ang g u h an

T aksiran T ag ih an Kl aim P aj ak 
P eng h asil an

A set  T idak Lanc ar Lain- l ain

2 3 8 . 2 4 1

1 4 . 7 4 6

1 6 8 . 6 1 6

4 0 0 . 8 3 9

2 1 8 . 7 0 8

1 . 2 9 9 . 7 8 6

8 . 2 4 7

5 7 5 . 7 2 7

7 2 . 5 0 1

5 . 9 9 0

1 8 8 . 7 2 7

3 3 5

3 7 . 6 9 8

8 2 2

2 . 3 4 7 . 2 9 6

( 1 . 2 5 9 . 0 4 6 )

1 . 0 8 8 . 2 5 0

1 0 4 . 6 4 6

5 3 . 9 5 3

1 0 5 . 0 1 0

4 1 7 . 9 8 0

-

 6 8 . 4 4 5  

 2 5 1 . 2 6 5  

6 9 . 8 1 8

1 . 6 7 4 . 3 8 9
  

9 . 4 9 5

6 5 3 . 4 6 2

5 . 6 0 0  

6 . 3 6 5

2 0 4 . 0 4 5

-

3 8 . 7 3 6

5 2

2 . 3 3 3 . 0 2 1  

( 1 . 2 1 8 . 7 2 4 )

1 . 1 1 4 . 2 9 7

1 3 0 . 6 7 8

4 9 . 9 0 4   

1 0 4 . 2 6 6

( 1 7 9 . 7 3 9 )

1 4 . 7 4 6

1 0 0 . 1 7 1

1 4 9 . 5 7 4

1 4 8 . 8 9 0

( 3 7 4 . 6 0 3 )

( 1 . 2 4 8 )

( 7 7 . 7 3 5 )

6 6 . 9 0 1

( 3 7 5 )

( 1 5 . 3 1 8 )

3 3 5

( 1 . 0 3 8 )

7 7 0

1 4 . 2 7 5

( 4 0 . 3 2 2 )

( 2 6 . 0 4 7 )

( 2 6 . 0 3 2 )

4 . 0 4 9

7 4 4

( 4 3 , 0 0 % )

1 0 0 %

1 4 6 , 3 5 %

5 9 , 5 3 %

2 1 3 , 2 5 %

( 2 2 , 3 7 % )

( 1 3 , 1 4 % )

( 1 1 , 9 0 % )

1 . 1 9 4 , 6 6 %

( 5 , 8 9 % )

( 7 , 5 1 % )

1 0 0 %

( 2 , 6 8 % )

1 . 4 8 0 , 7 7 %

0 , 6 1 %

( 3 , 3 1 % )

( 2 , 3 4 % )

( 1 9 , 9 2 % )

8 , 1 1 %

0 , 7 1 %

A SSETS

CURRENT A SSETS

Cash on Hand and in Bank s

Restricted T ime Deposits

draĚe ZeĐeŝǀaďleƐ

dŚŝrĚ ParƟeƐ

ZelaƚeĚ ParƟeƐ

KƚŚer ZeĐeŝǀaďleƐ ʹ dŚŝrĚ 
ParƟeƐ

I nventories

�ŐrŝĐƵlƚƵre ProĚƵĐe

P repaid tax

�ĚǀanĐe ʹ dŚŝrĚ parƟeƐ

P repaid ex penses

NON-CURRENT A SSETS

PlanƚaƟonƐ

DaƚƵre PlanƚaƟonƐ

/mmaƚƵre PlanƚaƟonƐ

PlaƐma ZeĐeŝǀaďleƐ

�ĚǀanĐe ʹ dŚŝrĚ parƟeƐ

Properƚy͕  Planƚ anĚ �ƋƵŝpmenƚ

Cost

�ĐĐƵmƵlaƚeĚ �epreĐŝaƟon

Eeƚ �ooŬ salƵe

�eĨerreĚ daǆ �ƐƐeƚƐ

�ƐƟmaƚeĚ ClaŝmƐ &or
/nĐome daǆ ZeĨƵnĚ

O ther N on- Current Assets

P er 31  D esem ber
�Ɛ oĨ ϯϭ �eĐemďer

2023 2022 Rp ѐй

P erubah an
CŚanŐe

T otal Aset T id ak  L anc ar 

T O T AL  ASE T

1 . 5 7 9 . 4 4 1

4 . 5 8 2. 8 4 2

1 . 6 4 1 . 9 7 8

4 . 7 9 8 . 7 9 7  

( 6 2. 5 37 )

( 21 5 . 9 5 5 )

( 3, 8 1 %)

( 4 , 5 0%)

Total Non-Current A ssets

TOTA L  A SSETS
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L IA BIL ITIES A ND EQUITY

L IA BIL ITIES

SHORT-TERM L IA BIL ITIES

Short- term Bank  L oans

draĚe PayaďleƐ ʹ dŚŝrĚ ParƟeƐ

KƚŚer PayaďleƐ ʹ dŚŝrĚ ParƟeƐ

daǆeƐ PayaďleƐ

Advances From Customer

Accrued E x penses

CƵrrenƚ DaƚƵrŝƟeƐ oĨ >onŐͲ
derm �eďƚƐ͗

Bank  L oans

L ONG-TERM L IA BIL ITIES

>onŐͲderm �eďƚƐ͕ Eeƚ oĨ 
CƵrrenƚ DaƚƵrŝƟeƐ͗

Bank  L oans

�eĨerreĚ daǆ >ŝaďŝlŝƟeƐ

�ƐƟmaƚeĚ >ŝaďŝlŝƟeƐ Ĩor 
�mployee �enefiƚƐ

EonͲConƚrollŝnŐ /nƚereƐƚ

T otal L iabilitas J ang k a P end ek

T otal L iabilitas J ang k a P anj ang

T otal E k uitas yang  
D iatribusik an K epad a P em ilik  
�ntitas InĚuk 

2. 5 8 1 . 325

1 02. 7 8 9

1 . 8 39 . 4 5 1

324 . 5 25

2. 5 1 7 . 5 5 5

1 . 8 9 4 . 6 6 5

2. 25 6 . 8 00

( 2. 4 1 4 . 7 6 6 )

( 5 5 . 21 2)

6 9 5 , 4 2%

( 9 5 , 9 2%)

( 2, 9 1 %)

Total Short-Term Liabilities

Total Long-Term Liabilities

Total EƋuity Attributable 
to the Owners of the 

Parent Company

K eterang an
( d alam  j utaan 
Rupiah )

�eƐĐrŝpƟon
;ŝn mŝllŝon 

Rupiah)

L I AB I L I T AS D AN  E K U I T AS

L I AB I L I T AS

L I AB I L I T AS J AN G K A P E N D E K  

P inj aman B ank J ang ka P endek

htang hƐaŚa ʹ WiŚaŬ Ketiga

U t ang  Lain- l ain –  WiŚaŬ Ketiga

U t ang  P aj ak

U ang  M u ka Dari P el ang g an

B eb an M asih  H aru s Dib ay ar

B ag ian U t ang  J ang ka P anj ang  
y ang  T el ah  J at u h  T empo Dal am 
W akt u  S at u  T ah u n:

P inj aman B ank

L I AB I L I T AS J AN G K A P AN J AN G

U t ang  J ang ka P anj ang ,  S et el ah  
Diku rang i B ag ian y ang  T el ah  
J at u h  T empo Dal am W akt u  
S at u  T ah u n:  

P inj aman B ank

Liab il it as P aj ak T ang g u h an

>iabiůitaƐ �ieƐtimaƐi /mbaůan 
Kerj a Kary awan

E K U I T AS

M odal  S ah am 

T amb ah an M odal  Diset or

Komponen E ku it as Lainny a

Keu nt u ng an y ang  B el u m 
Direal isasi dari Lindu ng  
N il ai A ru s Kas

S al do Lab a

Dic adang kan 

B el u m Dic adang kan

KeƉentingan NonͲWengendaůi  

2 5 3 . 2 7 9

3 2 . 7 7 6

7 . 8 6 1

1 0 . 9 0 5

2 9 3

5 9 . 7 5 8

2 . 2 1 6 . 4 5 3

-

3 . 7 5 7

9 9 . 0 3 2

8 2 1 . 5 3 7

6 4 7 . 4 7 2

( 2 5 . 0 5 6 )

1 6 . 5 5 7

6 0 . 0 0 0

3 1 8 . 9 4 1

5 9 . 2 7 7

1 0 1 . 6 9 5

3 6 . 6 2 7

6 . 7 4 5

1 3 . 1 0 6

6 0 4

6 9 . 3 2 0

9 6 . 4 2 8

2 . 4 2 3 . 3 4 4

1 . 4 5 3

9 2 . 7 5 8

8 2 1 . 5 3 7

6 4 7 . 4 7 2

( 2 5 . 0 5 6 )

-

6 0 . 0 0 0

3 9 0 . 7 1 0

6 2 . 0 5 4

1 5 1 . 5 8 4

( 3 . 8 5 1 )

1 . 1 1 6

( 2 . 2 0 1 )

( 3 1 1 )

( 9 . 5 6 2 )

2 . 1 2 0 . 0 2 5

( 2 . 4 2 3 . 3 4 4 )

2 . 3 0 4

6 . 2 7 4

-

-

-

1 6 . 5 5 7

-

( 7 1 . 7 6 9 )

( 2 . 7 7 7 )

1 4 9 , 0 6 %

( 1 0 , 5 1 % )

1 6 , 5 5 %

( 1 6 , 7 9 % )

( 5 1 , 4 9 % )

( 1 3 , 7 9 % )

2 . 1 9 8 , 5 6 %

( 1 0 0 % )

1 5 8 , 5 7 %

6 , 7 6 %

-

-

-

1 0 0 %

-

( 1 8 , 3 7 % )

( 4 , 4 8 % )

EQUITY

^Śare Capŝƚal

�ĚĚŝƟonal PaŝĚͲ/n Capŝƚal

KƚŚer ComponenƚƐ oĨ �ƋƵŝƚy

hnrealŝǌeĚ 'aŝn Ĩrom CaƐŚ 
&loǁ ,eĚŐe

ZeƚaŝneĚ �arnŝnŐƐ

Appropriated

U nappropriated

P er 31  D esem ber
�Ɛ oĨ ϯϭ �eĐemďer

2023 2022 Rp ѐй

P erubah an
CŚanŐe

T otal L iabilitas 

T otal E k uitas 

T O T AL  L I AB I L I T AS D AN  
E K U I T AS

2. 6 8 4 . 1 1 4

1 . 8 9 8 . 7 28

4 . 5 8 2. 8 4 2

2. 8 4 2. 08 0

1 . 9 5 6 . 7 1 7

4 . 7 9 8 . 7 9 7

( 1 5 7 . 9 6 6 )

( 5 7 . 9 8 9 )

( 21 5 . 9 5 3)

( 5 , 5 6 %)

( 2, 9 6 %)

( 4 , 5 0%)

Total Liabilities

Total Eq uity

TOTA L  L IA BIL ITIES A ND 
EQUITY
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Aset L anc ar 
P ada t ang g al  3 1  Desemb er 2 0 2 3 ,  t ot al  aset  l anc ar meng al ami 
penu ru nan seb esar R p 1 5 3  mil iar at au  4 , 8 6 % .  P enu ru nan ini 
dipeng aru h i ol eh  penu ru nan kas dan b ank dan persediaan 
masing - masing  seb esar R p 1 8 0  mil iar dan R p 3 7 5  mil iar.

Aset T id ak  L anc ar
Totaů aƐet tidaŬ ůancaƌ mengaůami Ɖenuƌunan ƐebeƐaƌ RƉ ϲϯ 
mil iar at au  3 , 8 1 % .  P enu ru nan ini dipeng aru h i ol eh  penu ru nan 
dari asset  paj ak t ang g u h an seb esar R p 2 6  mil iar dan adany a 
penu ru nan nil ai b u ku  aset  t et ap seb esar R p 2 6  mil iar.

L iabilitas J ang k a P end ek
T ot al  l iab il it as j ang ka pendek meng al ami kenaikan seb esar 
R p 2 . 2 5 7  mil iar at au  6 9 5 , 4 2 % .  Kenaikan ini dipeng aru h i ol eh  
kenaikan pinj aman b ank j ang ka pendek seb esar R p 2 . 1 2 0  
mil iar.  P inj aman b ank P eru sah aan t erdiri dari pinj aman 
sindikasi dan pinj aman b il at eral .   P inj aman sindikasi ini 
akan j at u h  t empo di b u l an J u l i 2 0 2 4  dan dapat  diperpanj ang  
kemb al i sel ama 2  t ah u n h ing g a b u l an J u l i 2 0 2 6 .   N amu n 
dikarenakan pinj aman sindikasi ini h aru s dil aku kan proses 
perpanj ang an,  maka sel u ru h  pinj aman b ank di akh ir t ah u n 
2Ϭ2ϯ ini diŬůaƐiĮŬaƐiŬan Ɛebagai Ɖinũaman banŬ Ǉang 
akan j at u h  t empo dal am wakt u  1  t ah u n.  O l eh  karenany a 
ůiabiůitaƐ ũangŬa ƉendeŬ WeƌuƐaŚaan naiŬ Ɛecaƌa ƐigniĮŬan 
dib anding kan t ah u n 2 0 2 2 .

L iabilitas J ang k a P anj ang
P ada akh ir t ah u n,  P eru sah aan meng al ami penu ru nan 
l iab il it as j ang ka panj ang  seb esar 2 . 4 1 5  mil iar at au  9 5 , 9 2 % .  
P enu ru nan l iab il it as j ang ka panj ang  dipeng aru h i ol eh  
penu ru nan pinj aman b ank j ang ka panj ang  seb esar R p 2 . 4 2 3  
mil iar.  P ada t ah u n 2 0 2 3 ,  semu a f asil it as pinj aman b ank akan 
j at u h  t empo dal am wakt u  1  t ah u n.  

E k uitas
T ot al  eku it as pada akh ir t ah u n meng al ami penu ru nan 
seb esar 5 5  mil iar at au  2 , 9 1 % .  F akt or u t ama adal ah  adany a 
peng u rang an dari ru g i kompreh ensif  seb esar R p 7 2  mil iar.

Current A ssets
�Ɛ oĨ ϯϭ �eĐemďer ϮϬϮϯ͕ ƚoƚal ĐƵrrenƚ aƐƐeƚ ŚaƐ ĚeĐreaƐeĚ 
ďy Zp ϭϱϯ ďŝllŝon or ϰ͘ϴϲй͘ dŚŝƐ ĚeĐreaƐe ǁaƐ ŝnŇƵenĐeĚ ďy 
the decrease in cash on hand and in bank s and inventory 
amoƵnƚeĚ ƚo Zp ϭϴϬ ďŝllŝon anĚ Zp ϯϳϱ ďŝllŝon͕ reƐpeĐƟǀely͘

Non-Current A ssets 
doƚal nonͲĐƵrrenƚ aƐƐeƚƐ ĚeĐreaƐeĚ ďy Zp ϲϯ ďŝllŝon or ϯ͘ϴϭй͘ 
dŚŝƐ ĚeĐreaƐe ǁaƐ ŝnŇƵenĐeĚ ďy a ĚeĐreaƐe Ĩrom ĚeĨerreĚ ƚaǆ 
aƐƐeƚƐ amoƵnƚeĚ ƚo Zp Ϯϲ ďŝllŝon anĚ ƚŚere ǁaƐ a ĚeĐraƐe ŝn ƚŚe 
ďooŬ ǀalƵe oĨ properƚy͕  planƚ anĚ eƋƵŝpmenƚ oĨ Zp Ϯϲ ďŝllŝon͘

Short-Term Liabilities
doƚal ƐŚorƚͲƚerm lŝaďŝlŝƟeƐ ŝnĐreaƐeĚ ďy Zp Ϯ͕Ϯϱϳ ďŝllŝon or 
ϲϵϱ͘ϰϮй͘ dŚŝƐ ŝnĐreaƐe ǁaƐ ŝnŇƵenĐeĚ ďy an ŝnĐreaƐe ŝn ƐŚorƚͲ
ƚerm ďanŬ loanƐ oĨ Zp Ϯ͕ϭϮϬ ďŝllŝon͘ dŚe Company͛Ɛ ďanŬ 
loanƐ ĐonƐŝƐƚ oĨ ƐynĚŝĐaƚeĚ loanƐ anĚ ďŝlaƚeral loanƐ͘ dŚŝƐ 
ƐynĚŝĐaƚeĚ loan ǁŝll maƚƵre ŝn :Ƶly ϮϬϮϰ anĚ Đan ďe eǆƚenĚeĚ 
Ĩor anoƚŚer Ϯ yearƐ ƵnƟl :Ƶly ϮϬϮϲ͘ ,oǁeǀer͕  ďeĐaƵƐe ƚŚŝƐ 
ƐynĚŝĐaƚeĚ loan mƵƐƚ ďe ĐarrŝeĚ oƵƚ an eǆƚenƐŝon proĐeƐƐ͕ Ɛo 
all ďanŬ loanƐ aƚ ƚŚe enĚ oĨ ϮϬϮϯ are ĐlaƐƐŝfieĚ aƐ ďanŬ loanƐ 
ƚŚaƚ ǁŝll maƚƵre ŝn ϭ year Ɵme͘ dŚereĨore͕ ƚŚe Company͛Ɛ 
ƐŚorƚ ƚerm lŝaďŝlŝƟeƐ ŝnĐreaƐeĚ ƐŝŐnŝfiĐanƚly ĐompareĚ ƚo 
ϮϬϮϮ͘

Long-Term Liabilities
�ƚ ƚŚe enĚ oĨ ƚŚe year͕  ƚŚe Company͛Ɛ lonŐ ƚerm lŝaďŝlŝƟeƐ 
ĚeĐreaƐeĚ ďy Ϯ͕ϰϭϱ ďŝllŝon or ϵϱ͘ϵϮй͘ dŚe ĚeĐreaƐe ŝn lonŐ 
ƚerm lŝaďŝlŝƟeƐ ǁaƐ aīeĐƚeĚ ďy a ĚeĐreaƐe ŝn lonŐͲƚerm ďanŬ 
loanƐ oĨ Zp Ϯ͕ϰϮϯ ďŝllŝon͘ /n ϮϬϮϯ͕ all ďanŬ loan ĨaĐŝlŝƟeƐ ǁŝll 
maƚƵre ǁŝƚŚŝn ϭ year͘  

Eq uity
doƚal eƋƵŝƚy aƚ ƚŚe enĚ oĨ ƚŚe year ĚeĐreaƐeĚ ďy ϱϱ ďŝllŝon or 
Ϯ͘ϵϭй͘ dŚe maŝn ĨaĐƚor ŝƐ ƚŚe ŝƐ ĚeĚƵĐƟon oĨ ĐompreŚenƐŝǀe 
loƐƐ oĨ Zp ϳϮ ďŝllŝon͘
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Analisa L aporan K euang an L aba Rug i /  Income Statement A nalysis

K eterang an
( d alam  j utaan 
Rupiah )

�eƐĐrŝpƟon
;ŝn mŝllŝon 

Rupiah)

P enj u al an N et o

B arang  J adi –  Karet  

S awit

B ah an B aku  Karet  

B arang  J adi –  R S S

B eb an P okok P enj u al an 

L aba B ruto

B eb an P enj u al an 

B eb an U mu m dan 
A dminist rasi

P endapat an O perasi Lain- l ain

B eb an O perasi Lain- l ain 

L aba U sah a 

P endapat an Keu ang an 

B eb an Keu ang an 

Rug i Sebelum  B eban P aj ak  
P eng h asilan 

( B eban)  M anf aat P aj ak  
P eng h asilan 

Kini 

T ang g u h an 

B eban P aj ak  P eng h asilan –  
N eto 

Rug i N eto T ah un B erj alan 

P os yang  T id ak  Ak an 
�ŝreklasŝfikasŝ ke �alam 
L aporan L aba Rug i

( Keru g ian)  Keu nt u ng an 
A kt u aria P rog ram P ensiu n

M anf aat  ( B eb an)  P aj ak 
P eng h asil an T erkait

P os yang  M ung k in 
�ŝreklasŝfikasŝ KemuĚŝan ke 
L aba Rug i 

Keu nt u ng an ( Keru g ian)  N il ai 
y ang  B el u m Direal isasi dari 
Lindu ng  N il ai A ru s Kas

( B eb an)  M anf aat  P aj ak 
P eng h asil an T erkait

T otal L aba ( Rug i)  P eng h asilan 
K om preh ensif  L ain 

9 . 1 3 9 . 5 4 6

9 . 0 9 7 . 8 8 9

3 6 . 4 1 7

5 . 2 4 0

-

( 8 . 6 3 6 . 9 1 0 )

5 02. 6 36

( 1 0 5 . 5 7 2 )

( 2 3 2 . 4 1 5 )

2 0 5 . 0 0 5

( 2 3 2 . 1 5 4 )

1 37 . 5 00

1 . 3 6 7

( 1 8 6 . 4 3 3 )

( 4 7 . 5 6 6 )

( 2 . 0 2 0 )

( 2 3 . 9 5 1 )

( 2 5 . 9 7 1 )

( 7 3 . 5 3 7 )

( 1 . 2 9 2 )

2 8 4

2 1 . 2 2 6

( 4 . 6 7 0 )

1 5 . 5 4 8

1 1 . 4 8 4 . 2 9 5

1 1 . 4 3 2 . 0 9 3

4 2 . 5 6 8

5 . 4 5 0

4 . 1 8 4

( 1 0 . 7 9 8 . 8 3 6 )

6 8 5 . 4 5 9

( 1 1 5 . 0 6 4 )

( 2 5 9 . 9 4 3 )

6 8 . 1 7 6

( 2 5 8 . 3 2 5 )

1 20. 303

2 . 2 0 4

( 1 5 1 . 5 4 1 )

( 29 . 034 )

( 1 8 . 0 9 7 )

1 7 . 4 7 2

( 6 2 5 )

( 2 9 . 6 5 9 )

3 8 9

( 8 6 )

( 1 0 . 4 6 5 )

2 . 3 0 2

( 7 . 8 6 0 )

( 2 . 3 4 4 . 7 4 9 )

( 2 . 3 3 4 . 2 0 4 )

( 6 . 1 5 1 )

( 2 1 0 )

( 4 . 1 8 4 )

( 2 . 1 6 1 . 9 2 6 )

( 1 8 2. 8 23)

( 9 . 4 9 2 )

( 2 7 . 5 2 8 )

1 3 6 . 8 2 9

( 2 6 . 1 7 1 )

1 7 . 1 9 7

( 8 3 7 )

3 4 . 8 9 2

1 8 . 5 31

( 1 6 . 0 7 7 )

( 4 1 . 4 2 3 )

2 5 . 3 4 6

4 3 . 8 7 7

( 1 . 6 8 1 )

( 3 7 0 )

( 3 1 . 6 9 1 )

( 6 . 9 7 2 )

( 2 3 . 4 0 8 )

( 2 0 , 4 2 % )

( 2 0 , 4 2 % )

( 1 4 , 4 5 % )

( 3 , 8 5 % )

( 1 0 0 % )

( 2 0 , 0 2 % )

( 26 , 6 7 %)

( 8 , 2 5 % )

( 1 0 , 5 9 % )

2 0 0 , 7 0 %

( 1 0 , 1 3 % )

1 4 , 29 %

( 3 7 , 9 8 % )

2 3 , 0 2 %

6 3, 8 2%

( 8 8 , 8 4 % )

( 2 3 7 , 0 8 % )

4 . 0 5 5 , 3 6 %

1 4 7 , 9 3 %

( 4 3 2 , 1 3 % )

( 4 3 0 , 2 3 % )

( 3 0 2 , 8 3 % )

( 3 0 2 , 8 7 % )

( 2 9 7 , 8 1 % )

Eeƚ ^aleƐ

&ŝnŝƐŚeĚ 'ooĚƐ ʹ ZƵďďer

Palm

ZƵďďer Zaǁ DaƚerŝalƐ

&ŝnŝƐŚeĚ 'ooĚƐ ʹ Z^^

CoƐƚ oĨ 'ooĚƐ ^olĚ

Gross Profit

^ellŝnŐ �ǆpenƐe

'eneral anĚ �ĚmŝnŝƐƚraƟǀe 
E x pense

KƚŚer KperaƟnŐ /nĐome

KƚŚer KperaƟnŐ �ǆpenƐeƐ

Operating Income

Finance I ncome

Finance E x penses

L oss Before Income Tax 
Expense

Income Tax (Expenses) 
Benefit

Current

�eĨerreĚ

Income Tax Expense – Net

Net L oss for The Y ear

Items that Will Not 
be Reclassified in the 

Statement of Profit or Loss

�ĐƚƵarŝal ;>oƐƐͿ 'aŝn 
&rom PenƐŝon Plan

ZelaƚeĚ /nĐome daǆ 
�enefiƚ ;�ǆpenƐeͿ

Items that May be 
Reclassified SubseƋuently 

to Profit or Loss 

hnrealŝǌeĚ ;>oƐƐͿ 'aŝn 
Ĩrom CaƐŚ &loǁ ,eĚŐeƐ

ZelaƚeĚ /nĐome daǆ 
;�ǆpenƐeͿ �enefiƚ

Total Other Comprehensive 
Income (L oss)

P er 31  D esem ber
�Ɛ oĨ ϯϭ �eĐemďer

2023 2022 Rp ѐй

P erubah an
CŚanŐe

T O T AL  RU G I  K O M P RE H E N SI F  
P AD A T AH U N  B E RJ AL AN ( 5 7 . 9 8 9 ) ( 37 . 5 1 9 ) ( 20. 4 7 0) ( 5 4 , 5 6 %) TOTA L  COMPREHENSIVE 

L OSS FOR THE Y EA R
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P enj ualan N eto
H ampir sel u ru h  penj u al an P eru sah aan b erasal  dari penj u al an 
karet  S I R  y ang  dib u ku kan ol eh  u nit  b isnis peng ol ah an karet  
y ang  b erasal  dari 1 4  pab rik P eru sah aan y ang  t el ah  b eroperasi.  
P enj u al an P eru sah aan menu ru n seb esar 2 0 , 4 2 %  dari R p  1 1 . 4 8 4  
mil iar di t ah u n 2 0 2 2  menj adi R p 9 . 1 4 0  mil iar di t ah u n 2 0 2 3 .  F akt or 
u t amany a adal ah  penu ru nan rat a- rat a h arg a S I C O M  dari U S $  1 , 5 5 /
Ŭg menũadi hSΨ 1,ϯϴ/Ŭg dan Ɖenuƌunan ŬuantitaƐ daƌi ϰϰϵ.ϳϯϵ ton 
menj adi 4 2 6 . 9 0 9  t on.

B eban P ok ok  P enj ualan
B eb an P okok P enj u al an meru pakan b iay a- b iay a y ang  t erkait  
l ang su ng  deng an proses produ ksi.  Komponen u t ama dal am b eb an 
pokok penj u al an seb esar 9 5 %  adal ah  pada b ah an b aku  karet  al am 
( b okar)  y ang  dib el i deng an meng g u nakan h arg a pasar T S R - 2 0  
S/�KD diŬuƌangi eƐtimaƐi biaǇa ƉƌoduŬƐi dan maƌũin Ŭeuntungan. 
O l eh  karenany a,  b eb an pokok penj u al an b erkorel asi l ang su ng  
mengiŬuti ƉeƌgeƌaŬan niůai Ɖenũuaůan S/R. SiƐanǇa 5й teƌdiƌi daƌi 
b eb an- b eb an y ang  t erkait  l ang su ng  deng an peng ol ah an produ ksi 
b okar menj adi S I R  deng an 5  kont rib u t or b eb an u t ama adal ah  
b eb an t enag a kerj a l ang su ng ,  energ i,  peng ang ku t an mat erial ,  
perb aikan perawat an dan peny u su t an.  

L aba B ruto 
Lab a b ru t o t u ru n seb esar 1 8 3  mil iar dari R p 6 8 5  mil iar menj adi 
R p 5 0 2  mil iar di t ah u n 2 0 2 3 .  P enu ru nan l ab a b ru t o ini sej al an 
deng an menu ru nny a penj u al an dan b eb an pokok penj u al an sec ara 
b ersamaan masing - masing  seb esar 2 0 , 4 2 %  dan 2 0 , 0 2 % .

Rug i N eto T ah un B erj alan
P ada t ah u n 2 0 2 3 ,  P eru sah aan meng al ami keru g ian seb esar R p 7 3  
mil iar.  H al  ini dikarenakan ol eh  b eb an keu ang an y ang  mening kat  
seb esar 3 5  mil iar at au  2 3 , 0 2 % .

Net Sales
�lmoƐƚ all oĨ ƚŚe Company͛Ɛ ƐaleƐ ǁere ĚerŝǀeĚ Ĩrom ^/Z ƐaleƐ 
ďooŬeĚ ďy ƚŚe Company͛Ɛ ϭϰ operaƟnŐ ĨaĐƚorŝeƐ ŝn ƚŚe rƵďďer 
proĐeƐƐŝnŐ ďƵƐŝneƐƐ Ƶnŝƚ͘ dŚe Company͛Ɛ ƐaleƐ ĚeĐreaƐeĚ ďy ϮϬ͘ϰϮй 
Ĩrom Zp ϭϭ͕ϰϴϰ ďŝllŝon ŝn ϮϬϮϮ ƚo Zp ϵ͕ϭϰϬ ďŝllŝon ŝn ϮϬϮϯ͘ dŚe maŝn 
ĨaĐƚor ǁaƐ ƚŚe ĚeĐreaƐe ŝn ƚŚe aǀeraŐe ^/CKD prŝĐe Ĩrom h^Ψ 
ϭ͘ϱϱͬŬŐ ƚo h^Ψ ϭ͘ϯϴͬŬŐ anĚ ƚŚe ĚeĐreaƐe ŝn ƋƵanƟƚy Ĩrom ϰϰϵ͕ϳϯϵ 
ƚonneƐ ƚo ϰϮϲ͕ϵϬϵ ƚonneƐ͘

Cost of Goods Sold
CoƐƚ oĨ ŐooĚƐ ƐolĚ are ĐoƐƚƐ ĚŝreĐƚly relaƚeĚ ƚo proĚƵĐƟon 
proĐeƐƐeƐ͘ dŚe maŝn Đomponenƚ ŝn ƚŚŝƐ ĐoƐƚ ŐroƵp ŝƐ naƚƵral rƵďďer 
raǁ maƚerŝalƐ ;ďoŬarͿ ǁŚŝĐŚ amoƵnƚƐ ƚo ϵϱй oĨ ƚŚe ƚoƚal ĐoƐƚƐ͕ 
ǁŚŝĐŚ are pƵrĐŚaƐeĚ ďy ƵƐŝnŐ ƚŚe marŬeƚ prŝĐe oĨ d^ZͲϮϬ ^/CKD 
leƐƐ ƚŚe eƐƟmaƚeĚ proĚƵĐƟon ĐoƐƚƐ anĚ profiƚ marŐŝn͘ dŚereĨore͕ 
ƚŚe ĐoƐƚƐ oĨ ŐooĚƐ ƐolĚ are ŝn ĚŝreĐƚ ĐorrelaƟon ǁŝƚŚ ƚŚe moǀemenƚƐ 
oĨ ^/ZͲϮϬ ƐaleƐ ǀalƵe͘ dŚe remaŝnŝnŐ ϱй ĐonƐŝƐƚƐ oĨ oƚŚer eǆpenƐeƐ 
reƐƵlƚeĚ Ĩrom proĚƵĐƟon proĐeƐƐŝnŐ Ĩrom ďoŬar ƚo ^/Z ǁŝƚŚ ϱ maŝn 
ĐonƚrŝďƵƚorƐ are ĚŝreĐƚ laďor͕  enerŐy͕ maƚerŝal ƚranƐporƚaƟon͕ 
repaŝr anĚ maŝnƚenanĐe͕ anĚ ĚepreĐŝaƟon͘ 

Gross Profit
'roƐƐ profiƚ ĚeĐreaƐeĚ ďy Zp ϭϴϯ ďŝllŝon Ĩrom Zp ϲϴϱ ďŝllŝon ƚo Zp 
ϱϬϮ ďŝllŝon ŝn ϮϬϮϯ͘ dŚe ĚeĐreaƐe ŝn ŐroƐƐ profiƚ ǁaƐ ŝn lŝne ǁŝƚŚ 
ƚŚe ĚeĐreaƐe oĨ neƚ ƐaleƐ anĚ ĐoƐƚ oĨ ŐooĚƐ ƐolĚ ƐŝmƵlƚaneoƵƐly ďy 
ϮϬ͘ϰϮй anĚ ϮϬ͘ϬϮй͕ reƐpeĐƟǀely͘ 

Net Income for the Y ear
/n ϮϬϮϯ͕ ƚŚe Company ƐƵīer a loƐƐ oĨ Zp ϳϯ ďŝllŝon͘ dŚŝƐ ǁaƐ ĚƵe ƚo 
finanĐŝal eǆpenƐeƐ ǁŚŝĐŚ ŝnĐreaƐeĚ ďy Zp ϯϱ ďŝllŝon or Ϯϯ͘ϬϮй͘ 

Rug i K om preh ensif  T ah un B erj alan
R u g i Kompreh ensif  T ah u n B erj al an l eb ih  rendah  dari R u g i N et o 
T ah u n B erj al an karena adany a keu nt u ng an at as nil ai y ang  b el u m 
direal isasi dari l indu ng  nil ai aru s kas.

Comprehensive L oss for the Y ear
CompreŚenƐŝǀe >oƐƐ Ĩor ƚŚe zear ŝƐ loǁer ƚŚan Eeƚ >oƐƐ Ĩor dŚe 
CƵrrenƚ zear ĐaƵƐeĚ ďy Őaŝn on ƵnrealŝǌeĚ Ĩrom ĐaƐŚ Ňoǁ ŚeĚŐeƐ͘

Analisa L aporan Arus K as /  Cash Flow A nalysis

K eterang an /  �eƐĐrŝpƟon P erubah an /  CŚanŐe

( d alam  j utaan Rupiah )  /  ;ŝn mŝllŝon ZƵpŝaŚͿ Rp ѐй

�ƌuƐ ŬaƐ neto ;digunaŬanͿ diƉeƌoůeŚ untuŬ aŬtiǀitaƐ 
operasi /  Eeƚ ĐaƐŚ ŇoǁƐ ;ƵƐeĚ ŝnͿ proǀŝĚeĚ ďy  
operaƟnŐ aĐƟǀŝƟeƐ

�ƌuƐ ŬaƐ neto ;digunaŬanͿ untuŬ aŬtiǀitaƐ inǀeƐtaƐi / 
Eeƚ ĐaƐŚ ŇoǁƐ ƵƐeĚ ŝn ŝnǀeƐƟnŐ aĐƟǀŝƟeƐ

�ƌuƐ ŬaƐ neto ;digunaŬanͿ untuŬ aŬtiǀitaƐ Ɖendanaan 
/  Eeƚ ĐaƐŚ ŇoǁƐ ƵƐeĚ ŝn finanĐŝnŐ aĐƟǀŝƟeƐ

( P enu ru nan)  Kenaikan net o dal am kas dan b ank /  
N et ( decrease)  increase in cash on hand and in bank s

Dampak peru b ah an sel isih  ku rs t erh adap kas dan 
b ank /  �īeĐƚ oĨ eǆĐŚanŐe raƚe ĐŚanŐe on ĐaƐŚ on 
hand and in bank s

Kas dan b ank pada awal  t ah u n /  Cash on hand and in 
ďanŬƐ aƚ ƚŚe ďeŐŝnnŝnŐ oĨ ƚŚe year

Kas dan b ank pada akh ir t ah u n /  Cash on hand and in 
ďanŬƐ aƚ ƚŚe enĚ oĨ ƚŚe year

( 3 7 . 1 4 4 )

( 2 6 . 7 7 2 )

( 1 1 2 . 4 4 4 )

( 1 7 6 . 3 6 0 )

( 3 . 3 7 9 )

4 1 7 . 9 8 0

2 3 8 . 2 4 1

( 1 . 1 4 9 . 4 8 8 )

( 2 7 . 1 5 2 )

( 9 3 9 . 2 4 0 )

( 1 8 3 . 0 9 6 )

( 2 7 . 0 6 7 )

3 0 . 4 2 4

( 1 7 9 . 7 3 9 )

1 . 1 1 2 . 3 4 4

( 5 3 . 9 2 4 )

( 1 . 0 5 1 . 6 8 4 )

6 . 7 3 6

2 3 . 6 8 8

3 8 7 . 5 5 6

4 1 7 . 9 8 0

( 1 0 3 , 3 4 % )

( 5 0 , 3 5 % )

( 8 9 , 3 1 % )

( 2 . 7 1 8 , 1 7 % )

( 1 1 4 , 2 6 % )

7 , 8 5 %

( 4 3 , 0 0 % )

2023 2022
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Arus K as
A ru s kas operasi pada t ah u n 2 0 2 3  meng al ami penu ru nan seb esar R p 
1 . 1 4 9  mil iar dib anding kan t ah u n seb el u mny a.  H al  ini sej al an deng an 
kenaikan piu t ang  u sah a.

Wengeůuaƌan ataƐ aƌuƐ ŬaƐ inǀeƐtaƐi mengaůami Ɖenuƌunan ƐebeƐaƌ 
RƉ 2ϳ miůiaƌ. ,aů ini Ɛeũaůan dengan Ɖenuƌunan inǀeƐtaƐi aƐet tetaƉ 
dari R p 6 7  mil iar menj adi R p 4 0  mil iar.

Di t ah u n 2 0 2 3 ,  P eru sah aan mel aku kan pemb ay aran pinj aman 
b ank l eb ih  rendah  R p 1 . 4 3 0  mil iar dib anding  t ah u n seb el u mny a 
dan meng al ami penu ru nan peng g u naan f asil it as pinj aman dari R p 
2 . 1 4 4  mil iar menj adi R p 1 . 6 2 7  mil iar.  H al  ini meng akib at kan aru s kas 
pendanaan meng al ami penu ru nan pemakaian seb esar R p 9 3 9  mil iar.

Cash Flows
KperaƟnŐ ĐaƐŚ Ňoǁ ŝn ϮϬϮϯ ŚaƐ ĚeĐreaƐeĚ ďy Zp ϭ͕ϭϰϵ ďŝllŝon 
ĐompareĚ ƚo preǀŝoƵƐ year͘  dŚŝƐ ŝƐ ŝn lŝne ǁŝƚŚ ƚŚe ŝnĐreaƐe ŝn ƚraĚe 
reĐeŝǀaďle͘

�ǆpenĚŝƚƵreƐ on ŝnǀeƐƚmenƚ ĐaƐŚ Ňoǁ ĚeĐreaƐeĚ ďy Zp Ϯϳ ďŝllŝon͘ 
dŚŝƐ ŝƐ ŝnlŝne ǁŝƚŚ ƚŚe ĚeĐreaƐe ŝn properƚy͕ planƚ anĚ eƋƵŝpmenƚ 
ŝnǀeƐƚmenƚ Ĩrom Zp ϲϳ ďŝllŝon ƚo Zp ϰϬ ďŝllŝon͘

/n ϮϬϮϯ͕ ƚŚe Company maĚe leƐƐ Zp ϭ͕ϰϯϬ ďŝllŝon ŝn ďanŬ loan 
payments compared to the previous year and ex perienced a 
ĚeĐreaƐe ŝn ƚŚe ƵƐe oĨ loan ĨaĐŝlŝƟeƐ Ĩrom Zp Ϯ͕ϭϰϰ ďŝllŝon ƚo Zp 
ϭ͕ϲϮϳ ďŝllŝon͘ dŚŝƐ reƐƵlƚeĚ ŝn ĐaƐŚ Ňoǁ Ĩor finanĐŝnŐ aĐƟǀŝƟeƐ a 
ĚeĐreaƐe ŝn ƵƐaŐe oĨ Zp ϵϯϵ ďŝllŝon͘

Capacity to Pay Debts

Collectability of Receivables

KEMAMPUAN MEMBAYAR UTANG

KOLEKTIBILITAS PIUTANG

U m ur /  �Őe

U m ur /  �Őe

2022

2022

2023

2023

Rasio L ik uid itas /  LiƋuidity Ratio

R asio Lanc ar ( x )  /  CƵrrenƚ ZaƟo ;ǆͿ

Rasio Solv abilitas /  Solvency Ratio

P inj aman/ E ku it as ( x )
/nƚereƐƚ �earŝnŐ �eďƚͬ�ƋƵŝƚy ;ǆͿ

Zasŝo �ktiǀŝtas ͬ Activity Ratio

Lama P enag ih an ( h ari)  /  ColleĐƟon PerŝoĚ ;ĚayƐͿ

Lama P emb ay aran U t ang  ( h ari)  /  Payaďle 
KƵƚƐƚanĚŝnŐ ;ĚayƐͿ

1 , 1 6

1 , 3 0

1 7 , 7 4

0 , 7 3

9 , 7 3

1 , 3 4

1 5 , 3 4

0 , 5 5

Rasio L ik uid itas
P eru sah aan mempert ah ankan l iku idit as y ang  seh at  sec ara konsist en 
dan memil iki j u ml ah  aset  y ang  memadai u nt u k memenu h i semu a 
l iab il it as sepanj ang  t ah u n 2 0 2 3 .  T ing kat  l iku idit as P eru sah aan y ang  
t erl ih at  dari rasio l anc ar seb esar 1 , 1 6 x .

Rasio Solv abilitas
R asio h u t ang  t erh adap eku it as menu nj u kkan t ren penu ru nan dari 
1 , 3 4 x  di t ah u n 2 0 2 2  menj adi 1 , 3 0 x  di t ah u n 2 0 2 3  dan dib awah  
ket et apan perj anj ian keu ang an pinj aman b ank sindikasi y ang  
mempersy arat kan b at as maksimu m 4 , 0 x .  

LiƋuidity Ratio
dŚe Company ĐonƐŝƐƚenƚly maŝnƚaŝnƐ ƐoƵnĚ lŝƋƵŝĚŝƚy leǀelƐ͕ anĚ ŚaĚ 
ƐƵĸĐŝenƚ aƐƐeƚƐ ƚo Đoǀer ŝƚƐ lŝaďŝlŝƟeƐ ƚŚroƵŐŚoƵƚ ϮϬϮϯ͘ >ŝƋƵŝĚŝƚy aƐ 
meaƐƵreĚ ďy ƚŚe Company͛Ɛ ĐƵrrenƚ raƟo oĨ ϭ͘ϭϲǆ͘

Solvency Ratio
�eďƚ ƚo eƋƵŝƚy raƟo ƐŚoǁeĚ ƚŚe ŝnĐlŝnŝnŐ ƚrenĚ oĨ ϭ͘ϯϰǆ ŝn ϮϬϮϮ 
ĚeĐlŝneĚ ƚo ϭ͘ϯϬǆ ŝn ϮϬϮϯ anĚ ƚŚŝƐ ŝƐ ƐƟll ƵnĚer ƚŚe finanĐŝal 
ĐoǀenanƚƐ Ɛeƚ ŝn ƚŚe ƐynĚŝĐaƚeĚ ďanŬ loan ƚŚaƚ reƋƵŝre maǆŝmƵm 
ϰ͘Ϭǆ͘ 
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Zasŝo �ktiǀŝtas
RaƐio aŬtiǀitaƐ meƌuƉaŬan Śaů Ǉang Ɖenting mengingat ŬaƌaŬteƌiƐtiŬ 
uƐaŚa WeƌuƐaŚaan Ǉang memeƌůuŬan modaů Ŭeƌũa Ǉang tinggi. 
P eng el ol aan kas,  piu t ang  u sah a dan persediaan meru pakan ku nc i 
dari keb erh asil an peng el ol aan u sah a P eru sah aan.

R asio l ama penag ih an 1 7  h ari pada t ah u n 2 0 2 3  dimana masih  dal am 
kat eg ori b el u m j at u h  t empo.  S t rat eg i P eru sah aan l eb ih  f oku s u nt u k 
mel aku kan penj u al an ke pel ang g an akh ir y ait u  peru sah aan b an 
g l ob al ,  dib anding kan j ika penj u al an dil aku kan kepada peru sah aan 
perant ara perdag ang an karet .

R asio l ama pemb ay aran h u t ang  b erkisar di sat u  h ari karena 
seb ag ian b esar pemasok b ah an b aku  dib ay ar pada h ari y ang  sama 
deng an t ang g al  peng iriman b okar.

Activity Ratio
�ĐƟǀŝƚy raƟo ŝƐ ŝmporƚanƚ Őŝǀen ƚŚe Company͛Ɛ ďƵƐŝneƐƐ 
ĐŚaraĐƚerŝƐƟĐƐ ƚŚaƚ reƋƵŝre ŚŝŐŚ ǁorŬŝnŐ Đapŝƚal͘ DanaŐemenƚ oĨ 
ĐaƐŚ͕ aĐĐoƵnƚ reĐeŝǀaďleƐ anĚ ŝnǀenƚory are ƚŚe Ŭey ĨaĐƚorƐ ŝn ƚŚe 
Company͛Ɛ ďƵƐŝneƐƐ manaŐemenƚ͘

ColleĐƟon perŝoĚ ŝƐ ϭϳ ĚayƐ ŝn ϮϬϮϯ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ƐƟll ŝn ƚŚe ĐaƚeŐory 
noƚ yeƚ ĚƵe͘ dŚe Company͛Ɛ ƐƚraƚeŐy ŝƐ ƚo ĨoĐƵƐ on enŐaŐŝnŐ ƐaleƐ 
ǁŝƚŚ enĚ ĐƵƐƚomerƐ ǁŚŝĐŚ are Őloďal Ɵre ĐompanŝeƐ ƚŚan ƚo ƐaleƐ 
ƚo rƵďďer ƚraĚerƐ͘ 

Paymenƚ Ěay raƟo ŝƐ approǆŝmaƚely one Ěay ďeĐaƵƐe maũorŝƚy oĨ 
ƚŚe raǁ maƚerŝal ƐƵpplŝerƐ are paŝĚ on ƚŚe Ɛame Ěay oĨ Ěelŝǀery 
Ěaƚe͘

P ada  akh ir  t ah u n  2 0 2 3 ,   kont rib u si  l iab il it as  t erh adap  st ru kt u r  
modal  P eru sah aan menu ru n seb esar  0 , 6 5 %   dib anding kan  deng an  
t ah u n  l al u .  F akt or u t ama penu ru nan ini adal ah  penu ru nan f asil it as 
pinj aman b ank seb esar U S $  7 . 4 3 7 . 8 7 5 , 4 3  dib anding kan t ah u n 
seb el u mny a dimana sej al an deng an penu ru nan persediaan.

WeƌuƐaŚaan tidaŬ memiůiŬi ŬebiũaŬan ƐtƌuŬtuƌ modaů Ɛecaƌa ƐƉeƐiĮŬ 
namun Ɖada ƉƌaŬtiŬnǇa, WeƌuƐaŚaan mematuŚi Ɖeƌatuƌan ƉaũaŬ 
y ang  b erl aku  ( P erat u ran M ent eri Keu ang an N o.  1 6 9 / P M K. 0 1 0 / 2 0 1 5 )  
di mana rasio maksimu m u nt u k DE R  y ang  diperb ol eh kan u nt u k 
tuũuan ƉaũaŬ adaůaŚ ϰ͗1. Wada Įguƌ Ɛaat ini, ��R Ǉang dimiůiŬi oůeŚ 
P eru sah aan adal ah  1 , 3 0 .

�ƚ ƚŚe enĚ oĨ ϮϬϮϯ͕ ĐonƚrŝďƵƟon oĨ lŝaďŝlŝƟeƐ ƚo ƚoƚal Đapŝƚal 
ƐƚrƵĐƚƵre ŚaĚ ĚeĐreaƐeĚ ďy Ϭ͘ϲϱй ĐompareĚ ƚo laƐƚ year͘  dŚe maŝn 
ĨaĐƚor Ĩor ƚŚŝƐ ĚeĐlŝne ǁaƐ an ĚeĐreaƐe ŝn ďanŬ loanƐ ĨaĐŝlŝƚy oĨ h^Ψ 
ϳ͕ϰϯϳ͕ϴϳϱ͘ϰϯ ĐompareĚ ƚo ƚŚe preǀŝoƵƐ year ǁŚŝĐŚ ǁaƐ ŝn lŝne ǁŝƚŚ 
ƚŚe ĚeĐreaƐe ŝn ŝnǀenƚorŝeƐ͘

dŚe Company ĚoeƐ noƚ Śaǀe any parƟĐƵlar Đapŝƚal ƐƚrƵĐƚƵre polŝĐy 
ďƵƚ ŝn praĐƟĐe͕ Company ŝƐ ŝn ĐomplŝanĐe ǁŝƚŚ ƚŚe preǀaŝlŝnŐ ƚaǆ 
reŐƵlaƟonƐ ;&ŝnanĐe DŝnŝƐƚry ZeŐƵlaƟon Eo͘ ϭϲϵͬPD<͘ϬϭϬͬϮϬϭϱͿ͕ 
ǁŚere ƚŚe maǆŝmƵm raƟo oĨ ��Z alloǁeĚ Ĩor ƚaǆ pƵrpoƐeƐ ŝƐ ϰ͗ϭ͘ �ƚ 
ĐƵrrenƚ fiŐƵreƐ͕ dŚe Company͛Ɛ ��Z ŝƐ ϭ͘ϯϬ͘

K ontribusi /  ConƚrŝďƵƟon

2023 2022

Liab il it as J ang ka P endek /  ^ŚorƚͲ derm >ŝaďŝlŝƟeƐ

Liab il it as J ang ka P anj ang  /  >onŐͲ derm >ŝaďŝlŝƟeƐ

T ot al  Liab il it as /  doƚal >ŝaďŝlŝƟeƐ

T ot al  E ku it as /  doƚal �ƋƵŝƚy

T ot al  Liab il it as dan E ku it as /  doƚal >ŝaďŝlŝƟeƐ anĚ �ƋƵŝƚy

2 . 5 8 1 . 3 2 5

1 0 2 . 7 8 9

2 . 6 8 4 . 1 1 4

1 . 8 9 8 . 7 2 8

4 . 5 8 2 . 8 4 2

5 6 , 3 3 %

2 , 2 4 %

5 8 , 5 7 %

4 1 , 4 3 %

1 0 0 , 0 0 %

3 2 4 . 5 2 5

2 . 5 1 7 . 5 5 5

2 . 8 4 2 . 0 8 0

1 . 9 5 6 . 7 1 7

4 . 7 9 8 . 7 9 7

6 , 7 6 %

5 2 , 4 6 %

5 9 , 2 2 %

4 0 , 7 8 %

1 0 0 , 0 0 %

2023 2022

Capital Structure and Management Policy on Capital Structure

STRUKTUR MODAL DAN KEBIJAKAN MANAJEMEN 
ATAS STRUKTUR MODAL

P eru sah aan memil iki komit men dal am meraih  V isi dan M isi,  
y ait u  sal ah  sat u  c arany a adal ah  deng an meng emb ang kan dan 
mening kat kan kapasit as produ ksi u nit  b isnis peng ol ah an karet .  
P roses peng emb ang an ini mel ib at kan komit men dal am mel aku kan 
inǀeƐtaƐi baƌang modaů ƐeƉeƌti Ɖembeůian aƐet tetaƉ.

dŚe Company ŚaĚ ĐommŝƚmenƚƐ ŝn aĐŚŝeǀŝnŐ sŝƐŝon anĚ DŝƐƐŝon͕ 
namely one ǁay ŝƐ ƚo Ěeǀelop anĚ ŝnĐreaƐe ƚŚe proĚƵĐƟon ĐapaĐŝƚy 
oĨ ƚŚe rƵďďer proĐeƐƐŝnŐ ďƵƐŝneƐƐ Ƶnŝƚ͘ dŚŝƐ Ěeǀelopmenƚ proĐeƐƐ 
ŝnǀolǀeƐ a Đommŝƚmenƚ ƚo ŝnǀeƐƟnŐ ŝn Đapŝƚal ŐooĚƐ ƐƵĐŚ aƐ ƚŚe 
pƵrĐŚaƐe oĨ properƚy͕ planƚ͕ anĚ eƋƵŝpmenƚ͘ 

Material Commitments for Investment in Capital Goods

IKATAN YANG MATERIAL UNTUK INVESTASI 
BARANG MODAL
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S el ama t ah u n 2 0 2 3  dan 2 0 2 2 ,  peng el u aran b arang  modal  
P eru sah aan masing - masing  sej u ml ah  R p 4 0  mil iar dan R p 6 7  mil iar.  
P eng el u aran b arang  modal  t erseb u t  dig u nakan u nt u k:
• P ening kat an kapasit as produ ksi u nit  b isnis peng ol ah an karet  

deng an c ara pemb ang u nan pab rik b aru  ( P T  N u sira)  dan 
peng emb ang an pab rik- pab rik y ang  su dah  ada.

• P eng emb ang an peng el ol aan proses produ ksi menj adi 
ůebiŚ eĮƐien dan eĨeŬtiĨ miƐaůnǇa dengan Ɖembangunan 
tungŬu ƉembaŬaƌ cangŬang Ɛaǁit, Ɖenggantian timbangan 
b okar manu al  menj adi dig it al ,  penamb ah an sl ic er u nt u k 
memƉeƌceƉat ƐoƌtaƐi ŬuaůitaƐ baŚan baŬu, ũembatan timbang, 
peremaj aan b ang u nan pab rik dan l ain- l ain.

• P enanaman area b aru ,  perawat an t anaman y ang  b el u m 
meng h asil kan dan pemb ang u nan inf rast ru kt u r di u nit  b isnis 
perkeb u nan.

• /nǀeƐtaƐi di teŬnoůogi ƐiƐtem inĨoƌmaƐi dan ũaƌingan.

S u mb er pendanaan u nt u k peng el u aran b arang  modal  adal ah  
b erasal  dari pinj aman b ank sindikasi mau pu n dari sal do l ab a.  
P eru sah aan meng adakan perikat an deng an pih ak b ank y ang  
memb erikan pinj aman u nt u k keperl u an ini.  R inc ian j enis perikat an 
dapat  dil ih at  di l aporan au dit  di b ag ian pinj aman b ank y ang  
t erdapat  dal am l aporan t ah u nan ini.  

�ƵrŝnŐ ϮϬϮϯ anĚ ϮϬϮϮ͕ ƚŚe Company͛Ɛ Đapŝƚal eǆpenĚŝƚƵreƐ 
amoƵnƚeĚ ƚo Zp ϰϬ ďŝllŝon anĚ Zp ϲϳ ďŝllŝon͕ reƐpeĐƟǀely͘ Capŝƚal 
eǆpenĚŝƚƵreƐ are ƵƐeĚ ƚo͗
• /nĐreaƐŝnŐ ƚŚe proĚƵĐƟon ĐapaĐŝƚy oĨ rƵďďer proĐeƐƐŝnŐ 

ďƵƐŝneƐƐ Ƶnŝƚ ďy ĐonƐƚrƵĐƟnŐ neǁ planƚƐ ;Pd EƵƐŝraͿ anĚ 
eǆŝƐƟnŐ ĨaĐƚorŝeƐ Ěeǀelopmenƚ͘

• �eǀelopmenƚ oĨ proĚƵĐƟon proĐeƐƐeƐ manaŐemenƚ ƚo ďeĐome 
more eĸĐŝenƚ anĚ eīeĐƟǀe͕ Ĩor eǆample ǁŝƚŚ ƚŚe ĐonƐƚrƵĐƟon 
oĨ ƚŚe palm ƐŚell ĨƵrnaĐe ďƵrnerƐ ;ĚryerͿ͕ replaĐŝnŐ ƚŚe manƵal 
ƚo ĚŝŐŝƚal ďoŬar ǁeŝŐŚŝnŐ ƐĐaleƐ͕ ƚŚe aĚĚŝƟon oĨ ƐlŝĐerƐ ƚo ƐpeeĚ 
Ƶp ƚŚe ƐorƟnŐ oĨ ŐooĚ ƋƵalŝƚy raǁ maƚerŝalƐ͕ ǁeŝŐŚƚ ďrŝĚŐe͕ 
ĨaĐƚory ďƵŝlĚŝnŐ reũƵǀenaƟon anĚ oƚŚerƐ͘

• PlanƟnŐ neǁ areaƐ͕ ƵpŬeepŝnŐ ĐoƐƚƐ Ĩor ŝmmaƚƵre planƚaƟon 
anĚ ŝnĨraƐƚrƵĐƚƵre Ěeǀelopmenƚ ŝn ƚŚe planƚaƟon ďƵƐŝneƐƐ Ƶnŝƚ͘

• /nǀeƐƚmenƚ ŝn ŝnĨormaƟon ƚeĐŚnoloŐy ƐyƐƚemƐ anĚ neƚǁorŬ͘

dŚe ĨƵnĚŝnŐ ƐoƵrĐeƐ Ĩor Đapŝƚal eǆpenĚŝƚƵreƐ ŝƐ ĚerŝǀeĚ Ĩrom 
ƐynĚŝĐaƚeĚ ďanŬ loanƐ anĚ reƚaŝneĚ earnŝnŐƐ͘ dŚe Company ŚelĚ 
enŐaŐemenƚƐ ǁŝƚŚ ƚŚe ďanŬƐ ƚŚaƚ proǀŝĚe loanƐ Ĩor ƚŚŝƐ pƵrpoƐe͘ 
�eƚaŝlƐ oĨ enŐaŐemenƚ ƚypeƐ Đan ďe Ɛeen ŝn ƚŚe aƵĚŝƚ reporƚ ŝn ďanŬ 
loan ƐeĐƟon ĐonƚaŝneĚ ŝn ƚŚŝƐ annƵal reporƚ͘

Realisation of Capital Investment
INVESTASI BARANG MODAL YANG DIREALISASIKAN

Komit men at as pemb el ian aset  t et ap dil aku kan P eru sah aan deng an 
ƉemaƐoŬ, teƌmaƐuŬ didaůamnǇa ƉiŚaŬ Ŭetiga dan ƉiŚaŬ beƌeůaƐi. 
S u mb er pendanaan at as komit men ini b erasal  dari pinj aman b ank 
sindikasi dal am mat a u ang  Dol ar dan sal do l ab a dal am mat a u ang  
R u piah .

Lang kah - l ang kah  y ang  dil aku kan ol eh  P eru sah aan dal am 
mel indu ng i risiko dari posisi mat a u ang  asing  y ang  t erkait  t ersedia 
dal am l aporan keu ang an P eru sah aan c at at an 3 1 .

dŚe ĐommŝƚmenƚƐ on properƚy͕ planƚ anĚ eƋƵŝpmenƚ ǁere maĚe ďy 
ƚŚe Company ǁŝƚŚ ƚŚŝrĚ parƚy ƐƵpplŝerƐ anĚ relaƚeĚ parƟeƐ͘ dŚeƐe 
ĐommŝƚmenƚƐ ǁere finanĐeĚ ƚŚroƵŐŚ ƐynĚŝĐaƟon ďanŬ loan ŝn 
�ollar ĐƵrrenĐy anĚ reƚaŝneĚ earnŝnŐƐ ŝn ZƵpŝaŚ ĐƵrrenĐy͘

T he steps that the Company has tak en in order to protect the 
relaƚeĚ ĨoreŝŐn ĐƵrrenĐy poƐŝƟon Đan ďe ĨoƵnĚ ŝn noƚe ϯϭ oĨ ƚŚe 
Company͛Ɛ finanĐŝal ƐƚaƚemenƚƐ͘

Subsequent Events

INFORMASI DAN FAKTA MATERIAL YANG TERJADI 
SETELAH TANGGAL PELAPORAN KEUANGAN

T idak ada kej adian set el ah  t ang g al  pel aporan keu ang an. dŚere are no eǀenƚƐ aŌer ƚŚe finanĐŝal reporƟnŐ Ěaƚe͘

Company’s Business Prospect
PROSPEK USAHA PERUSAHAAN

�nalŝsa Profil Pelanggan Ěan InĚustrŝ �an
Secaƌa umum, ϲϬй Ŭaƌet dunia ;Ŭaƌet aůam dan Ŭaƌet ƐintetiƐͿ 
diserap ol eh  indu st ri b an.  B ah kan,  kh u su s u nt u k karet  al am,  
pasokanny a ke pab rik b an menc apai 7 0 %  dari t ot al  produ ksi karet  
al am,  1 2 %  diprodu ksi menj adi konsent rat  l at eks y ang  dig u nakan 
u nt u k memb u at  saru ng  t ang an dan sisany a 1 8 %  u nt u k keg u naan 
ůain ƐeƉeƌti Ɖembuatan ƐeƉatu, Ɛeůang dan ůainͲůain. 

Customer Profile and Tire Industry Analysis
/n Őeneral͕ ϲϬй oĨ ƚŚe ǁorlĚ͛Ɛ rƵďďer ;naƚƵral anĚ ƐynƚŚeƟĐ rƵďďerͿ 
ŝƐ aďƐorďeĚ ďy ƚŚe Ɵre ŝnĚƵƐƚry͘ ^peĐŝfiĐ Ĩor naƚƵral rƵďďer͕  ϳϬй oĨ 
ƚŚe ǁorlĚ͛Ɛ naƚƵral rƵďďer proĚƵĐƟon ŝƐ ƐƵpplŝeĚ ƚo Ɵre ĨaĐƚorŝeƐ͕ 
ϭϮй ŝƐ manƵĨaĐƚƵreĚ ŝnƚo laƚeǆ ĐonĐenƚraƚe ƵƐeĚ Ĩor ŐloǀeƐ 
manƵĨaĐƚƵrŝnŐ anĚ ƚŚe remaŝnŝnŐ ϭϴй ŝƐ ƵƐeĚ Ĩor ƐŚoeƐ anĚ ŚoƐe 
manƵĨaĐƚƵrŝnŐ anĚ Ɛo on͘ 
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M eng ing at  konsu men u t ama karet  al am adal ah  indu st ri b an,  
diperl u kan pemah aman l eb ih  mendal am t ent ang  indu st ri t erseb u t :
• M enu ru t  I R S G ,  dari seg i pasar b an,  2 5 %  penj u al an b an du nia 

diperol eh  dari b an u nt u k pab rik mob il  b aru  ( O E )  sedang kan 
ƐiƐanǇa ϳ5й Ɖenũuaůan untuŬ Ɖenggantian ban Ǉang ƐudaŚ auƐ 
Ǉang biaƐa diůaŬuŬan ƐetiaƉ ϯ atau ϰ taŚun ƐeŬaůi. K� biaƐanǇa 
ůebiŚ ƐenƐitiĨ teƌŚadaƉ ŇuŬtuaƐi ƉeƌtumbuŚan eŬonomi dimana 
ũiŬa ƉeƌeŬonomian baiŬ maŬa aŬan naiŬ dƌaƐtiƐ dan demiŬian 
seb al ikny a j ika t erj adi pel emah an ekonomi,  b iasany a pasar O E  j u g a 
akan menu ru n.  Di sisi l ain,  pasar replaĐemenƚ l eb ih  st ab il  karena 
Ɖenggantian ŚaƌuƐ diůaŬuŬan untuŬ Ŭeamanan beƌŬendaƌaan. �aƌi 
komposisi ini j el as b ah wa sel ain pert amb ah an j u ml ah  kendaraan 
ƐetiaƉ taŚun untuŬ ƉaƐaƌ ban K�, ũumůaŚ Ŭendaƌaan Ɛecaƌa gůobaů 
u nt u k pasar b an replaĐemenƚ meru pakan pendorong  u t ama 
pert u mb u h an permint aan b an du nia.  

dŚe Ěeeper ƵnĚerƐƚanĚŝnŐ oĨ ƚŚe Ɵre ŝnĚƵƐƚry ŝƐ eƐƐenƟal 
ĐonƐŝĚerŝnŐ ƚŚaƚ ŝƚ ŝƐ ƚŚe maŝn ĐonƐƵmer oĨ naƚƵral rƵďďer͗
• �ĐĐorĚŝnŐ ƚo ƚŚe /Z^'͕ ŝn ƚermƐ oĨ ƚŚe Ɵre marŬeƚ͕ Ϯϱй oĨ ƚŚe 

ǁorlĚ͛Ɛ Ɵre ƐaleƐ ŝƐ ĚerŝǀeĚ Ĩrom ƟreƐ Ĩor KrŝŐŝnal �ƋƵŝpmenƚ 
;K�Ϳ oĨ neǁ ĐarƐ ǁŚŝle ƚŚe remaŝnŝnŐ ϳϱй ŝƐ Ĩor ƚŚe replaĐemenƚ 
oĨ ǁorn ƟreƐ eǀery ϯ or ϰ yearƐ͘ K� ŝƐ ƵƐƵally more ƐenƐŝƟǀe ƚo 
eĐonomŝĐ ŐroǁƚŚ ŇƵĐƚƵaƟonƐ ǁŚere ĨaǀoƵraďle eĐonomy ǁŝll 
leaĚ ƚo ĚraƐƟĐ ũƵmp ŝn ƚŚe marŬeƚ anĚ ǀŝĐe ǀerƐa͘ Kn ƚŚe oƚŚer 
ŚanĚ͕ ƚŚe replaĐemenƚ marŬeƚ ŝƐ more Ɛƚaďle aƐ replaĐemenƚ 
mƵƐƚ ďe Ěone Ĩor ƐaĨeƚy reaƐonƐ͘ &rom ƚŚŝƐ ĐompoƐŝƟon͕ ŝƚ ŝƐ 
Đlear ƚo Ɛee ƚŚaƚ aparƚ Ĩrom ƚŚe ŝnĐreaƐe ŝn ƚŚe ĚemanĚ Ĩor 
neǁ ǀeŚŝĐleƐ Ĩor K� Ɵre marŬeƚ͕ ƚŚe nƵmďer oĨ eǆŝƐƟnŐ ǀeŚŝĐleƐ 
Őloďally Ĩor Ɵre replaĐemenƚ marŬeƚ ŝƐ ƚŚe maũor ĐonƚrŝďƵƚor Ĩor 
ƚŚe ŐroǁƚŚ ŝn ƚŚe ǁorlĚ͛Ɛ Ɵre ĚemanĚ͘

 S u mb er /  Source:  >DC /nƚernaƟonal   S u mb er /  ^oƵrĐe͗ /nƚernaƟonal ZƵďďer ^ƚƵĚy 'roƵp

K aret Alam  m enurut K eg unaan P eng g una Ak h ir
Natural Rubber Usage by End Users 

K om posisi P eng g unaan B an 
Tire Usage Composition

O th ers 
1 8 %

L atex
  1 2%

T yre 
7 0%

O rig inal 
E q uipm ent 
( O E )  25 %

Replac em ent
7 5 %

B eb erapa st rat eg i P eru sah aan dal am meng h adapi pel ang g an 
u t ama P eru sah aan adal ah :
ͻ &oŬuƐ untuŬ meůaŬuŬan Ɖenũuaůan >T� dimana teůaŚ diƐeƉaŬati 

ǀoůume S/R Ǉang ŚaƌuƐ diƉaƐoŬ oůeŚ WeƌuƐaŚaan untuŬ ƐetiaƉ 
b u l anny a sel ama periode kont rak deng an meng g u nakan 
rat a- rat a h arg a karet  al am di S I C O M  pada b u l an seb el u mny a.  
WeƌuƐaŚaan menǇaŬini modeů biƐniƐ ƉencocoŬan ǀoůume 
pemb el ian b ah an b aku ,  produ ksi dan penj u al an y ang  
pal ing  t epat  u nt u k menc apai t arg et  P eru sah aan.  H u b u ng an 
P eru sah aan deng an P el ang g an su dah  t erj al in b erpu l u h  t ah u n 
dan sedemikian erat ny a seh ing g a h ampir semu a kont rak y ang  
j at u h  t empo sel al u  diperb ah aru i.

• M el aku kan anal isa sec ara mendal am meng enai komposisi 
Weůanggan utama WeƌuƐaŚaan Ǉang Ɖaůing eĨeŬtiĨ ƐeŚingga tidaŬ 
ada pel ang g an t ert ent u  y ang  mendominasi nil ai penj u al an 
P eru sah aan.

• M el aku kan pendekat an u nt u k menj al in kerj asama deng an 
pab rik b an g l ob al  l ainny a dal am t op 2 0  y ang  b el u m menj al in 
h u b u ng an deng an P eru sah aan.  

� nƵmďer oĨ ƚŚe Company͛Ɛ ƐƚraƚeŐŝeƐ ŝn ĚealŝnŐ ǁŝƚŚ ƚŚe 
Company͛Ɛ maũor ĐƵƐƚomerƐ are͗
• &oĐƵƐŝnŐ on ƐaleƐ oĨ lonŐͲƚerm ĐonƚraĐƚƐ ǁŚere ďoƚŚ parƟeƐ 

aŐree on ƚŚe ^/Z ǀolƵme ƚo ďe ƐƵpplŝeĚ ďy ƚŚe Company on 
monƚŚly ďaƐŝƐ ĚƵrŝnŐ ƚŚe perŝoĚ oĨ ƚŚe ĐonƚraĐƚ ƵƐŝnŐ prŝĐŝnŐ 
meƚŚoĚ ďaƐeĚ on ^/CKD aǀeraŐe prŝĐeƐ ŝn ƚŚe prŝor monƚŚ͘ 
dŚe Company ďelŝeǀeƐ maƚĐŚŝnŐ ďƵƐŝneƐƐ moĚel ďeƚǁeen raǁ 
maƚerŝal ǀolƵme͕ proĚƵĐƟon ǀolƵme anĚ ƐaleƐ ǀolƵme ƚŚe moƐƚ 
approprŝaƚe ƚo aĐŚŝeǀe ƚŚe Company͛Ɛ ƚarŐeƚƐ͘ dŚe Company 
anĚ ŝƚƐ ĐƵƐƚomerƐ ŚaƐ eƐƚaďlŝƐŚeĚ a lonŐͲƐƚanĚŝnŐ relaƟonƐŚŝp 
Ĩor ĚeĐaĚeƐ Ɛo ƚŚaƚ almoƐƚ all maƚƵreĚ ƐaleƐ ĐonƚraĐƚƐ are 
alǁayƐ reneǁeĚ͘

• ConĚƵĐƟnŐ ŝnͲĚepƚŚ analyƐŝƐ oĨ ƚŚe moƐƚ eīeĐƟǀe maŝn 
ĐƵƐƚomer ĐompoƐŝƟon oĨ ƚŚe Company Ɛo aƐ ƚo enƐƵre ƚŚere 
ŝƐ no one parƟĐƵlar ĐƵƐƚomer ƚŚaƚ ĚomŝnaƚeƐ ƚŚe Company͛Ɛ 
ƐaleƐ͘

• �pproaĐŚŝnŐ ƚo Ɛƚarƚ ďƵƐŝneƐƐ relaƟonƐ ǁŝƚŚ oƚŚer Ɵre 
manƵĨaĐƚƵrerƐ ŝn ƚŚe ƚop ϮϬ lŝƐƚ ǁŚŝĐŚ are yeƚ ƚo ǁorŬ ƚoŐeƚŚer 
ǁŝƚŚ ƚŚe Company͘ 

�nalŝsa Profil Pemasok Ěan Pembelŝan �ahan �aku

J u ml ah  pemasok b ah an b aku  P eru sah aan c u ku p b any ak seh ing g a 
WeƌuƐaŚaan tidaŬ teƌgantung ŬeƉada bebeƌaƉa ƉemaƐoŬ teƌtentu. 
�Ŭan tetaƉi, WeƌuƐaŚaan menǇadaƌi ƉentingnǇa untuŬ menguƌangi 
ket erg ant u ng an pasokan dari pedag ang  b esar deng an c ara 
b erh u b u ng an l ang su ng  deng an pet ani y ang  memil iki keb u n karet .  
U nt u k it u ,  P eru sah aan b erenc ana u nt u k meng u b ah  komposisi 

Suppliers Profile and Purchase of Raw Materials 
A nalysis
dŚe Company ŚaƐ aĚeƋƵaƚe nƵmďer oĨ raǁ maƚerŝal ƐƵpplŝerƐ 
Ɛo ƚŚaƚ ŝƚ ĚoeƐ noƚ ĚepenĚ on any parƟĐƵlar ƐƵpplŝer͘  ,oǁeǀer͕  
ƚŚe Company ƵnĚerƐƚanĚƐ ƚŚe ŝmporƚanĐe ƚo reĚƵĐe ŝƚƐ ƐƵpply 
ĚepenĚenĐy on ǁŚoleƐalerƐ ďy ĚŝreĐƚly ĚealŝnŐ ǁŝƚŚ Ɛmall ĨarmerƐ 
ǁŚo oǁn rƵďďer planƚaƟon͘ dŚe Company planƐ ƚo reͲĐompoƐe ŝƚƐ͛ 
ƐƵpply ĐompoƐŝƟon ƚo ďeĐome ϯϬй oĨ ƐƵpply ĐomŝnŐ Ĩrom Ɛmall 
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pasokan b okar menj adi 3 0 %  dari pet ani kec il .  S el ain it u ,  prog ram 
ini j u g a sej al an deng an misi P eru sah aan u nt u k mewu j u dkan 
kesej ah t eraan b ersama.

S t rat eg i b esar P eru sah aan dal am meng u b ah  komposisi pemasok 
adal ah :
1 . M el aku kan prog ram pemb ib it an u nt u k meng h asil kan b ib it  

Ŭaƌet ŬuaůitaƐ tinggi Ǉang beƌtuũuan untuŬ mendoƌong ƉƌoƐeƐ 
penanaman kemb al i.

2 . M el aksanakan b eb erapa prog ram ret ensi pemasok,  t eru t ama 
y ang  dit u j u kan u nt u k pet ani kec il ,  misal ny a:
• M endorong  pemb ent u kan g ab u ng an kel ompok t ani 

( g apokt an)  di masy arakat  sekit ar pab rik deng an 
membeƌiŬan bantuan ƐeƉeƌti Ɖembeƌian ƉenggumƉaů 
asam semu t ,  b ant u an modal  awal  pemb ent u k kel ompok 
t ani  mau pu n peng et ah u an kepada pet ani kec il .  1  kel ompok 
t ani b iasany a t erdiri dari 2 0 0  pet ani kec il .

• M emb ang u n b eb erapa depo u nt u k menj ang kau  pet ani 
kec il  y ang  l okasiny a j au h  dari pab rik.  P eru sah aan seh ing g a 
menu ru nkan b iay a t ransport asi y ang  h aru s dit ang g u ng  
pet ani.

• M el u nc u rkan prog ram h adiah  deng an memb erikan h adiah  
ŬeƉada ƉemaƐoŬ Ǉang Ɛetia memaƐoŬ boŬaƌ Ɛecaƌa ƌutin 
kepada P eru sah aan,  pemb erian voucher u nt u k pemasok 
b aru  dan mel aku kan ac ara ƐƵpplŝer ŐaƚŚerŝnŐ u nt u k 
mening kat kan h u b u ng an kekel u arg aan deng an pemasok.

ĨarmerƐ͘ Doreoǀer͕  ƚŚŝƐ proŐram ŝƐ ŝn lŝne ƚo ƚŚe Company͛Ɛ mŝƐƐŝon 
ƚo ďrŝnŐ ƐŚareĚ proƐperŝƚy ƚo all parƟeƐ ŝnǀolǀeĚ ŝn ŝƚƐ operaƟon͘

dŚe Company͛Ɛ ƐƚraƚeŐŝeƐ ŝn alƚerŝnŐ ŝƚƐ ƐƵpply ĐompoƐŝƟon are aƐ 
ĨolloǁƐ͗
ϭ͘ ConĚƵĐƚ ƐeeĚŝnŐ proŐram ƚo proĚƵĐe ŚŝŐŚ ƋƵalŝƚy rƵďďer 

ƐeeĚlŝnŐƐ ŝnƚenĚeĚ ƚo enĐoƵraŐe reͲplanƟnŐ͘

Ϯ͘ /mplemenƚ ƐƵpplŝerƐ reƚenƟon proŐram͕ eƐpeĐŝally ǁŝƚŚ Ɛmall 
ĨarmerƐ aƐ ƚŚe maŝn ƚarŐeƚ͕ eǆampleƐ oĨ ƐƵĐŚ proŐramƐ are͗
• �nĐoƵraŐe ƚŚe ĨormaƟon oĨ Ĩarmer ŐroƵpƐ ;ŐapoŬƚanͿ ŝn 

ƚŚe ƐƵrroƵnĚŝnŐ ĐommƵnŝƟeƐ ďy proǀŝĚŝnŐ aƐƐŝƐƚanĐe ƐƵĐŚ 
aƐ proǀŝƐŝon oĨ ĐoaŐƵlanƚ ĨormŝĐ aĐŝĚ͕ ƚŚe ŝnŝƟal Đapŝƚal 
anĚ ƚraŝnŝnŐƐ Ĩor Ɛmall ĨarmerƐ͘ ϭ Ĩarmer ŐroƵp normally 
ĐonƐŝƐƚƐ oĨ approǆŝmaƚely ϮϬϬ Ɛmall ĨarmerƐ͘

• �ƵŝlĚ ĚepoƚƐ ƚo reaĐŚ Ɛmall ĨarmerƐ ǁŚoƐe loĐaƟon are noƚ 
ŝn ĐloƐe proǆŝmŝƚy ƚo ƚŚe Company͛Ɛ planƚƐ Ɛo aƐ ƚo reĚƵĐe 
ƚŚeŝr ƚranƐporƚaƟon ĐoƐƚƐ͘

• >aƵnĐŚ ƐƵpplŝer reǁarĚ ƐĐŚeme ďy proǀŝĚŝnŐ reǁarĚƐ ƚo 
loyal ƐƵpplŝerƐ ǁŚo Ěelŝǀer ĐonƐŝƐƚenƚ raǁ maƚerŝal ƐƵpply͕ 
reǁarĚƐ ŝn ƚermƐ oĨ ǀoƵĐŚerƐ ƚo neǁ ƐƵpplŝerƐ anĚ alƐo 
ĐonĚƵĐƚ ƐƵpplŝer ŐaƚŚerŝnŐ eǀenƚ ƚo enĐŚanĐe ƟeƐ ǁŝƚŚ 
ƐƵpplŝerƐ͘

Road m ap K M G  untuk  P etani K ec il /  KMG͛s Roadmap for Smallholders

�nalŝsa �nĐaman ProĚuk ^ubstitusŝ
Kaƌet ƐintetiƐ meƌuƉaŬan ƉƌoduŬ ƐubƐtituƐi teƌdeŬat dan ƐeŬaůiguƐ 
produ k kompl emen dari karet  al am dikarenakan dal am pemb u at an 
b an,  pab rik b an meng g u nakan komb inasi b ah an b aku  karet  al am 
dan Ŭaƌet ƐintetiƐ dengan ŬomƉoƐiƐi teƌtentu teƌgantung daƌi 
ũeniƐ dan ŬuaůitaƐ ban Ǉang diƉƌoduŬƐi. Kaƌet ƐintetiƐ Ɛecaƌa gůobaů 
meny u mb ang kan 5 7 %  pasar karet  du nia,  mel eb ih i kont rib u si karet  
aůam ƐebeƐaƌ ϰϯй, aŬan tetaƉi ŚanǇa ϰϳй Ŭaƌet ƐintetiƐ Ǉang 
diserap ol eh  indu st ri b an dib anding kan deng an peny erapan 7 0 %  
karet  al am ol eh  indu st ri b an.  

Threat of Substitution Product Analysis
^ynƚŚeƟĐ rƵďďer ŝƐ ƚŚe ĐloƐeƐƚ ƐƵďƐƟƚƵƚe proĚƵĐƚƐ aƐ ǁell aƐ 
Đomplemenƚ proĚƵĐƚƐ oĨ naƚƵral rƵďďer ďeĐaƵƐe Ɵre ĐorporaƟonƐ 
ƵƐe a ĐomďŝnaƟon oĨ naƚƵral anĚ ƐynƚŚeƟĐ rƵďďer ŝn ƚŚeŝr 
manƵĨaĐƚƵrŝnŐ proĐeƐƐ ǁŝƚŚ a ƐpeĐŝfiĐ ĐompoƐŝƟon ĚepenĚŝnŐ 
on ƚŚe ƚype anĚ ƋƵalŝƚy oĨ ƚŚe ƟreƐ ďeŝnŐ proĚƵĐeĚ͘ ^ynƚŚeƟĐ 
rƵďďer ĐonƚrŝďƵƚeƐ ϱϳй oĨ ƚŚe ǁorlĚ rƵďďer marŬeƚ͕ eǆĐeeĚŝnŐ ƚŚe 
ĐonƚrŝďƵƟon oĨ naƚƵral rƵďďer oĨ ϰϯй͕ ďƵƚ only ϰϳй oĨ ƐynƚŚeƟĐ 
rƵďďer ŝƐ aďƐorďeĚ ďy ƚŚe Ɵre ŝnĚƵƐƚry ĐompareĚ ƚo ϳϬй aďƐorpƟon 
oĨ naƚƵral rƵďďer ďy ƚŚe Ɵre ŝnĚƵƐƚry͘

�nalŝsa �nĐaman ProĚuk ^ubstitusŝ Threat of Substitution Product Analysis
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P asar K aret /  Rubber Mark et й Ěarŝ Pasar Karet �lam Θ Karet ^ŝntetis ͬ й oĨ EaƚƵral ZƵďďer Θ ^ynƚŚeƟĐ ZƵďďer DarŬeƚ

6 0 %  :  B an /  T yre

4 0 %  :  B u kan B an /  non- T yre

7 0 %  pasar Karet  A l am /  EaƚƵral ZƵďďer marŬeƚ
ϰϳй ƉaƐaƌ Kaƌet SintetiƐ / ^ynƚŚeƟĐ ZƵďďer marŬeƚ

3 0 %  pasar Karet  A l am /  EaƚƵral ZƵďďer marŬeƚ
5ϯй ƉaƐaƌ Kaƌet SintetiƐ / ^ynƚŚeƟĐ ZƵďďer marŬeƚ

S u mb er /  Source:  /Z^' ;/nƚernaƟonal ZƵďďer ^ƚƵĚy 'roƵpͿ

Kaƌet aůam dan Ŭaƌet ƐintetiƐ memƉunǇai ŬeůebiŚan dan ŬeůemaŚan 
masing - masing .  Karet  al am sec ara u mu m diang g ap memil iki 
b eb erapa kel eb ih an b eriku t :
ͻ DemiůiŬi daǇa eůaƐtiƐ Ǉang ƐemƉuƌna.
• DemiůiŬi ƉůaƐtiƐitaƐ Ǉang baiŬ ƐeŚingga ůebiŚ mudaŚ dioůaŚ.
• DemƉunǇai daǇa auƐ Ǉang tinggi.
• T idak mu dah  panas.
• DemiůiŬi daǇa taŚan Ǉang tinggi teƌŚadaƉ ŬeƌetaŬan.

�i ƐiƐi ůain, Ŭaƌet ƐintetiƐ memiůiŬi ŬeůebiŚan Ǉaitu taŚan teƌŚadaƉ 
b erb ag ai z at  kimia dan h arg any a c enderu ng  dapat  dipert ah ankan 
agaƌ tetaƉ Ɛtabiů. DeƐŬiƉun Ɖenggunaan Ŭaƌet ƐintetiƐ ůebiŚ tinggi 
dibandingŬan Ŭaƌet aůam, ƉangƐa ƉaƐaƌ Ŭaƌet aůam aŬan tetaƉ tinggi 
dikarenakan indu st ri b an memil iki ket erg ant u ng an y ang  b esar 
t erh adap karet  al am.

TidaŬ mudaŚ untuŬ mengganti Ŭaƌet aůam dengan Ŭaƌet ƐintetiƐ 
kh u su sny a di indu st ri b an karena:
• KaƌaŬteƌiƐtiŬ ƐƉeƐiĮŬ Ŭaƌet aůam di ataƐ membuat Ŭaƌet aůam 

Ɛuůit digantiŬan oůeŚ Ŭaƌet ƐintetiƐ ƐeŚingga biaƐanǇa Ŭaƌet aůam 
b any ak dig u nakan u nt u k memprodu ksi b an deng an ku al it as 
tinggi dan ban untuŬ Ŭendaƌaan beƌat ƐedangŬan Ŭaƌet ƐintetiƐ 
l eb ih  b any ak dig u nakan u nt u k b an ku al it as rendah  dan b an 
Ŭendaƌaan ƉenumƉang Ǉang tidaŬ memeƌůuŬan ŬetaŚanan 
duƌaƐi Ǉang tinggi. 

• hntuŬ mengubaŚ ŬomƉoƐiƐi Ŭaƌet aůam dan Ŭaƌet ƐintetiƐ 
dal am pemb u at an j enis b an t ert ent u ,  peru sah aan b an h aru s 
meng adakan peru b ah an proses produ ksi dan t eknol og i 
y ang  memerl u kan riset  mendal am dan sang at  mah al .  S el ain 
it u ,  u nt u k menj u al  produ k b an b aru  j u g a dib u t u h kan u sah a 
ƉemaƐaƌan Ǉang tidaŬ mudaŚ Ŭaƌena teƌŬait dengan citƌa 
merek produ k b an t erseb u t .  S ec ara u mu m komposisi karet  
al am y ang  dig u nakan dal am pemb u at an b an u nt u k kendaraan 
beƌat ƐeƉeƌti Ŭendaƌaan niaga ůebiŚ banǇaŬ dibandingŬan 
Ŭendaƌaan ƌingan ƐeƉeƌti mobiů ƉenumƉang.

EaƚƵral rƵďďer anĚ ƐynƚŚeƟĐ rƵďďer Śaǀe ƚŚeŝr oǁn ƐƚrenŐƚŚƐ anĚ 
ǁeaŬneƐƐeƐ͘ /n Őeneral͕ naƚƵral rƵďďer ŚaƐ Ɛome ƐƚrenŐƚŚƐ aƐ 
ĨolloǁƐ͗
• ,aƐ perĨeĐƚ elaƐƟĐ poǁer͘
• ,aƐ a ŐooĚ plaƐƟĐŝƚy Ĩor eaƐŝer proĐeƐƐŝnŐ͘
• ,ŝŐŚ ǁear oƵƚ reƐŝƐƚanƚ poǁer͘
• ,eaƚ reƐŝƐƚanƚ͘
• ,aƐ a ŚŝŐŚ reƐŝƐƚanĐe ƚo ĐraĐŬŝnŐ͘

Kn ƚŚe oƚŚer ƐŝĚe͕ ƚŚe ƐƚrenŐƚŚ oĨ ƐynƚŚeƟĐ rƵďďer ŝƐ ŝƚƐ reƐŝƐƚanƚ ƚo 
ǀarŝoƵƐ ĐŚemŝĐalƐ anĚ ƚŚe prŝĐe ƚenĚƐ anĚ ƚŚe prŝĐe Đan ďe maŝnƚaŝn 
aƚ a Ɛƚaďle ranŐe͘ �lƚŚoƵŐŚ ƚŚe ƵƐe oĨ ƐynƚŚeƟĐ rƵďďer ŝƐ ŚŝŐŚer 
ƚŚan naƚƵral rƵďďer͕  ƚŚe naƚƵral rƵďďer͛Ɛ marŬeƚ ƐŚare remaŝn ŚŝŐŚ 
ĚƵe ƚo ƚŚe ŚŝŐŚ ĚepenĚenĐy oĨ ƚŚe Ɵre ŝnĚƵƐƚry on naƚƵral rƵďďer͘

/ƚ ŝƐ noƚ eaƐy ƚo ƐƵďƐƟƚƵƚe naƚƵral rƵďďer ǁŝƚŚ ƐynƚŚeƟĐ rƵďďer ŝn 
ƚŚe Ɵre ŝnĚƵƐƚry ďeĐaƵƐe͗
• &rom ƚŚe aďoǀe ƐpeĐŝfiĐ ĐŚaraĐƚerŝƐƟĐ oĨ naƚƵral rƵďďer͕  ŝƚ ŝƐ 

ŚarĚ ƚo ďe replaĐeĚ  ďy ƐynƚŚeƟĐ rƵďďer͘  dŚaƚ ŝƐ ǁŚy naƚƵral 
rƵďďer ŝƐ ƵƐeĚ more Ĩor proĚƵĐŝnŐ ŚŝŐŚͲƋƵalŝƚy ƟreƐ anĚ Śeaǀy 
ǀeŚŝĐle ƟreƐ͕ ǁŚŝle ƐynƚŚeƟĐ rƵďďer ŝƐ more ǁŝĚely ƵƐeĚ Ĩor 
proĚƵĐŝnŐ loǁerͲƋƵalŝƚy ƟreƐ anĚ paƐƐenŐer ǀeŚŝĐle ƟreƐ͕ ƚŚaƚ 
Ěo noƚ reƋƵŝre ŚŝŐŚ leǀel oĨ ĚƵraƟon reƐŝlŝenĐe͘

• do ĐŚanŐe ƚŚe ĐompoƐŝƟon oĨ naƚƵral anĚ ƐynƚŚeƟĐ rƵďďer 
ŝn manƵĨaĐƚƵrŝnŐ Đerƚaŝn ƚypeƐ oĨ ƟreƐ͕ Ɵre ĐompanŝeƐ Śaǀe 
ƚo reǀolƵƟonŝǌe ƚŚeŝr proĚƵĐƟon proĐeƐƐeƐ anĚ ƚeĐŚnoloŐŝeƐ 
ƚŚaƚ reƋƵŝre eǆƚenƐŝǀe reƐearĐŚ anĚ ŚŝŐŚ ĐoƐƚ͘ &ƵrƚŚermore͕ ŝn 
orĚer ƚo Ɛell a neǁ Ɵre proĚƵĐƚ͕ ŝƚ ŝƐ neĐeƐƐary ƚo Ěo eǆƚenƐŝǀe 
marŬeƟnŐ eīorƚƐ ǁŚŝĐŚ ŝƐ noƚ eaƐy aƐ ŝƚ ŝnǀolǀeƐ ƚŚe ďranĚ 
ŝmaŐe oĨ ƚŚe reƐpeĐƟǀe Ɵre͘ /n Őeneral͕ ƚŚe ĐompoƐŝƟon oĨ ƚŚe 
naƚƵral rƵďďer ƵƐeĚ ŝn Ɵre manƵĨaĐƚƵre Ĩor Śeaǀy ǀeŚŝĐleƐ ƐƵĐŚ 
aƐ ĐommerĐŝal ǀeŚŝĐleƐ ŝƐ Őreaƚer ƚŚan Ĩor lŝŐŚƚ ǀeŚŝĐleƐ ƐƵĐŚ aƐ 
paƐƐenŐer ĐarƐ͘

J enis K end araan /  seŚŝĐle dype M obil /  Car

1 00, 0%

T ruk  /  T ruck

1 00, 0%

Karet  A l am /  EaƚƵral ZƵďďer

Kaƌet SintetiƐ / ^ynƚŚeƟĐ ZƵďďer

Karb on H it am /  Carďon �laĐŬ

B aj a /  ^ƚeel

&ŝllerƐ͕ &aďrŝĐƐ͕ KƚŚerƐ

1 4 , 0 %

2 7 , 0 %

2 8 , 0 %

1 4 , 5 %

1 6 , 5 %

2 7 , 0 %

1 4 , 0 %

2 8 , 0 %

1 4 , 5 %

1 6 , 5 %

Analisa Anc am an P end atang  B aru
�ncaman Ɖendatang baƌu ƌeůatiĨ Ŭeciů Ŭaƌena tidaŬ mudaŚ bagi 
seorang  pemain b aru  u nt u k masu k b eroperasi dal am indu st ri 
peng ol ah an karet  dan memperol eh  keu nt u ng an y ang  c u ku p 
untuŬ memƉeƌoůeŚ imbaů ŚaƐiů Ǉang menaƌiŬ ataƐ inǀeƐtaƐi Ǉang 
dil aku kan.  

The Threat of New Entrants A nalysis
dŚe ƚŚreaƚ Ĩrom neǁ enƚranƚƐ ŝƐ relaƟǀely mŝnor aƐ ŝƚ ŝƐ noƚ eaƐy Ĩor 
neǁ playerƐ ƚo enƚer ƚŚe ĐompeƟƟon ŝn ĐrƵmď rƵďďer proĐeƐƐŝnŐ 
ŝnĚƵƐƚry anĚ ƚo Őaŝn ƐƵĸĐŝenƚ profiƚ ĐompareĚ ƚo ƚŚe amoƵnƚ 
ŝnǀeƐƚeĚ͘



Laporan Dewan Komisaris dan Direksi
Report of the Board of Commissioners and Directors

WƌoĮů WeƌuƐaŚaan
Company Profile

/ŬŚtiƐaƌ htama
Daŝn ,ŝŐŚlŝŐŚƚƐ

84 Laporan Tahunan & Keberlanjutan 2023

Analisa P ersaing an d alam  I nd ustri P eng olah an K aret 
Alam
Di du nia,  Kirana M eg at ara meru pakan pemain u t ama pemasok S I R -
2 0  y ang  sel al u  b ersaing  ket at  deng an pemain du nia l ainny a deng an 
S ri T rang ,  V on B u ndit  C ompany ,  T h ai H u a R u b b er,  S ou t h l and R u b b er 
( T h ail and)  dan H al c y on A g ri ( S ing apore) .  

Di I ndonesia,  Kirana M eg at ara mempert ah ankan posisiny a seb ag ai 
pemimpin pasar karet  di I ndonesia deng an pang sa pasar ekspor 
S/R ƐebeƐaƌ 2ϯ,ϴй di taŚun 2Ϭ2ϯ. �aƌi totaů ǀoůume Ɖenũuaůan KD' 
seb esar 4 2 6 , 9 0 9  rib u  t on,  9 5 , 7 %  diekspor dan sisany a 4 , 3 %  u nt u k 
ŬonƐumƐi ƉaƐaƌ domeƐtiŬ.

• Secaƌa ƐƉeƐiĮŬ untuŬ /ndoneƐia, ƉemeƌintaŚ menǇadaƌi 
b ah wa j u ml ah  peru sah aan peng ol ah an karet  su dah  t erl al u  
b any ak seh ing g a mempersy arat kan adany a su rat  rekomendasi 
dari Depart emen P ert anian P u sat  mau pu n Daerah  y ang  
membuŬtiŬan ŬeteƌƐediaan baŚan baŬu Ǉang memadai di 
daerah  t erseb u t  u nt u k proses periz inan pendirian pab rik karet  
baƌu. Seůama bebeƌaƉa taŚun teƌaŬŚiƌ ini ƉƌaŬtiƐ tidaŬ ada iǌin 
resmi pendirian pab rik b aru  y ang  dikel u arkan ol eh  pemerint ah .

• Daƌũin Ŭeuntungan Ǉang tiƉiƐ, dengan maƌũin Ŭeuntungan 
b ersih  ku rang  dari 5 %  di indu st ri peng ol ah an karet  y ang  
mempersy arat kan dib u t u h kanny a skal a ekonomi u sah a 
y ang  b esar b ag i seorang  pemain u nt u k dapat  b ert ah an dan 
memperol eh  keu nt u ng an nil ai ab sol u t  y ang  memadai.  

P eru sah aan pada t ah u n 2 0 2 3  meng al ami penu ru nan penj u al an 
ex port  dari 4 3 0 , 8 8  rib u  t on menj adi 4 0 8 , 3 7  rib u  t on.

The Competition in Natural Rubber Processing 
Industry Analysis
/n ƚŚe ǁorlĚ marŬeƚ͕ <ŝrana DeŐaƚara ŝƐ a maũor player Ĩor 
ƐƵpplyŝnŐ ^/ZͲϮϬ ĐompeƟnŐ ǁŝƚŚ oƚŚer ǁorlĚ playerƐ ƐƵĐŚ aƐ ^rŝ 
dranŐ͕ son �ƵnĚŝƚ Company͕ dŚaŝ ,Ƶa ZƵďďer͕  ^oƵƚŚlanĚ ZƵďďer 
;dŚaŝlanĚͿ͕ anĚ ,alĐyon �Őrŝ ;^ŝnŐaporeͿ͘

/n /nĚoneƐŝa͕ <ŝrana DeŐaƚara ŚaƐ ƐolŝĚŝĨyŝnŐ ŝƚƐ poƐŝƟon ǁŝƚŚ a 
marŬeƚ ƐŚare oĨ ^/Z eǆporƚ ƐaleƐ aƚ Ϯϯ͘ϴй ŝn ϮϬϮϯ͘ &rom ƚŚe ƚoƚal 
ƐaleƐ ǀolƵme oĨ <D' ƐƚanĚŝnŐ aƚ ϰϮϲ͘ϵϬϵ ƚŚoƵƐanĚ ƚonneƐ͕ ϵϱ͘ϳй ŝƐ 
Ĩor eǆporƚ anĚ ƚŚe remaŝnŝnŐ ϰ͘ϯй ŝƐ Ĩor loĐal marŬeƚ ĐonƐƵmpƟon͘

• ^peĐŝfiĐally Ĩor /nĚoneƐŝa͕ ƚŚe Őoǀernmenƚ realŝǌeƐ ƚŚaƚ ƚŚe 
nƵmďer oĨ rƵďďer proĐeƐƐŝnŐ ĐompanŝeƐ ŝƐ alreaĚy ƚoo many͘ 
dŚereĨore noǁaĚayƐ͕ ƚŚe Őoǀernmenƚ  reƋƵŝreƐ neǁ enƚranƚƐ 
ƚo Őaŝn a reĐommenĚaƟon leƩer Ĩrom ƚŚe Cenƚral anĚ ZeŐŝonal 
oĨ �ŐrŝĐƵlƚƵre �eparƚmenƚ ƚeƐƟmonŝnŐ ƚŚe aǀaŝlaďŝlŝƚy oĨ 
aĚeƋƵaƚe raǁ maƚerŝalƐ ŝn ƚŚe area ďeĨore ŝƐƐƵŝnŐ a ĨaĐƚory 
lŝĐenƐe͘ PraĐƟĐally͕ oǀer ƚŚe paƐƚ Ĩeǁ yearƐ ƚŚere ŝƐ no oĸĐŝal 
lŝĐenƐe ŝƐƐƵeĚ ďy ƚŚe Őoǀernmenƚ Ĩor a neǁ ĨaĐƚory͘

• ^lŝm profiƚ marŐŝn͕ ǁŝƚŚ neƚ profiƚ marŐŝn leƐƐ ƚŚan ϱй ŝn ƚŚe 
rƵďďer proĐeƐƐŝnŐ ŝnĚƵƐƚry͕ a player neeĚƐ ƚo Śaǀe a larŐe 
eĐonomŝĐ ƐĐale ŝn orĚer ƚo ƐƵrǀŝǀe anĚ maŬe a ƐƵĸĐŝenƚ 
aďƐolƵƚe profiƚ ǀalƵe͘

dŚe Đompany ŝn ϮϬϮϯ eǆperŝenĐeĚ an ŝnĐreaƐe ŝn eǆporƚ ƐaleƐ Ĩrom 
ϰϯϬ͘ϴϴ ƚŚoƵƐanĚ ƚonneƐ ƚo ϰϬϴ͘ϯϳ ƚŚoƵƐanĚ ƚonneƐ͘

P ang sa P asar E k spor K M G  T ah un 201 9  –  2023 /  KMG͛s Market Share during 2019 - 2023

V olum e P enj ualan Crumb Rubber Processor I nd onesia T ah un 2022 –  2023
Indonesia͛s Crumb Rubber Processor Sales Volume during 2022 – 2023

SI R E X P O RT  ( tonnes) 2021 2022 20232020201 9

I ndonesia

KM G

M arket  S h are

2 . 4 4 0 . 7 2 9

4 6 7 . 0 5 3

1 9 , 1 %

2 . 2 0 5 . 6 0 8

4 5 2 . 0 2 5

2 0 , 5 %

2 . 2 7 7 . 1 1 7

4 9 4 . 4 1 1

2 1 , 7 %

1 . 9 8 9 . 8 7 2

4 3 0 . 8 7 8

2 1 , 7 %

1 . 7 1 5 . 7 2 4

4 0 8 . 3 6 8

2 3 , 8 %

Rank Sales V olum e ( tonnes)
G row th

2023 20232022 2022

1  

2  

3

4

5  

6  

7  

8

1  

2  

3

4

5  

6  

7  

8

Kirana M eg at ara

H al c y on A g ri

S ri T rang

S ou t h l and

I t oc h u

S pring  R esou rc es

B ridg est one

P anc a S amu dra

O t h ers

4 2 6 . 9 0 9

3 5 2 . 9 9 6

1 5 0 . 5 8 4

1 4 1 . 2 2 1

1 2 6 . 8 4 7

9 4 . 2 5 7

8 3 . 5 4 3

4 4 . 7 9 8

5 7 2 . 0 2 8

4 4 9 . 7 3 9

4 1 2 . 3 6 1

1 7 2 . 3 5 7

1 5 2 . 3 6 2

1 2 7 . 4 4 3

1 2 3 . 8 7 5

8 6 . 3 0 8

5 7 . 9 9 7

7 3 3 . 0 8 8

- 5 %

- 1 4 %

- 1 3 %

- 7 %

0 %

- 2 4 %

- 3 %

- 2 3 %

- 2 2 %

P roc essor

T otal 1 . 9 9 3. 1 8 3 2. 31 5 . 5 30 - 1 4 %

S u mb er:  T ab u l asi manu al  dat a penj u al an dari G apkindo di area dimana pab rik- pab rik P eru sah aan b erada.  
^oƵrĐe͗ DanƵal Ěaƚa ƚaďƵlaƟon oĨ ƐaleƐ ǀolƵme Ĩrom 'apŬŝnĚo ŝn areaƐ ǁŚere ƚŚe Company͛Ɛ ĨaĐƚorŝeƐ are loĐaƚeĚ͘ 
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I ndu st ri peng ol ah an karet  I ndonesia masih  t erseb ar deng an j u ml ah  
prosesor seb any ak 1 3 0  peru sah aan seh ing g a seb ag ian b esar pab rik 
ƉengoůaŚan Ŭaƌet beƌoƉeƌaƐi tidaŬ eĮƐien dengan ǀoůume ƉƌoduŬƐi 
di b awah  3 0 . 0 0 0  t on/ t ah u n.  

V ol u me dan nil ai penj u al an P eru sah aan sang at  dipeng aru h i ol eh  
ŬondiƐi ƉeƌeŬonomian dunia. SeƉeƌti Ǉang diũeůaƐŬan di bagian 
T inj au an P asar di Laporan T ah u nan ini,  produ k karet  S I R  P eru sah aan 
adaůaŚ ŬomoditaƐ dunia ƐeŚingga ǀoůume Ɖenũuaůan ƉƌoduŬ 
P eru sah aan b erkorel asi l ang su ng  deng an j u ml ah  permint aan 
karet  du nia.  H arg a j u al  produ k P eru sah aan dit ent u kan ol eh  pasar 
karet  int ernasional  ( h arg a T S R - 2 0  S I C O M )  y ang  b iasany a t erkait  
l ang su ng  deng an keku at an permint aan dan produ ksi karet  di du nia.  
N amu n meng ing at  karet  j u g a adal ah  komodit as int ernasional  y ang  
diperdag ang kan u nt u k speku l asi,  b any ak u nsu r- u nsu r l ain y ang  
dapat  mempeng aru h i h arg a karet  al am.

/nĚoneƐŝa͛Ɛ rƵďďer proĐeƐƐŝnŐ ŝnĚƵƐƚry ŝƐ ƐĐaƩereĚ ŝn ϭϯϬ 
proĐeƐƐŝnŐ ĐompanŝeƐ͕ ŝn ǁŚŝĐŚ ƚŚe maũorŝƚy oĨ ƚŚeƐe ĐompanŝeƐ 
are noƚ operaƟnŐ ŝn ĨƵll eĸĐŝenĐy ǁŝƚŚ proĚƵĐƟon ǀolƵme ƵnĚer 
ϯϬ͕ϬϬϬ ƚonneƐͬyear͘  

dŚe Company͛Ɛ ƐaleƐ ǀolƵme anĚ ǀalƵe are ƐƚronŐly ŝnŇƵenĐeĚ ďy 
Őloďal eĐonomŝĐ ĐonĚŝƟonƐ͘ �Ɛ ĚeƐĐrŝďeĚ ŝn ƚŚe DarŬeƚ Kǀerǀŝeǁ 
ƐeĐƟon oĨ ƚŚŝƐ �nnƵal Zeporƚ͕ ƚŚe Company͛Ɛ ^/Z proĚƵĐƚ ŝƐ a ǁorlĚ 
ĐommoĚŝƚy͕ Ɛo ƚŚe Company͛Ɛ ƐaleƐ ǀolƵme ĐorrelaƚeƐ ĚŝreĐƚly 
ǁŝƚŚ ƚŚe ǁorlĚ͛Ɛ rƵďďer ĚemanĚ͘ dŚe Company͛Ɛ ƐellŝnŐ prŝĐe ŝƐ 
ĚeƚermŝneĚ ďaƐeĚ on ƚŚe ŝnƚernaƟonal rƵďďer marŬeƚ ;d^ZͲϮϬ 
^/CKD prŝĐeͿ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ĚŝreĐƚly relaƚeĚ ƚo ƚŚe ĨorĐeƐ oĨ ĚemanĚ anĚ 
proĚƵĐƟon oĨ rƵďďer ŝn ƚŚe ǁorlĚ͘ dŚere are alƐo Ɛome eǆƚernal 
ĨaĐƚorƐ ƚŚaƚ Đan eīeĐƚ ƚŚe prŝĐe oĨ rƵďďer͕  ƐƵĐŚ aƐ ƚŚe ĨaĐƚ ƚŚaƚ 
rƵďďer ŝƐ alƐo an ŝnƚernaƟonal ĐomoĚŝƚy͘ 

 V olum e & N ilai P enj ualan K M G  /  Sales Volume & Value K MG H arg a J ual Rata- Rata ( U S$ / k g )  /  A verage Selling Price (US$/kg)

9 0 0

8 0 0

7 0 0

6 0 0

5 0 0

4 0 0

3 0 0

2 0 0

1 0 0

0
2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1 2 0 2 2 2 0 2 3

6 7 9 . 9
6 03. 8

8 5 6 . 6
7 7 9 . 0

5 7 0

4 8 5 4 6 2
5 08

4 5 0
4 08

�ǀeƌage Seůůing WƌiceS al es ( 0 0 0  t ons) S al es ( U S $  mil l ion)
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WeƌuƐaŚaan mengadoƉƐi ƉƌinƐiƉ ƉencocoŬan antaƌa ǀoůume 
Ɖenũuaůan dengan ǀoůume Ɖembeůian baŚan baŬu dan ǀoůume 
ƉƌoduŬƐi. WƌoƐeƐ ini dimuůai dengan menentuŬan ǀoůume Ɖenũuaůan 
ƐetiaƉ buůan beƌdaƐaƌŬan aƉa Ǉang ƐudaŚ diƐeƉaŬati di ŬontƌaŬ 
deng an P el ang g an,  b aru  kemu dian P eru sah aan menet apkan t arg et  
beůi baŚan baŬu dan meƌencanaŬan ƉƌoƐeƐ ƉƌoduŬƐi ƐeŚingga ƐetiaƉ 
u nit  b ah an b aku  h any a akan dib el i dan diprodu ksi u nt u k memenu h i 
order penj u al an y ang  t el ah  dil aku kan.  H al  ini dil aku kan u nt u k 
meminimaůŬan tingŬat ƉeƌƐediaan agaƌ daƉat mengendaůiŬan ƌiƐiŬo 
h arg a karena karet  al am meru pakan b arang  komodit as y ang  h arg a 
ũuaůnǇa beƌubaŚ ƐetiaƉ Śaƌi teƌgantung ƉaƐaƌ Ŭaƌet aůam dunia, 
ƐeŚingga WeƌuƐaŚaan Ɖeƌůu mengatuƌ ǀoůume Ɖenũuaůan, ƉƌoduŬƐi 
dan Ɖembeůian baŚan baŬu Ɛecaƌa Ɛimuůtan agaƌ tidaŬ teƌũadi ƉoƐiƐi 
t erb u ka.

'ƌaĮŬ di baǁaŚ menunũuŬŬan ǀoůume Ɖembeůian baŚan baŬu dan 
ƉƌoduŬƐi Ǉang Ɛeũaůan dengan ǀoůume Ɖenũuaůan Ǉang diůaŬuŬan.

dŚe Company aĚopƚƐ maƚĐŚŝnŐ prŝnĐŝple ďeƚǁeen ƐaleƐ ǀolƵme͕ 
pƵrĐŚaƐe ǀolƵme aƐ ǁell aƐ proĚƵĐƟon ǀolƵme͘ dŚe proĐeƐƐ ďeŐŝnƐ 
ďy ƐeƫnŐ ƚŚe monƚŚly ƐaleƐ ǀolƵme ďaƐeĚ on ƚŚe ƐaleƐ aŐreemenƚ 
ƚŚen ƚŚe Company ĚeĐŝĚeƐ on ƚŚe raǁ maƚerŝal proĐƵremenƚ ƚarŐeƚ 
anĚ planƐ on ƚŚe proĚƵĐƟon proƐeƐƐ Ɛo ƚŚaƚ ƚŚe raǁ maƚerŝalƐ 
pƵrĐŚaƐeĚ anĚ proĚƵĐeĚ are only ƚo ĨƵlfil ƚŚe alreaĚy ĐloƐeĚ 
ƐaleƐ orĚerƐ͘ dŚŝƐ prŝnĐŝple ŝƐ ŝnƚenĚeĚ ƚo mŝnŝmŝǌe ƚŚe ŝnǀenƚory 
leǀel meanƚ ƚo Đonƚrol ƚŚe rŝƐŬ prŝĐe  ďeĐaƵƐe  naƚƵral rƵďďer ŝƐ a 
ĐommoĚŝƚy ŚaǀŝnŐ ŝƚƐ prŝĐe ŇƵĐƚƵaƚe on Ěaŝly ďaƐŝƐ ďaƐeĚ on ƚŚe 
Őloďal naƚƵral rƵďďer marŬeƚ͕ ǁŚŝĐŚ ŝn ƚŚŝƐ ĐaƐe ƚŚe Company neeĚ 
ƚo manaŐe ŝƚƐ ƐaleƐ ǀolƵme͕ proĚƵĐƟon ǀolƵme anĚ raǁ maƚerŝal 
pƵrĐŚaƐe ǀolƵme ƐŝmƵlƚaneoƵƐly Ɛo ƚŚaƚ open poƐŝƟon ĚoeƐ noƚ 
oĐĐƵr͘

�eloǁ ĐŚarƚ ƐŚoǁƐ ƚŚaƚ raǁ maƚerŝal pƵrĐŚaƐe ǀolƵme anĚ 
proĚƵĐƟon are ŝn lŝne ǁŝƚŚ ƐaleƐ ǀolƵme͘

V olum e P em belian B ah an B ak u,  P rod uk si d an P enj ualan K M G  201 9  –  2023 ( 000 ton)
Raw Material Purchasing, Production and Sales Volume of KMG 2019 – 2023 (000 tonnes)

Stƌategi WeƌuƐaŚaan daůam beƌŬomƉetiƐi di induƐtƌi ƉengoůaŚan 
karet  du nia adal ah :
1. DemaƐtiŬan ŬaƉabiůitaƐ ƉƌoduŬƐi mencuŬuƉi untuŬ mencaƉai 

taƌget ǀoůume Ɖenũuaůan ũangŬa menengaŚ Ǉang diŚendaŬi. 
2 . M el aku kan peng emb ang an permesinan sec ara b erkel anj u t an.  

P eru sah aan memil iki pu sat  peng emb ang an permesinan 
sendiri y ang  t erl et ak di P T  N u sira,  M edan.  W ork shop ini 
meru pakan sal ah  sat u  b eng kel  g ru p t erb esar y ang  dimil iki 
pab rik peng ol ah an karet  di I ndonesia y ang  b ert u g as u nt u k 
meranc ang ,  memb u at  dan menj ag a pemel ih araan seb ag ian 
b esar permesinan semu a pab rik KM G .

ϯ. DeůuncuƌŬan iniƐiatiĨ ͞Kiƌana �eƌgaƌanƐi͟ untuŬ menũamin 
ŬuaůitaƐ ƉƌoduŬ S/R WeƌuƐaŚaan ƐeƐuai dengan ƐƉeƐiĮŬaƐi Ǉang 
dit et apkan ol eh  P el ang g an.

4 . M anaj emen risiko y ang  ku at  deng an menerapkan l indu ng  nil ai 
sec ara al ami deng an disipl in menj al ankan prinsip penc oc okan 
y ait u  mel aku kan j u ml ah  pemb el ian b okar y ang  sama deng an 
j u ml ah  penj u al an kont rak S I R  y ang  t el ah  didapat kan.

5 . M el aku kan perb aikan u pay a int ernal  sec ara b erkesinamb u ng an 
untuŬ mengendaůiŬan biaǇa ƉƌoduŬƐi ƐeƉeƌti Ɖenggunaan 
t u ng ku  c ang kang  sawit .  T u ng ku  c ang kang  sawit  meru pakan 

dŚe Company͛Ɛ ƐƚraƚeŐŝeƐ ŝn ĐompeƟnŐ ŝn ƚŚe Őloďal leǀel oĨ rƵďďer 
proĐeƐƐŝnŐ ŝnĚƵƐƚry are͗
ϭ͘ �nƐƵrŝnŐ ƐƵĸĐŝenƚ proĚƵĐƟon Đapaďŝlŝƚy ƚo aĐŚŝeǀe ƚŚe reƋƵŝreĚ 

meĚŝƵmͲƚerm ƐaleƐ ǀolƵme͘ 
Ϯ͘ ConƟnƵoƵƐly ƵpŐraĚŝnŐ maĐŚŝnery͘ dŚe Company ŚaƐ ŝƚƐ oǁn 

maĐŚŝnery Ěeǀelopmenƚ Đenƚer loĐaƚeĚ ŝn Pd EƵƐŝra͕ DeĚan͘ 
dŚŝƐ Đenƚral ǁorŬƐŚop ŝƐ one oĨ ƚŚe larŐeƐƚ ǁorŬƐŚopƐ oǁneĚ 
ďy a rƵďďer proĐeƐƐŝnŐ ŐroƵp ŝn /nĚoneƐŝa ǁŚoƐe operaƟon 
ŝnĐlƵĚeƐ ĚeƐŝŐnŝnŐ͕ aƐƐemďlŝnŐ anĚ maŝnƚenanĐe maũorŝƚy oĨ 
ƚŚe maĐŚŝnerŝeƐ ƵƐeĚ ŝn <D'͛Ɛ planƚƐ͘

ϯ͘ >aƵnĐŚeĚ ƚŚe ŝnŝƟaƟǀe ͞<ŝrana �erŐaranƐŝ͟ ƚo ǁarranƚ ƚŚe 
ƋƵalŝƚy oĨ ŝƚƐ ^/Z proĚƵĐƚ ŝn aĐĐorĚanĐe ǁŝƚŚ ƚŚe ƐpeĐŝfiĐaƟonƐ 
Ɛeƚ ďy CƵƐƚomerƐ͘

ϰ͘ ZoďƵƐƚ rŝƐŬ manaŐemenƚ ďy aĚopƟnŐ naƚƵral ŚeĚŐŝnŐ ŝƐ ďy 
ďeŝnŐ ĚŝƐĐŝplŝne ŝn applyŝnŐ ƚŚe prŝnĐŝple ƚo maƚĐŚ ǀolƵme oĨ 
raǁ maƚerŝalƐ pƵrĐŚaƐeĚ ǁŝƚŚ ĐonƚraĐƚeĚ ^/Z ƐaleƐ ǀolƵme͘

ϱ͘ /nƚernal eīorƚƐ ƚo ŝmproǀe ŝn ĐonƟnƵoƵƐ manner ďy ĐonƚrollŝnŐ 
proĚƵĐƟon ĐoƐƚƐ ƐƵĐŚ aƐ ƚŚe ƵƐe oĨ ĨƵrnaĐe poǁereĚ ďy palm oŝl 
ƐŚell͘ dŚŝƐ palm oŝl ƐŚell ĨƵrnaĐe ŝƐ one oĨ ƚŚe ŝnnoǀaƟonƐ maĚe 
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sal ah  sat u  t erob osan y ang  dil aku kan u nt u k mening kat kan 
eĮƐienƐi biaǇa dan uƉaǇa iŬut meůeƐtaƌiŬan ůingŬungan dengan 
meng g u nakan energ i h ij au .  S aat  ini,  t u ng ku  c ang kang  sawit  
t el ah  dig u nakan di seb ag ian b esar pab rik KM G .

6 . M el aku kan b erb ag ai perb aikan int ernal  dal am operasional  
P eru sah aan u nt u k meng u rang i j eda wakt u  sej ak penj u al an 
dil aku kan,  pemb el ian b ah an b aku ,  produ ksi,  peng iriman S I R  
dan penag ih an piu t ang .

ϳ. DeůaŬuŬan anaůiƐa teƌuƐͲmeneƌuƐ untuŬ memaƐtiŬan 
eĨeŬtiǀitaƐ Ɖenggunaan dana Ɖinũaman.

8 . M eng g u nakan sist em t eknol og i inf ormasi y ang  t erint eg rasi 
�nƚerprŝƐe ZeƐoƵrĐe PlannŝnŐ S A P  y ang  meng h u b u ng kan 
sel u ru h  j aring an inf ormasi P eru sah aan deng an sel u ru h  pab rik 
y ang  t erseb ar di pu l au  S u mat ra dan Kal imant an dan t eru s 
meng emb ang kan apl ikasi t u ru nanny a u nt u k anal isa y ang  l eb ih  
mendal am.

ƚo ŝnĐreaƐe ĐoƐƚ eĸĐŝenĐy anĚ aƐ an eīorƚ ƚo Śelp preƐerǀŝnŐ 
enǀŝronmenƚ ďy ƵƐŝnŐ Őreen enerŐy͘ hp ƵnƟl noǁ͕ ƚŚe palm oŝl 
ƐŚell ĨƵrnaĐe ŚaƐ ďeen ƵƐeĚ ďy maũorŝƚy planƚƐ oǁneĚ ďy <D'͘

ϲ͘ PerĨormŝnŐ a ǀarŝeƚy oĨ ŝnƚernal operaƟon ŝmproǀemenƚƐ 
ŝn ƚŚe Company ƚo reĚƵĐe leaĚ Ɵme Ĩrom ƚŚe poŝnƚ oĨ ƐaleƐ͕ 
ƚŚe pƵrĐŚaƐe oĨ raǁ maƚerŝalƐ͕ proĚƵĐƟon͕ ^/Z Ěelŝǀery anĚ 
reĐeŝǀaďleƐ ĐolleĐƟon͘

ϳ͘ ConĚƵĐƟnŐ onŐoŝnŐ analyƐŝƐ ƚo enƐƵre ƚŚe eīeĐƟǀeneƐƐ ƵƐaŐe 
oĨ ƚŚe ďorroǁeĚ ĨƵnĚ͘

ϴ͘ hƟlŝǌŝnŐ ŝnƚeŐraƚeĚ ŝnĨormaƟon ƚeĐŚnoloŐy ƐyƐƚem ŝ͘e͘ 
�nƚerprŝƐe ZeƐoƵrĐe PlannŝnŐ ^�P ǁŚŝĐŚ lŝnŬ ƚŚe enƟre 
ŝnĨormaƟon neƚǁorŬ ďeƚǁeen all ĨaĐƚorŝeƐ loĐaƚeĚ ŝn ^Ƶmaƚra 
anĚ <alŝmanƚan ŝƐlanĚ ǁŝƚŚ ƚŚe ŚeaĚ oĸĐe anĚ ĐonƟnƵe ƚo 
Ěeǀelop ŝƚƐ ĚerŝǀaƟǀe applŝĐaƟonƐ Ĩor more ĚeƚaŝleĚ analyƐŝƐ͘

P erband ing an antara T arg et/  P royek si pad a Aw al T ah un B uk u 
d eng an H asil yang  D ic apai ( Realisasi) ,  M eng enai P end apatan,  
Laba͕ ^truktur PermoĚalan͕ atau LaŝnnǇa Ǉang �ŝanggap Penting 
bag i P erusah aan

Comparison between Targetͬ Proũection at Beginning of Year and 
Result (Realization), Concerning Income, Profit, Capital Structure, 
or Others Deemed Necessary for the Company

T ah un
Y ear

Realisasi /  A ctual Realisasi /  A ctual Realisasi /  A ctualT arg et T arg et T arg et
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P erband ing an T arg et d an Realisasi 
P rod uk si ( T on)  |  Comparison of 
Target and Actual Production 

(Tonnes)

P erband ing an T arg et d an Realisasi 
P enj ualan ( J uta)  |  Comparison of 
Target and Actual Sales (Million)

P erband ing an T arg et d an Realisasi 
L aba N eto ( J uta)  |  Comparison of 

Target and Actual Net Profit (Million)

KM G  menc at at kan penj u al an b ersih  sej u ml ah  R p 9 . 1 4 0  mil iar 
di 2 0 2 3  at au  2 0 , 4 2 %  l eb ih  rendah  dari periode y ang  sama pada 
taŚun ůaůu. Wenuƌunan ini Ɛeũaůan dengan Ɖenuƌunan ŬuantitaƐ 
penj u al an S I R  dari 4 4 9 . 7 3 9  t on di t ah u n 2 0 2 2  menj adi 4 2 6 . 9 0 9  
t on di t ah u n 2 0 2 3  dan t erdapat  penu ru nan h arg a j u al  dari rat a-
rat a U S $  1 , 5 5 / kg  menj adi U S $  1 , 3 8 / kg .

W al au pu n KM G  meng al ami keru g ian seb any ak R p 7 3 , 5 4  mil iar,  
tetaƉi RaƐio Ɖinũaman teƌŚadaƉ �ŬuitaƐ tetaƉ ƐeŚat ditingŬat 1,ϯ 
kal i y ang  masih  j au h  dib awah  ket et apan perj anj ian keu ang an 
pinj aman b ank sindikasi y ang  mempersy arat kan b at as maksimu m 
4 , 0  kal i.  

<D' reporƚeĚ ϮϬϮϯ neƚ ƐaleƐ aƚ Zp ϵ͕ϭϰϬ ďŝllŝon͕ ϮϬ͘ϰϮй leƐƐ 
ƚŚan ƚŚe Ɛame perŝoĚ laƐƚ year͘  dŚe ĚeĐreaƐe ŝƐ ŝn lŝne ǁŝƚŚ ƚŚe 
ĚeĐreaƐe Ĩrom ƋƵanƟƚy oĨ ƐaleƐ Ĩrom ϰϰϵ͕ϳϯϵ ƚonneƐ ŝn ϮϬϮϮ ƚo 
ϰϮϲ͕ϵϬϵ ƚonneƐ ŝn ϮϬϮϯ anĚ ƚŚere ǁaƐ ĚeĐreaƐe ŝn ƐellŝnŐ prŝĐeƐ 
Ĩrom an aǀeraŐe oĨ h^Ψ ϭ͘ϱϱͬŬŐ ƚo h^Ψ ϭ͘ϯϴͬŬŐ͘

�ǀen ƚŚoƵŐŚ <D' ƐƵīereĚ a loƐƐ oĨ Zp ϳϯ͘ϱϰ ďŝllŝon͕ ďƵƚ ƚŚe �eďƚ ƚo 
�ƋƵŝƚy ZaƟo remaŝneĚ ŚealƚŚy aƚ ϭ͘ϯ ƟmeƐ͕ Ĩar ďeloǁ ƚŚe finanĐŝal 
ĐoǀenanƚƐ Ɛeƚ ŝn ƚŚe ƐynĚŝĐaƚeĚ ďanŬ loan ƚŚaƚ reƋƵŝre maǆŝmƵm 
ϰ͘Ϭ ƟmeƐ͘ 

Target / Projection at Most for the Next One Year for the Company

TARGET / PROYEKSI YANG INGIN DICAPAI 
PERUSAHAAN UNTUK SATU TAHUN MENDATANG

2 0 2 4  dapat  kemb al i menj adi t ah u n y ang  penu h  t ant ang an.  
M eskipu n t erdapat  b eb erapa t ant ang an,  manaj emen perc ay a 
masih  t erdapat  pel u ang  l u as b ag i KM G  u nt u k t u mb u h  sec ara 
ŬomƉetitiĨ. KůeŚ Ŭaƌena itu, Danaũemen tetaƉ oƉtimiƐ namun ŚatiͲ
Śati daůam meniůai bagaimana biƐniƐ aŬan tumbuŚ Ɛeůama taŚun 
mendat ang .  

M anaj emen akan sel al u  mel aku kan perb aikan y ang  b erf oku s 
u nt u k memah ami konsu men sec ara l eb ih  b aik dan meng anal isa 
perg eseran peril aku  dan pref erensi mereka.  

ϮϬϮϰ ĐoƵlĚ ďe anoƚŚer ĐŚallenŐŝnŐ year͘  �lƚŚoƵŐŚ͕ ƚŚere are Ɛome 
ĐŚallenŐeƐ͕ manaŐemenƚ ďelŝeǀe ƚŚere ŝƐ ƐƟll ƐŝŐnŝfiĐanƚ ǁŚŝƚe 
ƐpaĐe Ĩor <D' ƚo Őroǁ ĐompeƟƟǀely͘ dŚereĨore͕ DanaŐemenƚ 
maŝnƚaŝn a ĐaƵƟoƵƐly opƟmŝƐƟĐ ǀŝeǁ on Śoǁ ƚŚe ďƵƐŝneƐƐ ǁŝll Őroǁ 
oǀer ƚŚe ĐomŝnŐ year͘

DanaŐemenƚ ǁŝll alǁayƐ maŬe ŝmproǀemenƚ ƚŚaƚ ĨoĐƵƐ on ďeƩer 
ƵnĚerƐƚanĚŝnŐ oƵr ĐonƐƵmerƐ anĚ analyǌŝnŐ ƐŚŝŌƐ ŝn ďeŚaǀŝoƵrƐ 
anĚ preĨerenĐeƐ͘
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M anaj emen akan mening kat kan pert u mb u h an b isnis deng an t et ap 
beƌŚatiͲŚati daůam mengeůoůa biaǇa, teƌutama ŬetiŬa mengŚadaƉi 
ŬetidaŬƉaƐtian gůobaů. 

K ebij ak an P em bag ian D iv id en
P eru sah aan memil iki komit men menj ag a keseimb ang an ant ara 
tingŬat Ɖengembaůian Ǉang tinggi daůam bentuŬ diǀiden ŬeƉada 
Ɖemegang ƐaŚam dan mengoƉtimaůŬan ƉoƐiƐi modaů Ǉang 
dib u t u h kan.

KebiũaŬan diǀiden WeƌuƐaŚaan memƉeƌtimbangŬan ĨaŬtoƌͲĨaŬtoƌ 
ƐeƉeƌti tingŬat ŬeƐeŚatan WeƌuƐaŚaan, ƉoƐiƐi dan ŬemamƉuan 
permodal an,  kepat u h an t erh adap perat u ran y ang  b erl aku ,  renc ana 
dan kel ang su ng an u sah a ( ŐoŝnŐ ĐonĐern)  P eru sah aan di masa 
deƉan, dan ŚaůͲŚaů ůain Ǉang diƉandang ƌeůeǀan oůeŚ manaũemen 
P eru sah aan deng an kepu t u san akh ir b erada pada R apat  U mu m 
P emeg ang  S ah am.

SetiaƉ ƌencana Ɖembagian diǀiden diƉaƐtiŬan tidaŬ memiůiŬi 
damƉaŬ Ǉang meƌugiŬan Ŭineƌũa Ŭeuangan mauƉun ƉƌoĮů ƌiƐiŬo 
WeƌuƐaŚaan. �iǀiden daƉat dibaǇaƌŬan daůam bentuŬ ƉembaǇaƌan 
Ɛecaƌa tunai, Ɖeneƌbitan ƐaŚam diǀiden, atau ŬombinaƐi daƌi 
kedu any a.

DanaŐemenƚ ǁŝll remaŝn prƵĚenƚ ŝn manaŐŝnŐ ĐoƐƚ ǁŚŝle ĚrŝǀŝnŐ 
ƚŚe ŐroǁƚŚ͕ eƐpeĐŝally ǁŚen ĨaĐŝnŐ Őloďal ƵnĐerƚaŝnƟeƐ͘ 

Dividend Policy
dŚe Company ŝƐ ĐommŝƚeĚ ƚo maŝnƚaŝnŝnŐ a ďalanĐe ďeƚǁeen ŚŝŐŚ 
reƚƵrn ŝn ƚŚe Ĩorm oĨ ĚŝǀŝĚenĚ ƚo ƐŚareŚolĚerƐ anĚ opƟmŝǌŝnŐ ƚŚe 
reƋƵŝreĚ Đapŝƚal poƐŝƟon͘

dŚe Company͛Ɛ  ĚŝǀŝĚenĚ  polŝĐy  ƚaŬeƐ  ŝnƚo  Ɛeǀeral ĐonƐŝĚeraƟonƐ 
ƐƵĐŚ aƐ ƚŚe Company  ƐoƵnĚneƐƐ͕  Đapŝƚal  poƐŝƟon  anĚ  Đapaďŝlŝƚy͕  
ĐomplŝanĐe  ǁŝƚŚ  all  applŝĐaďle  reŐƵlaƟonƐ͕  anĚ  onͲŐoŝnŐ  
ďƵƐŝneƐƐ  ĐonƟnƵŝƚy  ;ŐoŝnŐ  ĐonĐernͿ  oĨ  ƚŚe Company  ŝn  ƚŚe  
ĨƵƚƵre͕  anĚ  oƚŚer  maƩerƐ  ĚeemeĚ  releǀanƚ  ďy  ƚŚe Company  
manaŐemenƚ  ǁŝƚŚ  a  final  ĚeĐŝƐŝon  aƚ  ƚŚe  'eneral  DeeƟnŐ  oĨ  
^ŚareŚolĚerƐ͘

�aĐŚ  ĚŝǀŝĚenĚ  ĚŝƐƚrŝďƵƟon  plan  ŝƐ  ƐƵre  ƚo  Śaǀe  no  aĚǀerƐe  
ŝmpaĐƚ on ƚŚe finanĐŝal perĨormanĐe or rŝƐŬ profile oĨ ƚŚe Company͘ 
�ŝǀŝĚenĚƐ Đan ďe paŝĚ ŝn ƚŚe Ĩorm oĨ ĐaƐŚ paymenƚƐ͕ ŝƐƐƵanĐe oĨ 
ĚŝǀŝĚenĚ ƐŚareƐ͕ or a ĐomďŝnaƟon oĨ ďoƚŚ͘

Seůama taŚun 2Ϭ2ϯ dan 2Ϭ22, WeƌuƐaŚaan tidaŬ meůaŬuŬan 
Ɖembagian diǀiden.

/nĨoƌmaƐi mengenai inǀeƐtaƐi, eŬƐƉanƐi dan aŬuiƐiƐi WeƌuƐaŚaan 
su dah  dij el askan di b ag ian P eng el u aran B arang  M odal  di at as.  

WeƌuƐaŚaan tidaŬ meůaŬuŬan diǀeƐtaƐi aƐet Ǉang niůainǇa mateƌiaů. 
�emiŬian ũuga tidaŬ ada ƌeƐtƌuŬtuƌiƐaƐi Śutang mauƉun modaů.

T idak ada ket erb u kaan inf ormasi y ang  disampaikan meng enai f akt a 
mat erial  mel al u i idx net . c o. id pada t ah u n 2 0 2 3 .

Seůama taŚun 2Ϭ2ϯ dan 2Ϭ22, WeƌuƐaŚaan tidaŬ meůaŬuŬan aŬƐi 
korporasi.

�ƵrŝnŐ ƚŚe ϮϬϮϯ anĚ ϮϬϮϮ͕ ƚŚe Company ĚŝĚ noƚ ĚŝƐƚrŝďƵƚe 
ĚŝǀŝĚenĚƐ͘

/nĨormaƟon on ŝnǀeƐƚmenƚ͕ eǆpanƐŝon anĚ aĐƋƵŝƐŝƟon maĚe ďy ƚŚe 
Company ŝƐ alreaĚy ĚeƐĐrŝďeĚ ŝn ƚŚe Capŝƚal �ǆpenĚŝƚƵreƐ ƐeĐƟon 
aďoǀe͘

dŚe Company ĚŝĚ noƚ ĚŝǀeƐƚ aƐƐeƚƐ oĨ maƚerŝal ǀalƵe͘ ^ŝmŝlarly͕ 
ƚŚere ǁaƐ no Ěeďƚ anĚ Đapŝƚal reƐƚrƵĐƚƵrŝnŐ͘

dŚere ŝƐ no ŝnĨormaƟon ĚŝƐĐloƐƵre reŐarĚŝnŐ maƚerŝal ĨaĐƚƐ ƚŚroƵŐŚ 
ŝĚǆneƚ͘Đo͘ŝĚ on ϮϬϮϯ͘

�ƵrŝnŐ ƚŚe ϮϬϮϯ anĚ ϮϬϮϮ͕ ƚŚe Company ĚŝĚ noƚ ƚaŬe Đorporaƚe 
aĐƟonƐ͘

Dividend during the Last 2 (two) Financial Years

Material Information 

Realization of the Use of Proceeds from the Public Offering

DIVIDEN SELAMA 2 (DUA) TAHUN BUKU TERAKHIR

INFORMASI MATERIAL 

REALISASI PENGGUNAAN DANA HASIL PENAWARAN 
UMUM
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T idak ada peru b ah an P erat u ran P eru ndang - U ndang an y ang  
beƌƉengaƌuŚ ƐigniĮŬan teƌŚadaƉ WeƌuƐaŚaan.

Seůama taŚun beƌũaůan 2Ϭ2ϯ, tidaŬ ada ƉeƌubaŚan ŬebiũaŬan 
aku nt ansi y ang  b erdampak pada l aporan keu ang an.  

Eo ĐŚanŐe ŝn reŐƵlaƟon ƚŚaƚ ŚaƐ ƐŝŐnŝfiĐanƚly aīeĐƚeĚ ƚŚe Company͘

&or ƚŚe ĐƵrrenƚ year ϮϬϮϯ͕ ƚŚere ǁere no ĐŚanŐeƐ ŝn aĐĐoƵnƟnŐ 
polŝĐŝeƐ ƚŚaƚ ŚaĚ an ŝmpaĐƚ on ƚŚe finanĐŝal ƐƚaƚemenƚƐ͘

Legislation Amendment that Has Significant Effect on the Company

Changes in Accounting Policy

PERUBAHAN PERATURAN PERUNDANG-UNDANGAN 
YANG BERPENGARUH SIGNIFIKAN TERHADAP 
PERUSAHAAN

PERUBAHAN KEBIJAKAN AKUNTANSI
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Laporan Dewan Komisaris dan Direksi
Report of the Board of Commissioners and Directors

WƌoĮů WeƌuƐaŚaan
Company Profile

/ŬŚtiƐaƌ htama
Daŝn ,ŝŐŚlŝŐŚƚƐ
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Good Corporate Governance (GCG)

General Meeting of Shareholders (GMS)

TATA KELOLA PERUSAHAAN

RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM (RUPS)

�aůam uƉaǇa mencaƉai Ɛtandaƌ Ǉang oƉtimaů, Ɛecaƌa umum 
pel aksanaan T at a Kel ol a P eru sah aan Y ang  B aik /  'ooĚ Corporaƚe 
'oǀernanĐe ;͞'�'͟Ϳ daůam WeƌuƐaŚaan diũaůanŬan dengan 
mengacu ŬeƉada WK:K No. 21/WK:K.Ϭϰ/2Ϭ15 tanggaů 1ϲ Noǀembeƌ 
2 0 1 5  t ent ang  P enerapan P edoman T at a Kel ol a P eru sah aan 
T erb u ka,  dan S E O J K N o.  3 2 / S E O J K. 0 4 / 2 0 1 5  t ang g al  1 7  Desemb er 
2 0 1 5  t ent ang  P edoman T at a Kel ol a P eru sah aan T erb u ka.

P ada t ang g al  5  M ei 2 0 2 3 ,  P eru sah aan t el ah  meny el eng g arakan 
RhWS TaŚunan baiŬ Ɛecaƌa ĮƐiŬ Ǉang beƌtemƉat di Kantoƌ 
WeƌuƐaŚaan mauƉun meůaůui aƉůiŬaƐi ǌoom ǁebinaƌ ŚƩƉƐ͗//aŬƐeƐ.
ksei. c o. id/  dan apl ikasi eA S Y . KS E I .

K eputusan RU P S Sepanj ang  T ah un 2023

RU P S T ah unan

/n ŝƚƐ eīorƚƐ ƚo aĐŚŝeǀe an opƟmƵm ƐƚanĚarĚ͕ 'ooĚ Corporaƚe 
'oǀernanĐe ;͞'C'͟Ϳ ŝƐ ŝmplemenƚeĚ ŝn ƚŚe Company ŝn reĨerenĐe 
ƚo PK:< Eo͘ ϮϭͬPK:<͘ϬϰͬϮϬϭϱ ĚaƚeĚ ϭϲ Eoǀemďer ϮϬϭϱ on ƚŚe 
/mplemenƚaƟon oĨ 'oǀernanĐe 'ƵŝĚelŝneƐ Ĩor PƵďlŝĐ CompanŝeƐ͕ 
anĚ ^�K:< Eo͘ ϯϮͬ^�K:<͘ϬϰͬϮϬϭϱ ĚaƚeĚ ϭϳ �eĐemďer ϮϬϭϱ on ƚŚe 
/mplemenƚaƟon oĨ 'oǀernanĐe 'ƵŝĚelŝneƐ Ĩor PƵďlŝĐ CompanŝeƐ͘

Kn ϱ Day ϮϬϮϯ͕ ƚŚe Company ŚaƐ ŚelĚ ƚŚe �nnƵal 'D^ ďoƚŚ 
pŚyƐŝĐally aƚ ƚŚe Company͛Ɛ KĸĐe anĚ ƚŚroƵŐŚ ƚŚe ǌoom ǁeďŝnar 
applŝĐaƟon ŚƩpƐ͗ͬͬaŬƐeƐ͘ŬƐeŝ͘Đo͘ŝĚͬ anĚ ƚŚe e�^z͘ <^�/ applŝĐaƟon͘

Resolution of the GMS in 2023

The A nnual GMS

M ata Ac ara P ertam a
P erset u j u an dan peng esah an at as Laporan T ah u nan Direksi 
P eru sah aan,  Laporan T u g as P eng awasan Dewan Komisaris 
P eru sah aan dan Laporan Keu ang an P eru sah aan u nt u k t ah u n b u ku  
2 0 2 2 .

M ata Ac ara K ed ua
P erset u j u an peng g u naan l ab a b ersih  P eru sah aan u nt u k t ah u n b u ku  
2 0 2 2 .

Data �Đara Ketiga
P enet apan j u ml ah / b esarny a g aj i dan t u nj ang an l ainny a b ag i Direksi 
dan Dewan Komisaris P eru sah aan.

M ata Ac ara K eem pat
WembeƌŚentian aŬuntan ƉubůiŬ Ǉang teůaŚ mengaudit >aƉoƌan 
Keu ang an P eru sah aan u nt u k t ah u n b u ku  2 0 2 2  dan penu nj u kan 
aku nt an pu b l ik u nt u k meng au dit  Laporan Keu ang an P eru sah aan 
u nt u k t ah u n b u ku  2 0 2 3 .

M ata Ac ara K elim a
P eru b ah an su su nan ang g ot a Direksi dan/ at au  ang g ot a Dewan 
Komisaris P eru sah aan.

Komisaris U t ama /  P resident Commissioner
Komisaris /  Commissioner
Komisaris /  Commissioner
Komisaris /  Commissioner
Komisaris /  Commissioner
Komisaris /  Commissioner
Komisaris I ndependen / I ndependent Commissioner
Komisaris I ndependen /  I ndependent Commissioner
Komisaris I ndependen / I ndependent Commissioner

B pk. / Dr͘  T oddy  M iz aab iant o S u g ot o
B pk. / Dr͘  A rif  R ac h mat
B pk. / Dr͘ S andana Dass
I b u / DrƐ͘ T ong ,  S h u f eng
B pk. / Dr͘  S u n,  H el iang
B pk. / Dr͘  Z h ang ,  Daq iang
B pk. / Dr͘  P rof . Dr. I r.  H ermant o S ireg ar
B pk. / Dr͘ A nt oniu s J oenoes S u pit
B pk. / Dr͘  Donny  F irmansy ah  T omasoa

First Agenda
�pproǀal anĚ raƟfiĐaƟon oĨ ƚŚe �nnƵal Zeporƚ oĨ ƚŚe �oarĚ 
oĨ �ŝreĐƚorƐ oĨ ƚŚe Company͕ ƚŚe ^ƵperǀŝƐory �ƵƟeƐ Zeporƚ oĨ 
ƚŚe �oarĚ oĨ CommŝƐƐŝonerƐ oĨ ƚŚe Company anĚ ƚŚe &ŝnanĐŝal 
^ƚaƚemenƚƐ oĨ ƚŚe Company Ĩor ƚŚe fiƐĐal year oĨ ϮϬϮϮ͘

Second Agenda
�pproǀal oĨ ƚŚe ƵƐe oĨ ƚŚe Company͛Ɛ neƚ profiƚ Ĩor ƚŚe fiƐĐal year 
oĨ ϮϬϮϮ͘

Third Agenda
�eƚermŝnaƟon oĨ ƚŚe Ɛalary anĚ oƚŚer alloǁanĐeƐ Ĩor ƚŚe Company͛Ɛ 
�oarĚ oĨ �ŝreĐƚorƐ anĚ ƚŚe �oarĚ oĨ CommŝƐƐŝonerƐ͘

Fourth Agenda
dermŝnaƟon oĨ ƚŚe pƵďlŝĐ aĐĐoƵnƚanƚ ǁŚo ŚaƐ aƵĚŝƚeĚ ƚŚe 
Company͛Ɛ &ŝnanĐŝal ^ƚaƚemenƚƐ Ĩor ƚŚe fiƐĐal year oĨ ϮϬϮϮ anĚ 
appoŝnƚmenƚ oĨ ƚŚe pƵďlŝĐ aĐĐoƵnƚanƚ ƚo aƵĚŝƚ ƚŚe Company͛Ɛ 
&ŝnanĐŝal ^ƚaƚemenƚƐ Ĩor ƚŚe fiƐĐal year oĨ ϮϬϮϯ͘

FiŌh Agenda
CŚanŐeƐ ŝn ƚŚe ĐompoƐŝƟon oĨ ƚŚe memďerƐ oĨ ƚŚe �oarĚ oĨ 
�ŝreĐƚorƐ anĚ ƚŚe �oarĚ oĨ CommŝƐƐŝonerƐ oĨ ƚŚe Company͘

D ew an K om isaris /  BOC
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Direkt u r U t ama /  P resident Director
Direkt u r /  Director
Direkt u r /  Director
Direkt u r /  Director

B pk. / Dr͘  DaƌtinuƐ Subandi SinaƌǇa
I b u / DrƐ͘ J enny  W idj aj a
B pk. / Dr͘  �cŚmad �īendi
B pk. / Dr͘  H endy  E ndarwan

D irek si /  BOD

• M eny et u j u i pemb erian dan pel impah an wewenang  kepada 
Dewan Komisaris P eru sah aan mel al u i R apat  Dewan Komisaris 
u nt u k menet apkan j u ml ah  remu nerasi dan/ at au  t u nj ang an 
ang g ot a Direksi dan Dewan Komisaris y ang  b aru  diang kat  
dal am R U P S  T ah u nan ini.

• M eny et u j u i pemb erian wewenang  dan ku asa penu h  deng an 
ŚaŬ ƐubƐtituƐi ŬeƉada �iƌeŬƐi WeƌuƐaŚaan untuŬ meůaŬuŬan 
Ɛegaůa tindaŬan Ǉang dianggaƉ Ɖeƌůu dan mendaƉatŬan Ɛegaůa 
perset u j u an y ang  diperl u kan,  g u na memb u at  Kepu t u san M at a 
A c ara Kel ima menj adi sah  dan mempu ny ai keku at an h u ku m 
y ang  penu h ,  y ait u  ant ara l ain:

• M eng h adap N ot aris u nt u k menu ang kan Kepu t u san M at a 
A c ara Kel ima ini ke dal am su at u  akt a N ot ariil ,  t ermasu k 
menandat ang ani minu t a akt a t erkait ;

• M emb u at  peneg asan apab il a t el ah  l ewat  wakt u ;
• M emoh on P emb erit ah u an P eru b ah an Dat a P eru sah aan 

kepada Kement erian H u ku m dan H ak A sasi M anu sia 
ReƉubůiŬ /ndoneƐia dan ƉendaŌaƌan ƐuƐunan �iƌeŬƐi 
dan �eǁan KomiƐaƌiƐ WeƌuƐaŚaan Ǉang baƌu Ɖada �aŌaƌ 
P eru sah aan;

• M eng aj u kan peru b ah an t erseb u t  ke sist em Knlŝne ^ŝnŐle 
Submission atau ͞KSS͟ dan meůaŬuŬan Ɖembaƌuan data 
untuŬ Nomoƌ /nduŬ �eƌuƐaŚa atau ͞N/�͟ WeƌuƐaŚaan͖ dan

• DeůaŬuŬan tindaŬan ůain Ǉang diƉeƌůuŬan Ɛebagaimana 
disy arat kan ol eh  perat u ran peru ndang - u ndang an y ang  b erl aku .

ͻ �pproǀeĚ ƚŚe ŐranƟnŐ anĚ ĚeleŐaƟon oĨ aƵƚŚorŝƚy ƚo ƚŚe 
Company͛Ɛ �oarĚ oĨ CommŝƐƐŝonerƐ ƚŚroƵŐŚ ƚŚe �oarĚ 
oĨ CommŝƐƐŝonerƐ͛ DeeƟnŐ ƚo Ěeƚermŝne ƚŚe amoƵnƚ oĨ 
remƵneraƟon anĚͬor alloǁanĐe Ĩor ƚŚe �oarĚ oĨ CommŝƐƐŝonerƐ 
memďer neǁly appoŝnƚeĚ ŝn ƚŚŝƐ �nnƵal 'D^͘

ͻ �pproǀeĚ ƚŚe ŐranƟnŐ oĨ poǁer anĚ aƵƚŚorŝƚy ǁŝƚŚ ƚŚe rŝŐŚƚ oĨ 
ƐƵďƐƟƚƵƟon ƚo ƚŚe Company͛Ɛ �K� ƚo ƚaŬe all aĐƟonƐ ĚeemeĚ 
neĐeƐƐary anĚ oďƚaŝnƐ all reƋƵŝreĚ approǀalƐ͕ ƚo maŬe ƚŚe &ŝŌŚ 
�ŐenĚa reƐolƵƟon ďeĐome ǀalŝĚ anĚ ŚaƐ ĨƵll leŐal ĨorĐe͕ ǁŚŝĐŚ 
are amonŐ oƚŚerƐ͗

ͻ �ppear ďeĨore ƚŚe Eoƚary ƚo Ɛƚaƚe ƚŚe ZeƐolƵƟon oĨ ƚŚŝƐ 
&ŝŌŚ �ŐenĚa ŝn a Eoƚarŝal ĚeeĚ͕ ŝnĐlƵĚŝnŐ ƚo ƐŝŐn ƚŚe 
releǀanƚ mŝnƵƚeƐ oĨ ĚeeĚ͖

ͻ DaŬe an aĸrmaƟon ǁŚen oǀerĚƵe͖
ͻ ZeƋƵeƐƚ EoƟfiĐaƟon oĨ CŚanŐeƐ ƚo Company͛Ɛ �aƚa ƚo 

ƚŚe DŝnŝƐƚry oĨ >aǁ anĚ ,Ƶman ZŝŐŚƚƐ oĨ ƚŚe ZepƵďlŝĐ oĨ 
/nĚoneƐŝa anĚ reŐŝƐƚer ƚŚe neǁ ĐompoƐŝƟon oĨ �K� anĚ 
�KC oĨ ƚŚe Company ŝn ƚŚe Company͛Ɛ ZeŐŝƐƚer͖

ͻ ^Ƶďmŝƚ ƚŚe ĐŚanŐeƐ ƚo ƚŚe Knlŝne ^ŝnŐle ^ƵďmŝƐƐŝon or 
͞K^^͟ ƐyƐƚem anĚ ĐonĚƵĐƚ Ěaƚa ƵpĚaƚe Ĩor ƚŚe Company͛Ɛ 
�ƵƐŝneƐƐ /ĚenƟfiĐaƟon EƵmďer or ͞E/�͖͟ anĚ

ͻ daŬe neĐeƐƐary aĐƟonƐ aƐ reƋƵŝreĚ ďy ƚŚe preǀaŝlŝnŐ laǁƐ 
anĚ reŐƵlaƟon͘

Kepu t u san- kepu t u san seb ag aimana diu raikan di at as t el ah  
dil aksanakan dan dimu at  dal am A kt a nomor 4  t ang g al  5  M ei 2 0 2 3 ,  
y ang  dib u at  ol eh  E dwar,  S arj ana H u ku m,  N ot aris di J akart a B arat .

Realisasi K eputusan RU P S
ZeƐolƵƟonƐ aƐ ĚeƐĐrŝďeĚ aďoǀe ŝƐ ĚepŝĐƚeĚ ŝn ƚŚe �eeĚ nƵmďer ϰ 
ĚaƚeĚ on ϱ Day ϮϬϮϯ͕ maĚe ďy �Ěǁar͕  �aĐŚelor oĨ >aǁ͕ Eoƚary ŝn 
teƐƚ :aŬarƚa͘

Realization of the GMS Resolution

P ada t ang g al  1 5  S ept emb er 2 0 2 3 ,  P eru sah aan t el ah  
menǇeůenggaƌaŬan RhWS >uaƌ �iaƐa baiŬ Ɛecaƌa ĮƐiŬ Ǉang 
b ert empat  di Kant or P eru sah aan mau pu n mel al u i apl ikasi z oom 
ǁebinaƌ ŚƩƉƐ͗//aŬƐeƐ.ŬƐei.co.id/ dan aƉůiŬaƐi e�Sz.KS�/. 

M ata Ac ara P ertam a
P erset u j u an peru b ah an ket ent u an A ng g aran Dasar P eru sah aan y akni 
P erset u j u an peru b ah an ket ent u an P asal  1 8  ay at  ( 4 )  h u ru f  a dan P asal  
2 1  ay at  ( 5 )  h u ru f  a A ng g aran Dasar y ang  meng at u r meng enai masa 
j ab at an ang g ot a Direksi dan Dewan Komisaris,  sert a perset u j u an 
peru b ah an ket ent u an P asal  2 4  ay at  ( 8 )  A ng g aran Dasar y ang  
meng at u r meng enai media peng u mu man peny ampaian Laporan 
Keu ang an B erkal a P eru sah aan u nt u k disesu aikan deng an ket ent u an 
P O J K N omor 1 4 / P O J K. 0 4 / 2 0 2 2  t ent ang  P eny ampaian Laporan 
Keu ang an B erkal a E mit en at au  P eru sah aan P u b l ik.

M ata Ac ara K ed ua
P eru b ah an su su nan ang g ot a Direksi dan Dewan Komisaris:

RU P S L uar B iasa
Kn ϭϱ ^epƚemďer ϮϬϮϯ͕ ƚŚe Company ŚaƐ ŚelĚ ƚŚe �ǆƚraͲKrĚŝnary 
'D^ ďoƚŚ pŚyƐŝĐally aƚ ƚŚe Company͛Ɛ KĸĐe anĚ ƚŚroƵŐŚ ƚŚe ǌoom 
ǁeďŝnar applŝĐaƟon ŚƩpƐ͗ͬͬaŬƐeƐ͘ŬƐeŝ͘Đo͘ŝĚͬ anĚ ƚŚe e�^z͘ <^�/ 
applŝĐaƟon͘

First Agenda
�menĚmenƚ ƚo ƚŚe �rƟĐleƐ oĨ �ƐƐoĐŝaƟon oĨ ƚŚe Company ŝƐ 
�pproǀal oĨ ƚŚe amenĚmenƚ oĨ ƚŚe proǀŝƐŝonƐ oĨ �rƟĐle ϭϴ paraŐrapŚ 
;ϰͿ leƩer a anĚ �rƟĐle Ϯϭ paraŐrapŚ ;ϱͿ leƩer a oĨ �rƟĐleƐ oĨ �ƐƐoĐŝaƟon 
ǁŚŝĐŚ reŐƵlaƚe ƚŚe ƚerm oĨ oĸĐe oĨ memďerƐ oĨ ƚŚe �oarĚ oĨ �ŝreĐƚorƐ 
anĚ �oarĚ oĨ CommŝƐƐŝonerƐ͕ alƐo ƚŚe approǀal oĨ ƚŚe amenĚmenƚ oĨ 
ƚŚe proǀŝƐŝonƐ oĨ �rƟĐle Ϯϰ paraŐrapŚ ;ϴͿ oĨ �rƟĐleƐ oĨ �ƐƐoĐŝaƟon ǁŚŝĐŚ 
reŐƵlaƚeƐ ƚŚe meĚŝa Ĩor ƚŚe annoƵnĐemenƚ oĨ ƚŚe ƐƵďmŝƐƐŝon oĨ ƚŚe 
Company Ɛ͛ PerŝoĚŝĐ &ŝnanĐŝal ^ƚaƚemenƚƐ ƚo Đomply ǁŝƚŚ ƚŚe proǀŝƐŝonƐ 
on PK:< EƵmďer ϭϰͬPK:<͘ϬϰͬϮϬϮϮ reŐarĚŝnŐ ^ƵďmŝƐƐŝon oĨ /ƐƐƵer or 
PƵďlŝĐ Company PerŝoĚŝĐ &ŝnanĐŝal Zeporƚ͘

Second Agenda
CŚanŐeƐ ŝn ƚŚe ĐompoƐŝƟon oĨ memďerƐ oĨ ƚŚe �oarĚ oĨ �ŝreĐƚorƐ 
anĚ ƚŚe �oarĚ oĨ CommŝƐƐŝonerƐ͗

The Extra-Ordinary GMS



Laporan Dewan Komisaris dan Direksi
Report of the Board of Commissioners and Directors

WƌoĮů WeƌuƐaŚaan
Company Profile

/ŬŚtiƐaƌ htama
Daŝn ,ŝŐŚlŝŐŚƚƐ

94 Laporan Tahunan & Keberlanjutan 2023

Komisaris U t ama /  P resident Commissioner
Komisaris /  Commissioner
Komisaris /  Commissioner
Komisaris /  Commissioner
Komisaris /  Commissioner
Komisaris /  Commissioner
Komisaris I ndependen / I ndependent Commissioner
Komisaris I ndependen /  I ndependent Commissioner
Komisaris I ndependen / I ndependent Commissioner

B pk. / Dr͘ T oddy  M iz aab iant o S u g ot o
B pk. / Dr͘  A rif  R ac h mat
B pk. / Dr͘ S andana Dass
B pk. / Dr͘ Leow W ei C h ang
B pk. / Dr͘  S u n,  H el iang
B pk. / Dr͘  Z h ang ,  Daq iang
B pk. / Dr͘  P rof . Dr. I r.  H ermant o S ireg ar
B pk. / Dr͘ A nt oniu s J oenoes S u pit
B pk. / Dr͘ Donny  F irmansy ah  T omasoa

D ew an K om isaris /  BOC

Direkt u r U t ama /  P resident Director
Direkt u r /  Director
Direkt u r /  Director
Direkt u r /  Director
Direkt u r /  Director

B pk. / Dr͘  DaƌtinuƐ Subandi SinaƌǇa
I b u / DrƐ͘ J enny  W idj aj a
B pk. / Dr͘ �cŚmad �īendi
B pk. / Dr͘ H endy  E ndarwan
B pk. / Dr͘ H o W ai Leong

D irek si /  BOD

• M eny et u j u i pemb erian dan pel impah an wewenang  kepada 
Dewan Komisaris P eru sah aan mel al u i R apat  Dewan Komisaris 
u nt u k menet apkan j u ml ah  remu nerasi dan/ at au  t u nj ang an 
ang g ot a Dewan Komisaris y ang  b aru  diang kat  dal am R U P S  Lu ar 
B iasa;

• M eny et u j u i pemb erian wewenang  dan ku asa penu h  deng an 
ŚaŬ ƐubƐtituƐi ŬeƉada �iƌeŬƐi WeƌuƐaŚaan untuŬ meůaŬuŬan 
Ɛegaůa tindaŬan Ǉang dianggaƉ Ɖeƌůu dan mendaƉatŬan Ɛegaůa 
perset u j u an y ang  diperl u kan,  g u na memb u at  Kepu t u san M at a 
A c ara Kedu a R U P S  Lu ar B iasa ini menj adi sah  dan mempu ny ai 
keku at an h u ku m y ang  penu h ,  y ait u  ant ara l ain:
• M eng h adap N ot aris u nt u k menu ang kan Kepu t u san M at a 

A c ara Kedu a R U P S  Lu ar B iasa ini ke dal am su at u  akt a 
N ot ariil ,  t ermasu k menandat ang ani minu t a akt a t erkait ;

• M emb u at  peneg asan apab il a t el ah  l ewat  wakt u ;
• M emoh on P emb erit ah u an P eru b ah an Dat a P eru sah aan 

kepada Kement erian H u ku m dan H ak A sasi M anu sia 
ReƉubůiŬ /ndoneƐia dan ƉendaŌaƌan ƐuƐunan �iƌeŬƐi 
dan �eǁan KomiƐaƌiƐ WeƌuƐaŚaan Ǉang baƌu Ɖada �aŌaƌ 
P eru sah aan;

• M eng aj u kan peru b ah an t erseb u t  ke sist em Knlŝne ^ŝnŐle 
Submission atau ͞KSS͟ dan meůaŬuŬan Ɖembaƌuan data 
untuŬ Nomoƌ /nduŬ �eƌuƐaŚa atau ͞N/�͟ WeƌuƐaŚaan͖ dan

• DeůaŬuŬan tindaŬan ůain Ǉang diƉeƌůuŬan Ɛebagaimana 
disy arat kan ol eh  perat u ran peru ndang - u ndang an y ang  
b erl aku .

ͻ �pproǀeĚ ƚŚe ŐranƟnŐ anĚ ĚeleŐaƟon oĨ aƵƚŚorŝƚy ƚo ƚŚe 
Company͛Ɛ �KC ƚŚroƵŐŚ ƚŚe �KC͛Ɛ DeeƟnŐ ƚo Ěeƚermŝne 
ƚŚe amoƵnƚ oĨ remƵneraƟon anĚͬor alloǁanĐe Ĩor ƚŚe �KC 
memďer neǁly appoŝnƚeĚ ŝn ƚŚe �ǆƚraͲKrĚŝnary 'D^͖

ͻ �pproǀeĚ ƚŚe ŐranƟnŐ oĨ poǁer anĚ aƵƚŚorŝƚy ǁŝƚŚ ƚŚe rŝŐŚƚ oĨ 
ƐƵďƐƟƚƵƟon ƚo ƚŚe Company͛Ɛ �K� ƚo ƚaŬe all aĐƟonƐ ĚeemeĚ 
neĐeƐƐary anĚ oďƚaŝnƐ all reƋƵŝreĚ approǀalƐ͕ ƚo maŬe ƚŚŝƐ 
^eĐonĚ �ŐenĚa reƐolƵƟon oĨ �ǆƚraͲKrĚŝnary 'D^ ďeĐome ǀalŝĚ 
anĚ ŚaƐ ĨƵll leŐal ĨorĐe͕ ǁŚŝĐŚ are amonŐ oƚŚerƐ͗

ͻ �ppear ďeĨore ƚŚe Eoƚary ƚo Ɛƚaƚe ƚŚe ZeƐolƵƟon oĨ ƚŚŝƐ 
^eĐonĚ �ŐenĚa oĨ ƚŚe �ǆƚraͲKrĚŝnary 'D^ ŝn a Eoƚarŝal 
ĚeeĚ͕ ŝnĐlƵĚŝnŐ ƚo ƐŝŐn ƚŚe releǀanƚ mŝnƵƚeƐ oĨ ĚeeĚ͖

ͻ DaŬe an aĸrmaƟon ǁŚen oǀerĚƵe͖
ͻ ZeƋƵeƐƚ EoƟfiĐaƟon oĨ CŚanŐeƐ ƚo Company͛Ɛ �aƚa ƚo 

ƚŚe DŝnŝƐƚry oĨ >aǁ anĚ ,Ƶman ZŝŐŚƚƐ oĨ ƚŚe ZepƵďlŝĐ oĨ 
/nĚoneƐŝa anĚ reŐŝƐƚer ƚŚe neǁ ĐompoƐŝƟon oĨ �K� anĚ 
�KC oĨ ƚŚe Company ŝn ƚŚe Company͛Ɛ ZeŐŝƐƚer͖

ͻ ^Ƶďmŝƚ ƚŚe ĐŚanŐeƐ ƚo ƚŚe Knlŝne ^ŝnŐle ^ƵďmŝƐƐŝon or 
͞K^^͟ ƐyƐƚem anĚ ĐonĚƵĐƚ Ěaƚa ƵpĚaƚe Ĩor ƚŚe Company͛Ɛ 
�ƵƐŝneƐƐ /ĚenƟfiĐaƟon EƵmďer or ͞E/�͖͟ anĚ

ͻ daŬe neĐeƐƐary aĐƟonƐ aƐ reƋƵŝreĚ ďy ƚŚe preǀaŝlŝnŐ laǁƐ 
anĚ reŐƵlaƟon͘

Kepu t u san- kepu t u san seb ag aimana diu raikan di at as t el ah  
dil aksanakan dan dimu at  dal am A kt a nomor 2 0 ,  t ang g al  1 5  
S ept emb er 2 0 2 3 ,  y ang  dib u at  ol eh  E dwar,  S arj ana H u ku m,  N ot aris 
di J akart a B arat .

Realisasi K eputusan RU P S
ZeƐolƵƟonƐ aƐ ĚeƐĐrŝďeĚ aďoǀe ŝƐ ĚepŝĐƚeĚ ŝn ƚŚe �eeĚ nƵmďer 
ϮϬ͕ ĚaƚeĚ on ϭϱ ^epƚemďer ϮϬϮϯ͕ maĚe ďy �Ěǁar͕  �aĐŚelor oĨ 
>aǁ͕ Eoƚary ŝn teƐƚ :aŬarƚa͘

Realization of the GMS Resolution



A nal isa &  P emb ah asan M anaj emen
Management Discussion and Analysis

T at a Kel ol a P eru sah aan
Good Corporate Governance

Laporan Keb erl anj u t an
Sustainability Report

Laporan Keu ang an 
Financial Report

952023 Annual & Sustainability Report 

P ada t ang g al  2 4  J u ni 2 0 2 2 ,  P eru sah aan t el ah  meny el eng g arakan 
RhWS TaŚunan baiŬ Ɛecaƌa ĮƐiŬ Ǉang beƌtemƉat di Kantoƌ 
WeƌuƐaŚaan mauƉun meůaůui aƉůiŬaƐi ǌoom ǁebinaƌ ŚƩƉƐ͗//aŬƐeƐ.
ksei. c o. id/  dan apl ikasi eA S Y . KS E I .

K eputusan RU P S Sepanj ang  T ah un 2022

RU P S T ah unan
Kn Ϯϰ :Ƶne ϮϬϮϮ͕ ƚŚe Company ŚaƐ ŚelĚ ƚŚe �nnƵal 'D^ ďoƚŚ 
pŚyƐŝĐally aƚ ƚŚe Company͛Ɛ KĸĐe anĚ ƚŚroƵŐŚ ƚŚe ǌoom ǁeďŝnar 
applŝĐaƟon ŚƩpƐ͗ͬͬaŬƐeƐ͘ŬƐeŝ͘Đo͘ŝĚͬ anĚ ƚŚe e�^z͘ <^�/ applŝĐaƟon͘

Resolution of the GMS in 2022

The A nnual GMS

M ata Ac ara P ertam a
• M eny et u j u i dan meng esah kan Laporan T ah u nan Direksi 

P eru sah aan dan Laporan T u g as P eng awasan Dewan Komisaris 
P eru sah aan t ah u n b u ku  2 0 2 1 ;  

• M eng esah kan Laporan Keu ang an P eru sah aan u nt u k t ah u n 
b u ku  y ang  b erakh ir pada 3 1  Desemb er 2 0 2 1  y ang  t el ah  diau dit  
ol eh  A ku nt an P u b l ik H edy ,  S . E . ,  A k,  C A . ,  C P A  dari Kant or 
A ku nt an P u b l ik T anu b rat a S u t ant o F ah mi B amb ang  dan R ekan;   

• M emb erikan pemb eb asan dan pel u nasan ( aĐƋƵŝƚ eƚ Ěe ĐŚarŐe)  
kepada Direksi dan Dewan Komisaris P eru sah aan sepanj ang  
tindaŬanͲtindaŬan Ǉang teůaŚ diambiů teƌceƌmin daůam ůaƉoƌanͲ
l aporan t erseb u t  di at as.

M ata Ac ara K ed ua
• M eny et u j u i peng g u naan seb ag ian l ab a b ersih  y ang  diperol eh  

P eru sah aan sel ama t ah u n b u ku  2 0 2 1 ,  y ait u  seb esar R p 
4 0 . 7 4 8 . 2 1 7 . 2 4 0  at au  seb esar 4 9 , 9 8 %   dari l ab a b ersih  
WeƌuƐaŚaan taŚun buŬu 2Ϭ21 aŬan dibagiŬan Ɛebagai diǀiden 
t u nai kepada 8 . 2 1 5 . 3 6 6 . 3 7 9  sah am y ang  t el ah  dikel u arkan 
oůeŚ WeƌuƐaŚaan, ƐeŚingga dengan demiŬian ƐetiaƉ ƐaŚam 
aŬan memƉeƌoůeŚ diǀiden tunai ƐebeƐaƌ RƉ ϰ,ϵϲ, dengan 
caƌa membaǇaƌŬan diǀiden tunai ŬeƉada Ɖemegang ƐaŚam 
WeƌuƐaŚaan Ǉang namanǇa teƌcatat daůam �aŌaƌ Wemegang 
SaŚam WeƌuƐaŚaan dengan memƉeƌŚatiŬan Ŭetentuan Ǉang 
b erl aku ;  

• M emb erikan ku asa dan wewenang  kepada Direksi P eru sah aan 
untuŬ meůaŬƐanaŬan Ɖembagian diǀiden tunai dan untuŬ 
meůaŬuŬan Ɛegaůa tindaŬan Ǉang diƉeƌůuŬan ƐeŚubungan 
dengan Ɖembagian diǀiden tunai teƌƐebut, dengan 
memƉeƌŚatiŬan Ɖeƌatuƌan ƉeƌƉaũaŬan Ǉang beƌůaŬu. 

Data �Đara Ketiga
M endel eg asikan dan memb erikan wewenang  kepada Dewan 
Komisaris P eru sah aan u nt u k menet apkan h onorariu m ang g ot a 
Dewan Komisaris dan u nt u k menet apkan g aj i dan t u nj ang an 
sert a pemb ag ian t u g as ang g ot a Direksi P eru sah aan,  u nt u k t ah u n 
b u ku  2 0 2 2  dan 2 0 2 3 ,  wewenang  mana dib erikan u nt u k periode 
sej ak dit u t u pny a R U P S  T ah u nan ini sampai deng an R U P S  T ah u nan 
b eriku t ny a pada t ah u n 2 0 2 3 .

M ata Ac ara K eem pat
• DenǇetuũui ƉembeƌŚentian �Ŭuntan WubůiŬ Ǉang teůaŚ 

meng au dit  Laporan Keu ang an P eru sah aan u nt u k t ah u n b u ku  
2 0 2 1 ;  

• M eny et u j u i pemb erian ku asa sert a wewenang  kepada Dewan 
Komisaris P eru sah aan u nt u k menu nj u k Kant or A ku nt an P u b l ik 
y ang  akan meng au dit  Laporan Keu ang an P eru sah aan u nt u k 
t ah u n b u ku  2 0 2 2 .

First Agenda
• �pproǀeĚ anĚ raƟfieĚ ƚŚe �nnƵal Zeporƚ oĨ ƚŚe �K� oĨ ƚŚe 

Company anĚ ^ƵperǀŝƐory �ƵƟeƐ Zeporƚ oĨ ƚŚe �KC oĨ ƚŚe 
Company fiƐĐal year ϮϬϮϭ͖

• ZaƟfieĚ ƚŚe &ŝnanĐŝal ^ƚaƚemenƚƐ oĨ ƚŚe Company Ĩor ƚŚe fiƐĐal 
year enĚŝnŐ on ϯϭ �eĐemďer ϮϬϮϭ ǁŚŝĐŚ ŚaƐ ďeen aƵĚŝƚeĚ 
ďy ƚŚe PƵďlŝĐ �ĐĐoƵnƚanƚ ,eĚy͕ ^͘�͕͘ �Ŭ͕ C�͕͘ CP� Ĩrom PƵďlŝĐ 
�ĐĐoƵnƟnŐ &ŝrm danƵďraƚa ^Ƶƚanƚo &aŚmŝ �amďanŐ anĚ 
ParƚnerƐ͖ 

• 'ranƚeĚ ĨƵll releaƐe anĚ ĚŝƐĐŚarŐeĚ ;aĐƋƵŝƚ eƚ Ěe ĐŚarŐeͿ ƚo all 
memďerƐ oĨ ƚŚe �K� anĚ �KC oĨ ƚŚe Company ƚo ƚŚe eǆƚenƚ 
ƚŚaƚ ƚŚeŝr aĐƟonƐ are reŇeĐƚeĚ ŝn ƚŚoƐe aďoǀeͲmenƟoneĚ 
reporƚƐ͘

Second Agenda
• �pproǀeĚ ƚŚe ƵƐe oĨ ƚŚe neƚ profiƚ earneĚ ďy ƚŚe Company 

ĚƵrŝnŐ ƚŚe fiƐĐal year ϮϬϮϭ͕ amoƵnƟnŐ ƚo   Zp ϰϬ͕ϳϰϴ͕Ϯϭϳ͕ϮϰϬ 
or ϰϵ͘ϵϴй Ĩrom ƚŚe Company͛Ɛ neƚ profiƚ Ĩor ƚŚe fiƐĐal year ϮϬϮϭ 
ǁŝll ďe ĚŝƐƚrŝďƵƚeĚ aƐ ĐaƐŚ ĚŝǀŝĚenĚ ƚo ϴ͕Ϯϭϱ͕ϯϲϲ͕ϯϳϵ ƐŚareƐ 
ƚŚaƚ Śaǀe ďeen ŝƐƐƵeĚ ďy ƚŚe Company͕ Ɛo ƚŚaƚ eaĐŚ ƐŚare ǁŝll 
reĐeŝǀe a ĐaƐŚ ĚŝǀŝĚenĚ oĨ Zp ϰ͘ϵϲ͕ ďy payŝnŐ ĐaƐŚ ĚŝǀŝĚenĚ ƚo 
ƚŚe ƐŚareŚolĚerƐ oĨ ƚŚe Company ǁŚoƐe nameƐ are reĐorĚeĚ ŝn 
ƚŚe Company͛Ɛ ^ŚareŚolĚerƐ ZeŐŝƐƚer ǁŝƚŚ ĚƵe oďƐerǀanĐe oĨ 
ƚŚe applŝĐaďle proǀŝƐŝonƐ͖ 

• �pproǀeĚ ƚo Őranƚ poǁer anĚ aƵƚŚorŝƚy ƚo ƚŚe Company͛Ɛ �K� 
ƚo ĚŝƐƚrŝďƵƚe ĐaƐŚ ĚŝǀŝĚenĚ͕ anĚ ƚo ƚaŬe all neĐeƐƐary aĐƟonƐ 
ŝn ĐonneĐƟon ǁŝƚŚ ƚŚe ĚŝƐƚrŝďƵƟon oĨ ĐaƐŚ ĚŝǀŝĚenĚ͕ ǁŝƚŚ ĚƵe 
oďƐerǀanĐe oĨ ƚŚe applŝĐaďle ƚaǆ reŐƵlaƟonƐ͘

Third Agenda
�pproǀeĚ ƚo ĚeleŐaƚe anĚ aƵƚŚorŝǌe ƚŚe Company͛Ɛ �KC ƚo 
Ěeƚermŝne ƚŚe ŚonorarŝƵm Ĩor ƚŚe memďerƐ oĨ ƚŚe Company͛Ɛ �KC 
anĚ ƚo Ěeƚermŝne ƚŚe ƐalarŝeƐ anĚ ďenefiƚƐ aƐ ǁell aƐ ƚŚe ĚŝƐƚrŝďƵƟon 
oĨ ĚƵƟeƐ Ĩor ƚŚe memďerƐ oĨ ƚŚe Company͛Ɛ �K�͕ Ĩor fiƐĐal yearƐ 
ϮϬϮϮ anĚ ϮϬϮϯ͕ aƵƚŚorŝƚy oĨ ǁŚŝĐŚ ŝƐ Őŝǀen Ĩor a perŝoĚ Ĩrom ƚŚe 
ĐloƐŝnŐ oĨ ƚŚŝƐ �nnƵal 'D^ ƵnƟl ƚŚe neǆƚ �nnƵal 'D^ ŝn ϮϬϮϯ͘

Fourth Agenda
• �pproǀeĚ ƚŚe ƚermŝnaƟon oĨ PƵďlŝĐ �ĐĐoƵnƚanƚƐ ǁŚo Śaǀe 

aƵĚŝƚeĚ ƚŚe Company͛Ɛ &ŝnanĐŝal ^ƚaƚemenƚƐ Ĩor ƚŚe  fiƐĐal year 
ϮϬϮϭ͖ 

• �pproǀeĚ ƚo Őranƚ poǁer anĚ aƵƚŚorŝƚy ƚo ƚŚe �KC oĨ ƚŚe 
Company ƚo appoŝnƚ ƚŚe PƵďlŝĐ �ĐĐoƵnƚanƚ &ŝrm ƚo aƵĚŝƚ ƚŚe 
&ŝnanĐŝal ^ƚaƚemenƚƐ oĨ ƚŚe Company Ĩor ƚŚe fiƐĐal year ϮϬϮϮ͘
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M ata Ac ara K elim a
• DenǇetuũui ƉembeƌŚentian dengan Śoƌmat /bu Wang, :in dan 

�aƉaŬ >i, YiƐŚeng Ɛebagai KomiƐaƌiƐ WeƌuƐaŚaan eĨeŬtiĨ teƌŚitung 
sej ak dit u t u pny a R U P S  T ah u nan ini,  deng an memb erikan 
pemb eb asan dan pel u nasan t ang g u ng  j awab  ( aĐƋƵŝƚ eƚ Ěe 
ĐŚarŐe)  kepada y ang  b ersang ku t an,  sert a deng an meng u c apkan 
banǇaŬ teƌima ŬaƐiŚ ataƐ Ɛegaůa tindaŬan ƉengaǁaƐan Ǉang teůaŚ 
diůaŬuŬan Ɛeůama maƐiŚ menũabat, ƐeƉanũang tindaŬan teƌƐebut 
t erc ermin dal am b u ku - b u ku  P eru sah aan;

• M eny et u j u i peng ang kat an I b u  T ong ,  S h u f eng  dan B apak S u n,  
,eůiang Ɛebagai KomiƐaƌiƐ WeƌuƐaŚaan Ǉang baƌu menggantiŬan 
I b u  W ang ,  J in dan B apak Li,  Q ish eng ,  peng ang kat an t erseb u t  
beƌůaŬu eĨeŬtiĨ ƐeũaŬ ditutuƉnǇa RhWS TaŚunan ini ƐamƉai 
deng an b erakh irny a masa j ab at an y ang  t ersisa dari ang g ot a 
Direksi dan Dewan Komisaris P eru sah aan y ang  menj ab at  saat  
ini,  y ait u  sampai deng an dit u t u pny a R U P S  T ah u nan P eru sah aan 
pada t ah u n 2 0 2 3 ,  seh ing g a sel anj u t ny a su su nan sel eng kapny a 
dari Direksi dan Dewan Komisaris P eru sah aan set el ah  
dit u t u pny a R U P S  T ah u nan ini menj adi seb ag ai b eriku t :

FiŌh Agenda
• �pproǀeĚ ƚŚe ĚŝƐmŝƐƐal ǁŝƚŚ ĨƵll oĨ reƐpeĐƚ oĨ DrƐ͘ tanŐ͕ :ŝn 

anĚ Dr͘  >ŝ͕ YŝƐŚenŐ aƐ CommŝƐƐŝonerƐ oĨ ƚŚe Company eīeĐƟǀe 
Ĩrom ƚŚe ĐloƐŝnŐ oĨ ƚŚŝƐ �nnƵal 'D^͕ ďy ŐŝǀŝnŐ ƚŚem releaƐe 
anĚ ĚŝƐĐŚarŐe oĨ reƐponƐŝďŝlŝƚy ;aĐƋƵŝƚ eƚ Ěe ĐŚarŐeͿ Ĩrom ƚŚeŝr 
ƐƵperǀŝƐory aĐƟonƐ ĚƵrŝnŐ ƚŚeŝr ƚenƵreƐ Ɛo lonŐ aƐ ƐƵĐŚ aĐƟonƐ 
are reŇeĐƚeĚ ŝn ƚŚe Company͛Ɛ ďooŬƐ͖ 

• �pproǀeĚ ƚŚe appoŝnƚmenƚ oĨ DrƐ͘ donŐ͕ ^ŚƵĨenŐ anĚ Dr͘  ^Ƶn͕ 
,elŝanŐ aƐ ƚŚe neǁ CommŝƐƐŝonerƐ oĨ ƚŚe Company ƚo replaĐe 
DrƐ͘ tanŐ͕ :ŝn anĚ Dr͘  >ŝ͕ YŝƐŚenŐ͕ appoŝnƚmenƚ oĨ ǁŚŝĐŚ 
ƐŚall ďe eīeĐƟǀe Ĩrom ƚŚe ĐloƐŝnŐ oĨ ƚŚŝƐ �nnƵal 'D^ ƵnƟl 
ƚŚe eǆpŝry oĨ ƚŚe remaŝnŝnŐ ƚerm oĨ oĸĐe oĨ ƚŚe ĐƵrrenƚ �oarĚ 
oĨ �ŝreĐƚorƐ anĚ �oarĚ oĨ CommŝƐƐŝonerƐ memďerƐ͕ ǁŚŝĐŚ 
ŝƐ ƵnƟl ƚŚe ĐloƐŝnŐ oĨ ƚŚe �nnƵal 'D^ ŝn ϮϬϮϯ anĚ ƚŚereĨore͕ 
ƚŚe ĐompoƐŝƟon oĨ ƚŚe Company͛Ɛ �oarĚ oĨ CommŝƐƐŝonerƐ 
anĚ �oarĚ oĨ CommŝƐƐŝonerƐ anĚ �oarĚ oĨ �ŝreĐƚorƐ aŌer ƚŚe 
ĐloƐŝnŐ oĨ ƚŚŝƐ �nnƵal 'D^ ŝƐ aƐ ĨolloǁƐ͗

Komisaris U t ama /  P resident Commissioner
Komisaris /  Commissioner
Komisaris /  Commissioner
Komisaris /  Commissioner
Komisaris /  Commissioner
Komisaris /  Commissioner
Komisaris I ndependen / I ndependent Commissioner
Komisaris I ndependen /  I ndependent Commissioner
Komisaris I ndependen / I ndependent Commissioner

B pk. / Dr͘  T oddy  M iz aab iant o S u g ot o
B pk. / Dr͘  A rif  R ac h mat
B pk. / Dr͘ S andana Dass
I b u / DrƐ͘ T ong ,  S h u f eng
B pk. / Dr͘  S u n,  H el iang
B pk. / Dr͘  Z h ang ,  Daq iang
B pk. / Dr͘  I r.  T onny  H ermawan
B pk. / Dr͘ A nt oniu s J oenoes S u pit
B pk. / Dr͘  Donny  F irmansy ah  T omasoa

D ew an K om isaris /  BOC

Direkt u r U t ama /  P resident Director
Direkt u r /  Director
Direkt u r /  Director
Direkt u r /  Director
Direkt u r /  Director

B pk. / Dr͘  DaƌtinuƐ Subandi SinaƌǇa
I b u / DrƐ͘ J enny  W idj aj a
B pk. / Dr͘  Ling  C h an Y ew
B pk. / Dr͘  �cŚmad �īendi
B pk. / Dr͘  H endy  E ndarwan

D irek si /  BOD

• M eny et u j u i pemb erian dan pel impah an wewenang  kepada Dewan 
Komisaris P eru sah aan mel al u i R apat  Dewan Komisaris u nt u k 
menet apkan j u ml ah  remu nerasi dan/ at au  t u nj ang an ang g ot a 
Dewan Komisaris y ang  b aru  diang kat  dal am R U P S  T ah u nan ini;

• M eny et u j u i pemb erian wewenang  dan ku asa penu h  deng an 
ŚaŬ ƐubƐtituƐi ŬeƉada �iƌeŬƐi WeƌuƐaŚaan untuŬ meůaŬuŬan 
Ɛegaůa tindaŬan Ǉang dianggaƉ Ɖeƌůu dan mendaƉatŬan Ɛegaůa 
perset u j u an y ang  diperl u kan,  g u na memb u at  Kepu t u san M at a 
A c ara Kel ima ini menj adi sah  dan mempu ny ai keku at an h u ku m 
y ang  penu h ,  y ait u  ant ara l ain:
• M eng h adap N ot aris u nt u k menu ang kan Kepu t u san M at a 

A c ara Kel ima ini ke dal am su at u  akt a N ot ariil ,  t ermasu k 
menandat ang ani minu t a akt a t erkait ;

• M emb u at  peneg asan apab il a t el ah  l ewat  wakt u ;
• M emoh on P emb erit ah u an P eru b ah an Dat a P eru sah aan 

kepada Kement erian H u ku m dan H ak A sasi M anu sia 
ReƉubůiŬ /ndoneƐia dan ƉendaŌaƌan ƐuƐunan �iƌeŬƐi 
dan �eǁan KomiƐaƌiƐ WeƌuƐaŚaan Ǉang baƌu Ɖada �aŌaƌ 
P eru sah aan;

ͻ �pproǀeĚ ƚŚe ŐranƟnŐ anĚ ĚeleŐaƟon oĨ aƵƚŚorŝƚy ƚo ƚŚe 
Company͛Ɛ �KC ƚŚroƵŐŚ ƚŚe �KC͛Ɛ DeeƟnŐ ƚo Ěeƚermŝne 
ƚŚe amoƵnƚ oĨ remƵneraƟon anĚͬor alloǁanĐe Ĩor ƚŚe �KC 
memďer neǁly appoŝnƚeĚ ŝn ƚŚŝƐ �nnƵal 'D^͖

ͻ �pproǀeĚ ƚŚe ŐranƟnŐ oĨ poǁer anĚ aƵƚŚorŝƚy ǁŝƚŚ ƚŚe rŝŐŚƚ oĨ 
ƐƵďƐƟƚƵƟon ƚo ƚŚe Company͛Ɛ �K� ƚo ƚaŬe all aĐƟonƐ ĚeemeĚ 
neĐeƐƐary anĚ oďƚaŝnƐ all reƋƵŝreĚ approǀalƐ͕ ƚo maŬe ƚŚŝƐ &ŝŌŚ 
�ŐenĚa reƐolƵƟon ďeĐome ǀalŝĚ anĚ ŚaƐ ĨƵll leŐal ĨorĐe͕ ǁŚŝĐŚ 
are amonŐ oƚŚerƐ͗

ͻ �ppear ďeĨore ƚŚe Eoƚary ƚo Ɛƚaƚe ƚŚe ZeƐolƵƟon oĨ ƚŚŝƐ 
&ŝŌŚ �ŐenĚa ŝn a Eoƚarŝal ĚeeĚ͕ ŝnĐlƵĚŝnŐ ƚo ƐŝŐn ƚŚe 
releǀanƚ mŝnƵƚeƐ oĨ ĚeeĚ͖

ͻ DaŬe an aĸrmaƟon ǁŚen oǀerĚƵe͖
ͻ ZeƋƵeƐƚ EoƟfiĐaƟon oĨ CŚanŐeƐ ƚo Company͛Ɛ �aƚa ƚo 

ƚŚe DŝnŝƐƚry oĨ >aǁ anĚ ,Ƶman ZŝŐŚƚƐ oĨ ƚŚe ZepƵďlŝĐ oĨ 
/nĚoneƐŝa anĚ reŐŝƐƚer ƚŚe neǁ ĐompoƐŝƟon oĨ �K� anĚ 
�KC oĨ ƚŚe Company ŝn ƚŚe Company͛Ɛ ZeŐŝƐƚer͖
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Kepu t u san- kepu t u san seb ag aimana diu raikan di at as t el ah  
dil aksanakan dan dimu at  dal am A kt a nomor 1 6  t ang g al  2 4  J u ni 2 0 2 2 ,  
y ang  dib u at  ol eh  E dwar,  S arj ana H u ku m,  N ot aris di J akart a B arat .

• M eng aj u kan peru b ah an t erseb u t  ke sist em Knlŝne ^ŝnŐle 
Submission atau ͞KSS͟ dan meůaŬuŬan Ɖembaƌuan data 
untuŬ Nomoƌ /nduŬ �eƌuƐaŚa atau ͞ N/�͟ WeƌuƐaŚaan͖ dan

• DeůaŬuŬan tindaŬan ůain Ǉang diƉeƌůuŬan Ɛebagaimana 
disy arat kan ol eh  perat u ran peru ndang - u ndang an y ang  
b erl aku .

Realisasi K eputusan RU P S
ZeƐolƵƟonƐ aƐ ĚeƐĐrŝďeĚ aďoǀe ŝƐ ĚepŝĐƚeĚ ŝn ƚŚe �eeĚ nƵmďer ϭϲ 
ĚaƚeĚ on Ϯϰ :Ƶne ϮϬϮϮ͕ maĚe ďy �Ěǁar͕  �aĐŚelor oĨ >aǁ͕ Eoƚary ŝn 
teƐƚ :aŬarƚa͘

ͻ ^Ƶďmŝƚ ƚŚe ĐŚanŐeƐ ƚo ƚŚe Knlŝne ^ŝnŐle ^ƵďmŝƐƐŝon or 
͞K^^͟ ƐyƐƚem anĚ ĐonĚƵĐƚ Ěaƚa ƵpĚaƚe Ĩor ƚŚe Company͛Ɛ 
�ƵƐŝneƐƐ /ĚenƟfiĐaƟon EƵmďer or ͞E/�͖͟ anĚ

ͻ daŬe neĐeƐƐary aĐƟonƐ aƐ reƋƵŝreĚ ďy ƚŚe preǀaŝlŝnŐ laǁƐ 
anĚ reŐƵlaƟon͘

Realization of the GMS Resolution

�eƌdaƐaƌŬan Wedoman dan Kode �tiŬ �iƌeŬƐi, tugaƐ dan tanggung 
j awab  ang g ot a Direksi adal ah  seb ag ai b eriku t :

a. T ug as d an T ang g ung - J aw ab D irek tur U tam a
• M ewakil i P eru sah aan b aik ke l u ar mau pu n ke dal am 

WeƌuƐaŚaan, untuŬ Ɛegaůa ŬeƉentingan dan Ŭeũadian, Ɛeƌta 
meng ikat  P eru sah aan deng an pih ak- pih ak l ain.

• M el aku kan koordinasi dal am rang ka pel aksanaan 
peng u ru san P eru sah aan sesu ai deng an A ng g aran Dasar 
dan Kepu t u san- kepu t u san R U P S .

• M el aku kan koordinasi dal am rang ka menj ag a kel anc aran 
ƉeůaŬƐanaan tugaƐͲtugaƐ ƐetiaƉ unit di daůam WeƌuƐaŚaan, 
y ait u  ^oƵrĐŝnŐ �eǀelopmenƚ ,  O perasional  P ab rik,  
P enj u al an dan P emasaran,  Keu ang an,  M anaj emen R isiko 
dan A u dit  I nt ernal ,  sert a meng awasi j al anny a u nit - u nit  
teƌƐebut agaƌ tetaƉ ŬonƐiƐten daůam meǁuũudŬan ǀiƐi dan 
misi P eru sah aan.

• DeůaŬuŬan ŬooƌdinaƐi antaƌ ƐetiaƉ unit WeƌuƐaŚaan 
dal am rang ka pel aksanaan proses- proses perb aikan 
dan peru b ah an u nt u k memenu h i keb u t u h an t ant ang an 
persaing an u sah a.

• DeůaŬuŬan ŬooƌdinaƐi antaƌ ƐetiaƉ unit daůam WeƌuƐaŚaan 
dal am rang ka penerapan G C G .

b. T ug as d an T ang g ung - J aw ab D irek tur
• M emb ant u  Direkt u r U t ama dal am rang ka mel aku kan 

koordinasi dal am pel aksanaan peng u ru san P eru sah aan 
sesu ai deng an A ng g aran Dasar dan Kepu t u san- Kepu t u san 
R U P S .

• M emb ant u  Direkt u r U t ama dal am rang ka mel aku kan 
koordinasi dal am rang ka menj ag a kel anc aran pel aksanaan 
tugaƐͲtugaƐ ƐetiaƉ unit di daůam WeƌuƐaŚaan, Ǉaitu Ǉang 
t erdiri dari ^oƵrĐŝnŐ �eǀelopmenƚ ,  O perasional  P ab rik,  
P enj u al an dan P emasaran,  Keu ang an,  M anaj emen R isiko 
dan A u dit  I nt ernal ,  sert a meng awasi j al anny a u nit - u nit  
teƌƐebut agaƌ tetaƉ ŬonƐiƐten daůam meǁuũudŬan ǀiƐi dan 
misi P eru sah aan.

Direksi meru pakan org an P eru sah aan y ang  b ert ang g u ng  j awab  
t erh adap peng el ol aan P eru sah aan sesu ai deng an maksu d dan 
t u j u an P eru sah aan.  Direksi j u g a b erwenang  dan b ert ang g u ng  
ũaǁab beƌtindaŬ meǁaŬiůi, untuŬ dan ataƐ nama WeƌuƐaŚaan, baiŬ 
di dal am mau pu n di l u ar peng adil an.  

T ug as d an T ang g ung - J aw ab Ang g ota D irek si
ZeĨerrŝnŐ ƚo 'ƵŝĚelŝneƐ anĚ CoĚe oĨ �ƚŚŝĐƐ oĨ ƚŚe �K�͕ ĚƵƟeƐ anĚ 
reƐponƐŝďŝlŝƟeƐ oĨ ƚŚe �K� are aƐ ĨolloǁƐ͗

a. Duties and Responsibilities of the President Director
ͻ ZepreƐenƚƐ ƚŚe Company eŝƚŚer ŝnƚernally or eǆƚernally ŝn 

all maƩerƐ anĚ eǀenƚƐ͕ anĚ ďŝnĚ ƚŚe Company ǁŝƚŚ any 
parƟeƐ͘

ͻ �rranŐe ĐoorĚŝnaƟonƐ ŝn manaŐŝnŐ ƚŚe Company ǁŝƚŚ ĚƵe 
oďƐerǀanĐe ǁŝƚŚ �rƟĐleƐ oĨ �ƐƐoĐŝaƟon oĨ ƚŚe Company 
anĚ all 'D^ reƐolƵƟonƐ͘

ͻ �rranŐe ĐoorĚŝnaƟonƐ ƚo Ŭeep ƚŚe ƐmooƚŚneƐƐ oĨ 
ǁorŬ ŝmplemenƚaƟon oĨ all ƵnŝƚƐ ŝn ƚŚe Company ŝ͘e͗ 
^oƵrĐŝnŐ �eǀelopmenƚ Ƶnŝƚ͕ &aĐƚory KperaƟon͕ ^aleƐ 
anĚ DarŬeƟnŐ͕ &ŝnanĐe͕ ZŝƐŬ DanaŐemenƚ anĚ /nƚernal 
�ƵĚŝƚ͕ anĚ ƐƵperǀŝƐe all ƚŚe aĨoreƐaŝĚ ƵnŝƚƐ ƚo Ŭeep 
ƚŚeŝr ĐonƐŝƐƚenĐy ŝn aĐŚŝeǀŝnŐ ǀŝƐŝon anĚ mŝƐƐŝonƐ oĨ ƚŚe 
Company͘

ͻ �rranŐe ŝnƚerͲƵnŝƚ ĐoorĚŝnaƟonƐ ŝn ƚŚe Company Ĩor 
ŝmproǀemenƚ or ĐŚanŐŝnŐ proĐeƐƐ ƚo meeƚ ƚŚe ĐŚallenŐeƐ 
ŝn ƚŚe ďƵƐŝneƐƐ ĐompeƟƟon͘

ͻ �rranŐe ŝnƚerͲƵnŝƚ ĐoorĚŝnaƟonƐ ŝn ƚŚe Company Ĩor ƚŚe 
ŝmplemenƚaƟon oĨ 'C'͘

b. Duties and Responsibilities of the Director
ͻ �ƐƐŝƐƟnŐ ƚŚe PreƐŝĚenƚ �ŝreĐƚor ŝn ĐoorĚŝnaƟon 

arranŐemenƚ ŝn ƚŚe manaŐŝnŐ ƚŚe Company ǁŝƚŚ ĚƵe 
oďƐerǀanĐe ǁŝƚŚ �rƟĐleƐ oĨ �ƐƐoĐŝaƟon oĨ ƚŚe Company 
anĚ all 'D^ reƐolƵƟonƐ͘

ͻ �ƐƐŝƐƟnŐ ƚŚe PreƐŝĚenƚ �ŝreĐƚor ŝn ĐoorĚŝnaƟon 
arranŐemenƚ ƚo Ŭeep ƚŚe ƐmooƚŚneƐƐ oĨ ǁorŬ 
ŝmplemenƚaƟon oĨ all ƵnŝƚƐ ŝn ƚŚe Company ŝ͘e͗ ^oƵrĐŝnŐ 
�eǀelopmenƚ Ƶnŝƚ͕ &aĐƚory KperaƟon͕ ^aleƐ anĚ 
DarŬeƟnŐ͕ &ŝnanĐe͕ ZŝƐŬ DanaŐemenƚ anĚ /nƚernal 
�ƵĚŝƚ͕ anĚ ƐƵperǀŝƐe all ƚŚe aĨoreƐaŝĚ ƵnŝƚƐ ƚo Ŭeep 
ƚŚeŝr ĐonƐŝƐƚenĐy ŝn aĐŚŝeǀŝnŐ ǀŝƐŝon anĚ mŝƐƐŝonƐ oĨ ƚŚe 
Company͘

�K� ŝƐ an orŐan oĨ ƚŚe Company ƚŚaƚ reƐponƐŝďle ƚo manaŐe ƚŚe 
Company ŝn aĐĐorĚanĐe ǁŝƚŚ ƚŚe pƵrpoƐe anĚ oďũeĐƟǀe oĨ ƚŚe 
Company͘ �K� alƐo aƵƚŚorŝǌeĚ anĚ reƐponƐŝďle ƚo aĐƟnŐ Ĩor anĚ on 
ďeŚalĨ oĨ ƚŚe Company͕ ďoƚŚ ďeĨore anĚ oƵƚƐŝĚe oĨ ƚŚe ĐoƵrƚ͘

Duties and Responsibilities of the Members of BOD

Board of Directors (BOD)
DIREKSI
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• M emb ant u  Direkt u r U t ama dal am mel aku kan koordinasi 
antaƌ ƐetiaƉ unit WeƌuƐaŚaan daůam ƌangŬa ƉeůaŬƐanaan 
proses- proses perb aikan dan peru b ah an u nt u k memenu h i 
keb u t u h an t ant ang an persaing an u sah a.

• B ersama deng an Direkt u r U t ama mel aku kan koordinasi 
antaƌ ƐetiaƉ unit daůam WeƌuƐaŚaan daůam ƌangŬa 
pel aksanaan penerapan G C G .

Dal am mel aksanakan t u g as dan t ang g u ng  j awab ny a,  sel ain 
b erdasarkan A ng g aran Dasar,  ang g ot a Direksi j u g a b erpedoman pada 
Wedoman dan Kode �tiŬ �iƌeŬƐi Ǉang beƌůaŬu ƐeũaŬ ϳ Daƌet 2Ϭ1ϳ.

ͻ �ƐƐŝƐƟnŐ ƚŚe PreƐŝĚenƚ �ŝreĐƚor ŝn ŝnƚerͲƵnŝƚ ĐoorĚŝnaƟon 
arranŐemenƚƐ oĨ ƚŚe Company ƚo ŝmplemenƚ ƚŚe 
ŝmproǀemenƚ or ĐŚanŐŝnŐ proĐeƐƐ ƚo meeƚ ƚŚe ĐŚallenŐeƐ 
ŝn ďƵƐŝneƐƐ ĐompeƟƟon͘

ͻ �ƐƐŝƐƟnŐ ƚŚe PreƐŝĚenƚ �ŝreĐƚor ŝn ŝnƚerͲƵnŝƚ ĐoorĚŝnaƟon 
arranŐemenƚƐ oĨ ƚŚe Company Ĩor ƚŚe ŝmplemenƚaƟon oĨ 
'C'͘

/n ŝmplemenƟnŐ ŝƚƐ ĚƵƟeƐ anĚ reƐponƐŝďŝlŝƟeƐ͕ ƚŚe �K� ƐŚoƵlĚ Đomply 
ǁŝƚŚ ƚŚe �rƟĐleƐ oĨ �ƐƐoĐŝaƟon oĨ ƚŚe Company anĚ ƚŚe 'ƵŝĚelŝneƐ anĚ 
CoĚe oĨ �ƚŚŝĐƐ oĨ ƚŚe �K� ǁŚŝĐŚ eīeĐƟǀe Ĩrom ϳ DarĐŚ ϮϬϭϳ͘

PeĚoman Ěan KoĚe �tik �ŝreksŝ Guidelines and Code of Ethics of the BOD

P enet apan remu nerasi ang g ot a Direksi dit ent u kan ol eh  Dewan 
Komisaris b erdasarkan kewenang an y ang  dib erikan ol eh  R U P S  
P eru sah aan.  

S epanj ang  t ah u n 2 0 2 3 ,  Direksi t el ah  mel aksanakan del apan b el as 
rapat ,  j u ml ah  ini t ermasu k enam rapat  g ab u ng an y ang  dil aku kan 
beƌƐama �eǁan KomiƐaƌiƐ. �daƉun tingŬat ŬeŚadiƌan Ɖada ƌaƉat 
t erseb u t  sel ama t ah u n 2 0 2 3  adal ah  seb ag ai b eriku t :

dŚe remƵneraƟon oĨ ƚŚe �K� ƐŚall ďe ĚeƚermŝneĚ ďy ƚŚe �KC ďaƐeĚ 
on ƚŚe aƵƚŚorŝƚy ŐranƚeĚ ďy ƚŚe 'D^ oĨ ƚŚe Company͘

dŚroƵŐŚoƵƚ ϮϬϮϯ͕ ƚŚe �K� ŚelĚ eŝŐŚƚeen meeƟnŐƐ͕ ƚŚŝƐ nƵmďer 
ŝnĐlƵĚeĚ Ɛŝǆ ũoŝnƚ meeƟnŐƐ ĐonĚƵĐƚeĚ ǁŝƚŚ ƚŚe �KC͘ dŚe leǀel oĨ 
aƩenĚanĐe aƚ ƚŚe meeƟnŐ ĚƵrŝnŐ ϮϬϮϯ ŝƐ aƐ ĨolloǁƐ͗

P enetapan Rem unerasi Ang g ota D irek si

Rapat D irek si

Remuneration of the Members of BOD

BOD Meetings

T ang g al /  Date D irek si
�oarĚ oĨ �ŝreĐƚorƐ

D ew an K om isaris
�oarĚ oĨ CommŝƐƐŝonerƐ

C atatan k eh ad iran /  Remark s on

1 7 - J an- 2 3
1 3 - F eb - 2 3
2 1 - F eb - 2 3
2 1 - M ar- 2 3
1 1 - A pr- 2 3
1 8 - A pr- 2 3
1 7 - M ei- 2 3
1 4 - J u n- 2 3
2 3 - J u n- 2 3
2 6 - J u l - 2 3

1 6 - A u g - 2 3
0 6 - S ep- 2 3
1 4 - S ep- 2 3
1 8 - O kt - 2 3
2 4 - O kt - 2 3
1ϲͲNoǀͲ2ϯ
1 1 - Des- 2 3
1 9 - Des- 2 3

1 0 0 %
1 0 0 %
1 0 0 %
1 0 0 %
1 0 0 %
1 0 0 %
1 0 0 %
1 0 0 %
1 0 0 %
1 0 0 %
1 0 0 %
1 0 0 %
1 0 0 %
1 0 0 %
1 0 0 %
1 0 0 %
1 0 0 %
1 0 0 %

-
-

6 6 , 6 7 %
-
-

8 8 , 8 9 %
-
-

8 8 , 8 9 %
-
-

7 7 , 7 8 %
-
-

8 8 , 8 9 %
-
-

8 8 , 8 9 %

Dewan Komisaris meru pakan org an P eru sah aan y ang  b ert u g as 
mel aku kan peng awasan sec ara u mu m dan/ at au  kh u su s sesu ai 
deng an A ng g aran Dasar P eru sah aan,  memb eri nasih at  kepada 
Direksi,  sert a mel aku kan h al  l ainny a seb ag aimana dit ent u kan 
dal am A ng g aran Dasar P eru sah aan.

dŚe �oarĚ oĨ CommŝƐƐŝonerƐ ;�KCͿ ŝƐ an orŐan oĨ ƚŚe Company ŚaǀŝnŐ 
ƚŚe reƐponƐŝďŝlŝƚy ƚo ĐonĚƵĐƚ a Őeneral anĚͬor ƐpeĐŝfiĐ ƐƵperǀŝƐory 
ĚƵƚy ŝn aĐĐorĚanĐe ǁŝƚŚ ƚŚe �rƟĐleƐ oĨ �ƐƐoĐŝaƟon oĨ ƚŚe Company͕  ƚo 
proǀŝĚe aĚǀŝĐe Ĩor ƚŚe �K�͕ anĚ alƐo ƚo Đarry oƵƚ any oƚŚer ĚƵƟeƐ aƐ 
ƐƟpƵlaƚeĚ ŝn ƚŚe �rƟĐleƐ oĨ �ƐƐoĐŝaƟon oĨ ƚŚe Company͘

Board of Commisioners (BOC)
DEWAN KOMISARIS



A nal isa &  P emb ah asan M anaj emen
Management Discussion and Analysis

T at a Kel ol a P eru sah aan
Good Corporate Governance

Laporan Keb erl anj u t an
Sustainability Report

Laporan Keu ang an 
Financial Report
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S ec ara u mu m,  t u g as dan t ang g u ng  j awab  Dewan Komisaris ant ara 
l ain:
• DeůaŬuŬan eǀaůuaƐi ataƐ Ŭineƌũa WeƌuƐaŚaan dan ƉeneƌaƉan 

st rat eg i P eru sah aan.
• M emb erikan perset u j u an at as aksi korporasi y ang  akan 

dil aku kan ol eh  Direksi.
• SetiaƉ taŚun �eǁan KomiƐaƌiƐ ǁaũib memƉeƌtanggungͲ

j awab kan pel aksanaan t u g asny a kepada P emeg ang  S ah am 
mel al u i R U P S  sesu ai ket ent u an y ang  b erl aku .  

Wedoman dan Kode �tiŬ �eǁan KomiƐaƌiƐ WeƌuƐaŚaan teůaŚ 
meng at u r ket ent u an b ah wa j ab at an ang g ot a Dewan Komisaris 
dapat  b erakh ir j ika ang g ot a Dewan Komisaris y ang  b ersang ku t an 
tidaŬ ůagi memenuŚi ƉeƌƐǇaƌatan Ɖeƌatuƌan Ɖeƌundang undangan 
y ang  b erl aku .

T ug as d an T ang g ung - J aw ab Ang g ota D ew an K om isaris

PeĚoman Ěan KoĚe �tik �eǁan Komŝsarŝs 

/n Őeneral͕ ƚŚe ĚƵƚy anĚ reƐponƐŝďŝlŝƟeƐ oĨ �KC are aƐ ĨolloǁƐ͗

ͻ �ǀalƵaƚe ƚŚe perĨormanĐe anĚ ƐƚraƚeŐŝĐ Ěeploymenƚ oĨ ƚŚe 
Company͘

ͻ 'ranƚ approǀal ƚo Đorporaƚe aĐƟonƐ ƚo ďe ĐarrŝeĚ oƵƚ ďy ƚŚe 
�K�͘

ͻ �nnƵally reporƚ ƚŚe ŝmplemenƚaƟon oĨ ŝƚƐ ƐƵperǀŝƐory ĚƵƟeƐ ƚo 
ƚŚe ^ŚareŚolĚerƐ ŝn ƚŚe 'D^ ŝn aĐĐorĚanĐe ǁŝƚŚ ƚŚe applŝĐaďle 
reŐƵlaƟonƐ͘

dŚe ŐƵŝĚelŝneƐ anĚ CoĚe oĨ �ƚŚŝĐƐ oĨ dŚe �KC oĨ ƚŚe Company ŚaƐ 
reŐƵlaƚeĚ ƚŚe proǀŝƐŝon ƚŚaƚ ƚŚe poƐŝƟon oĨ ƚŚe ĐonĐerneĚ memďer 
oĨ �KC may enĚ ŝĨ ƚŚe memďer ŝƐ no lonŐer meeƚƐ ƚŚe reƋƵŝremenƚƐ 
oĨ ƚŚe applŝĐaďle laǁƐ anĚ reŐƵlaƟonƐ͘

Duties and Responsibilities of the Members of BOC

Guidelines and Code of Ethics of the BOC

P enet apan remu nerasi ang g ot a Dewan Komisaris dit ent u kan ol eh  
Dewan Komisaris b erdasarkan kewenang an y ang  dib erikan ol eh  
R apat  U mu m P emeg ang  S ah am P eru sah aan.  

P enetapan Rem unerasi Ang g ota D ew an K om isaris
dŚe remƵneraƟon oĨ ƚŚe �KC ƐŚall ďe ĚeƚermŝneĚ ďy ƚŚe �KC ďaƐeĚ 
on ƚŚe aƵƚŚorŝƚy ŐranƚeĚ ďy ƚŚe 'eneral DeeƟnŐ oĨ ^ŚareŚolĚerƐ 
oĨ ƚŚe Company͘

Remuneration of the Members of BOC

S el ama t ah u n 2 0 2 3 ,  Dewan Komisaris meng adakan 
6  ( enam)  rapat ,  j u ml ah  ini t ermasu k rapat  g ab u ng an y ang  dil aku kan 
beƌƐama �iƌeŬƐi. �daƉun tingŬat ŬeŚadiƌan Ɖada ƌaƉat teƌƐebut 
sel ama t ah u n 2 0 2 3  adal ah  seb ag ai b eriku t :

Rapat D ew an K om isaris
�ƵrŝnŐ ϮϬϮϯ͕ ƚŚe �KC ŚelĚ ϲ ;ƐŝǆͿ meeƟnŐƐ͕ ƚŚŝƐ nƵmďer ŝnĐlƵĚeĚ 
ũoŝnƚ meeƟnŐƐ ĐonĚƵĐƚeĚ ǁŝƚŚ ƚŚe �K�͘ dŚe leǀel oĨ aƩenĚanĐe aƚ 
ƚŚe meeƟnŐ ĚƵrŝnŐ ϮϬϮϯ ŝƐ aƐ ĨolloǁƐ͗

BOC Meetings

T ang g al /  Date D irek si
�oarĚ oĨ �ŝreĐƚorƐ

D ew an K om isaris
�oarĚ oĨ CommŝƐƐŝonerƐ

C atatan k eh ad iran /  Remark s on

2 1 - F eb - 2 3
1 8 - A pr- 2 3
2 3 - J u n- 2 3
0 6 - S ep- 2 3
2 4 - O kt - 2 3
1 9 - Des- 2 3

1 0 0 %
1 0 0 %
1 0 0 %
1 0 0 %
1 0 0 %
1 0 0 %

6 6 , 6 7 %
8 8 , 8 9 %
8 8 , 8 9 %
7 7 , 7 8 %
8 8 , 8 9 %
8 8 , 8 9 %

P enil aian kinerj a Direksi dan Dewan Komisaris dit ent u kan 
b erdasarkan penc apaian pel aksanaan t u g as dan t ang g u ng  j awab  
masing - masing .  P enc apaian pel aksanaan t u g as dan t ang g u ng  
ũaǁab teƌƐebut diuŬuƌ ƐetiaƉ taŚun beƌdaƐaƌŬan ƉƌoƐeƐ Ɖeniůaian 
t erst ru kt u r.

PerĨormanĐe aƐƐeƐƐmenƚ oĨ ƚŚe �K� anĚ �KC ŝƐ ĚeƚermŝneĚ ďy 
ƚŚe aĐŚŝeǀemenƚ oĨ ƚŚe reƐpeĐƟǀe ĚƵƟeƐ anĚ reƐponƐŝďŝlŝƟeƐ͘ ^ƵĐŚ 
aĐŚŝeǀemenƚ ƐŚall ďe aƐƐeƐƐeĚ annƵally ďaƐeĚ on a ƐƚrƵĐƚƵreĚ 
aƐƐeƐƐmenƚ proĐeƐƐ͘

Performance Assessment of the BOD and BOC

PENILAIAN TERHADAP KINERJA DIREKSI DAN 
DEWAN KOMISARIS
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Komit e A u dit  dib ent u k ol eh  Dewan Komisaris u nt u k memb ant u  Dewan 
Komisaris dal am mel aku kan f u ng si peng awasan dan memb erikan 
masu kan at as peng el ol aan P eru sah aan y ang  dij al ankan ol eh  Direksi.

Komit e A u dit  t erdiri dari seorang  Ket u a dan du a orang  ang g ot a y ang  
meru pakan pih ak y ang  prof esional ,  b erint eg rit as dan independen 
t erh adap B O D.

B erdasarkan S u rat  Kepu t u san Dewan Komisaris N o.  0 0 6 / KM G - B O C /
I X / 2 0 2 3  t ent ang  P eng ang kat an Komit e A u dit  t ang g al  1  S ept emb er 2 0 2 3 ,  
su su nan ang g ot a Komit e A u dit  saat  ini adal ah  seb ag ai b eriku t :

P enil aian at as kinerj a Dewan Komisaris dil aksanakan ol eh  R U P S  
sedang kan penil aian kinerj a Direksi dil aksanakan ol eh  Dewan 
Komisaris dan R U P S .

dŚe �ƵĚŝƚ CommŝƩee ŝƐ eƐƚaďlŝƐŚeĚ ďy ƚŚe �KC ƚo aƐƐŝƐƚ ƚŚe �KC ŝn 
ĐarryŝnŐ oƵƚ ƚŚeŝr ƐƵperǀŝƐory ĨƵnĐƟonƐ anĚ proǀŝĚŝnŐ aĚǀŝĐe on ƚŚe 
manaŐemenƚ oĨ ƚŚe Company ƚŚaƚ ĐarrŝeĚ oƵƚ ďy ƚŚe �K�͘

dŚe �ƵĚŝƚ CommŝƩee ĐonƐŝƐƚƐ oĨ a CŚaŝrman anĚ ƚǁo memďerƐ ǁŚo are 
proĨeƐƐŝonal͕ ŝnƚeŐrŝƚy anĚ ŝnĚepenĚenĐe parƟeƐ ƚo �K�͘

�aƐeĚ on ƚŚe ZeƐolƵƟon oĨ ƚŚe �oarĚ oĨ CommŝƐƐŝoner Eo͘ ϬϬϲͬ<D'Ͳ
�KCͬ/yͬϮϬϮϯ ĐonĐernŝnŐ �ppoŝnƚmenƚ oĨ �ƵĚŝƚ CommŝƩee ĚaƚeĚ ϭ 
^epƚemďer ϮϬϮϯ͕ ƚŚe ĐƵrrenƚ ĐompoƐŝƟon oĨ ƚŚe memďerƐ oĨ ƚŚe �ƵĚŝƚ 
CommŝƩee are aƐ ĨolloǁƐ͗

dŚe aƐƐeƐƐmenƚ oĨ ƚŚe perĨormanĐe oĨ ƚŚe �KC ƐŚall ďe eǆerĐŝƐeĚ 
ďy ƚŚe 'D^ anĚ ƚŚe perĨormanĐe aƐƐeƐƐmenƚ oĨ ƚŚe �K� ƐŚall ďe 
eǆerĐŝƐeĚ ďy ƚŚe �KC anĚ ƚŚe 'D^͘

K riteria P enilaian A ssessment Criteria

• WeůaŬƐanaan tugaƐ dan tanggung ũaǁab ƐetiaƉ anggota 
Direksi dan Dewan Komisaris sesu ai A ng g aran Dasar 
P eru sah aan.

• P el aksanaan kepu t u san- kepu t u san R U P S .
• P enc apaian real isasi renc ana kerj a t ah u nan 

P eru sah aan/ Company �nnƵal darŐeƚ ( C A T ) .

• dŚe ĐompleƟon oĨ ĚƵƟeƐ anĚ reƐponƐŝďŝlŝƟeƐ oĨ 
eaĐŚ memďer oĨ ƚŚe �K� anĚ �KC ŝn aĐĐorĚanĐe 
ǁŝƚŚ ƚŚe �rƟĐleƐ oĨ �ƐƐoĐŝaƟon oĨ ƚŚe Company͘

• dŚe ŝmplemenƚaƟon oĨ 'D^͛ reƐolƵƟonƐ͘
• dŚe ZealŝǌaƟon aĐŚŝeǀemenƚ oĨ ǁorŬƐ planͬ 

Company �nnƵal darŐeƚ ;C�dͿ͘

Audit Committee
KOMITE AUDIT

WƌoĮů daƌi ,eƌmanto Siƌegaƌ daƉat diůiŚat Ɖada bagian WƌoĮů 
Dewan Komisaris.

W arg a N eg ara I ndonesia,  b eru sia 6 7  t ah u n.  M eraih  g el ar S arj ana 
Duda �Ŭonomi hniǀeƌƐitaƐ KƌiƐten SatǇa Wacana ʹ Saůatiga 
pada t ah u n 1 9 7 8  dan g el ar S arj ana E konomi M anaj emen di 
hniǀeƌƐitaƐ KƌiƐten SatǇa Wacana ʹ Saůatiga Ɖada taŚun 1ϵϴ2.

W arg a N eg ara I ndonesia,  b eru sia 6 1  t ah u n.  M eraih  g el ar S arj ana 
�ƌƐiteŬtuƌ ;/ƌ.Ϳ di hniǀeƌƐitaƐ KatoůiŬ WaƌaŚǇangan ʹ �andung Ɖada 
t ah u n 1 9 8 8 .  P ada t ah u n 1 9 9 9 ,  B el iau  meraih  g el ar W akil  M anaj er 
/nǀeƐtaƐi ;WD/Ϳ daƌi KtoƌitaƐ :aƐa Keuangan, dan meƌaiŚ geůaƌ 
CŚarƚereĚ &ŝnanĐŝal ConƐƵlƚanƚ ( C h F C )  di ^ŝnŐapore ColleŐe oĨ 
I nsurance pada t ah u n 2 0 0 3 .  S el anj u t ny a,  B el iau  meraih  g el ar 
CerƟfieĚ &ŝnanĐŝal Planner ( C F P )  di &ŝnanĐŝal PlannŝnŐ ^ƚanĚarĚ 
Board I ndonesia pada t ah u n 2 0 0 7  dan di t ah u n 2 0 1 5  meraih  g el ar 
YƵalŝfieĚ &ŝnanĐŝal �ĚƵĐaƚor ;Y&�Ϳ di �adan NaƐionaů SeƌtiĮŬaƐi 
WƌoĨeƐi ʹ hniǀeƌƐitaƐ Kƌida Wacana. �eůiau ũuga ƐuŬƐeƐ meƌaiŚ 
g el ar �ǆeĐƵƟǀe ProŐram Ĩor ^ƵƐƚaŝnaďle �eǀelopmenƚ ( S DG )  di 
hniǀeƌƐitaƐ Waƌamadina Ɖada taŚun 2Ϭ1ϲ.

Profile oĨ ,ermanƚo ^ŝreŐar ŝƐ aǀaŝlaďle ŝn ƐeĐƟon oĨ ƚŚe �KC 
Profile͘

/nĚoneƐŝan ĐŝƟǌen͕ ϲϳ yearƐ olĚ͘ KďƚaŝneĚ a �aĐŚelor oĨ 
�ĐonomŝĐƐ ĚeŐree aƚ ƚŚe ^aƚya taĐana CŚrŝƐƟan hnŝǀerƐŝƚy Ͳ 
^alaƟŐa ŝn ϭϵϳϴ anĚ a �aĐŚelor oĨ �ĐonomŝĐƐ ŝn DanaŐemenƚ 
aƚ ƚŚe ^aƚya taĐana CŚrŝƐƟan hnŝǀerƐŝƚy Ͳ ^alaƟŐa ŝn ϭϵϴϮ͘

/nĚoneƐŝan ĐŝƟǌen͕ ϲϭ yearƐ olĚ͘ KďƚaŝneĚ a �aĐŚelor oĨ �rĐŚŝƚeĐƚƵre 
;/r͘ Ϳ ĚeŐree aƚ ParaŚyanŐan CaƚŚolŝĐ hnŝǀerƐŝƚy Ͳ �anĚƵnŐ ŝn 
ϭϵϴϴ͘ /n ϭϵϵϵ͕ Śe earneĚ ƚŚe Ɵƚle oĨ �epƵƚy /nǀeƐƚmenƚ DanaŐer 
;tD/Ϳ Ĩrom ƚŚe &ŝnanĐŝal ^erǀŝĐeƐ �ƵƚŚorŝƚy͕  anĚ oďƚaŝneĚ ƚŚe 
Ɵƚle oĨ CŚarƚereĚ &ŝnanĐŝal ConƐƵlƚanƚ ;CŚ&CͿ aƚ ƚŚe ^ŝnŐapore 
ColleŐe oĨ /nƐƵranĐe ŝn ϮϬϬϯ͘ �ŌerǁarĚƐ͕ Śe earneĚ ƚŚe Ɵƚle oĨ 
CerƟfieĚ &ŝnanĐŝal Planner ;C&PͿ ŝn &ŝnanĐŝal PlannŝnŐ ^ƚanĚarĚ 
�oarĚ /nĚoneƐŝa ŝn ϮϬϬϳ anĚ ŝn ϮϬϭϱ earneĚ ƚŚe Ɵƚle oĨ YƵalŝfieĚ 
&ŝnanĐŝal �ĚƵĐaƚor ;Y&�Ϳ aƚ ƚŚe EaƟonal ProĨeƐƐŝonal CerƟfiĐaƟon 
�ŐenĐy ʹ <rŝĚa taĐana hnŝǀerƐŝƚy͘  ,e alƐo ƐƵĐĐeƐƐĨƵlly aĐŚŝeǀeĚ 
ƚŚe Ɵƚle oĨ �ǆeĐƵƟǀe ProŐram Ĩor ^ƵƐƚaŝnaďle �eǀelopmenƚ ;^�'Ϳ 
aƚ ParamaĚŝna hnŝǀerƐŝƚy ŝn ϮϬϭϲ͘

P rof .  D r.  I r.  H E RM AN T O  SI RE G AR
Ket u a ( merang kap ang g ot a dan Komisaris I ndependen)  /  CŚaŝrman ;alƐo aƐ a memďer anĚ /nĚepenĚenƚ 
Commissioner)

H AB I L  L O K AD J AJ A
A ng g ot a Komit e A u dit  /  Demďer oĨ ƚŚe �ƵĚŝƚ CommŝƩee

B O W O  W I T J AK SO N O  SU H ARD J O
A ng g ot a Komit e A u dit  /  Demďer oĨ ƚŚe �ƵĚŝƚ CommŝƩee
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P eru sah aan t el ah  memil iki P iag am/ P edoman Komit e A u dit  y ang  
dit et apkan pada t ang g al  3 1  J u l i 2 0 2 3 .

P ada dasarny a ang g ot a Komit e A u dit  adal ah  pih ak- pih ak y ang  
su dah  t eru j i int eg rit as dan independensiny a sert a b ekerj a sec ara 
ƉƌoĨeƐionaů dan obǇeŬtiĨ. /ndeƉendenƐi Ŭomite ũuga dinǇataŬan 
dal am P edoman Komit e N ominasi dan R emu nerasi P eru sah aan.

DaƐa ũabatan anggota Komite �udit tidaŬ ůebiŚ ůama daƌi maƐa 
j ab at an Dewan Komisaris seb ag aimana diat u r dal am A ng g aran 
Dasar P eru sah aan,  y ait u  sampai deng an dit u t u pny a R U P S  
T ah u nan y ang  ke 5  ( l ima)  set el ah  peng ang kat an ang g ot a Dewan 
Komisaris P eru sah aan.

S epanj ang  t ah u n 2 0 2 3 ,  Komit e A u dit  b ekerj asama deng an U nit  
�udit /nteƌnaů teůaŚ meůaŬuŬan eǀaůuaƐi ataƐ ŬuaůitaƐ dan ŬecuŬuƉan 
sist em peng endal ian int ernal  dan memant au  pel aksanaan keb ij akan-
keb ij akan peru sah aan.  M el aku kan penel aah an dan penil aian at as 
ŬeůemaŚan Ǉang mateƌiaů, ƉenǇimƉangan Ǉang ƐigniĮŬan Ɛeƌta 
tindaŬan ƉeƌbaiŬan Ǉang diůaŬuŬan guna memaƐtiŬan ƉeƌuƐaŚaan 
t el ah  dikel ol a deng an b aik sesu ai asas- asas G C G .

&ƌeŬuenƐi Ɖeƌtemuan dan tingŬat ŬeŚadiƌan Komite �udit 
sepanj ang  t ah u n 2 0 2 3  adal ah  seb ag ai b eriku t :

P iag am  /  P ed om an K om ite Aud it

I nd epend ensi K om ite Aud it

M asa J abatan

�ktiǀŝtas Komŝte �uĚŝt ϮϬϮϯ

dŚe Company ŚaƐ enaĐƚeĚ ƚŚe CŚarƚerͬ'ƵŝĚelŝneƐ oĨ �ƵĚŝƚ 
CommŝƩee ǁŚŝĐŚ ǁaƐ Ɛeƚ on ϯϭ :Ƶly ϮϬϮϯ͘

�ƐƐenƟally͕ ƚŚe memďerƐ oĨ ƚŚe �ƵĚŝƚ CommŝƩee are parƟeƐ ǁŚo 
Śaǀe ďeen proǀen ƚŚeŝr ŝnƚeŐrŝƚy anĚ ŝnĚepenĚenĐy aƐ ǁell aƐ Śaǀe 
ǁorŬeĚ proĨeƐƐŝonally anĚ oďũeĐƟǀely͘ dŚe ŝnĚepenĚenĐe oĨ ƚŚe 
ĐommŝƩee ŝƐ alƐo ƐƚaƚeĚ ŝn ƚŚe 'ƵŝĚelŝneƐ Ĩor ƚŚe EomŝnaƟon anĚ 
ZemƵneraƟon CommŝƩee oĨ ƚŚe Company͘

dŚe ƚerm oĨ oĸĐe oĨ ƚŚe memďerƐ oĨ ƚŚe �ƵĚŝƚ CommŝƩee ƐŚall noƚ 
ďe lonŐer ƚŚan ƚŚe ƚerm oĨ oĸĐe oĨ ƚŚe �KC aƐ ƐƟpƵlaƚeĚ ŝn ƚŚe 
�rƟĐleƐ oĨ �ƐƐoĐŝaƟon oĨ ƚŚe Company͕ ǁŚŝĐŚ Ƶp ƚo ƚŚe ĐloƐŝnŐ oĨ 
ƚŚe ϱƚŚ ;fiŌŚͿ �nnƵal 'D^ aŌer ƚŚe appoŝnƚmenƚ oĨ ƚŚe reƐpeĐƟǀe 
memďer oĨ ƚŚe �KC oĨ ƚŚe Company͘

dŚroƵŐŚoƵƚ ϮϬϮϯ͕ ƚŚe �ƵĚŝƚ CommŝƩee ŝn ĐooperaƟon ǁŝƚŚ 
ƚŚe /nƚernal �ƵĚŝƚ hnŝƚ ŚaƐ ĐonĚƵĐƚeĚ eǀalƵaƟon oĨ ƚŚe ƋƵalŝƚy 
anĚ aĚeƋƵaĐy oĨ ƚŚe ŝnƚernal Đonƚrol ƐyƐƚem anĚ monŝƚoreĚ ƚŚe 
ŝmplemenƚaƟon oĨ Đompany polŝĐŝeƐ͘ ZeǀŝeǁŝnŐ anĚ aƐƐeƐƐŝnŐ 
any maƚerŝal ǁeaŬneƐƐeƐ͕ ƐŝŐnŝfiĐanƚ ĚeǀŝaƟon anĚ ƚŚe ĐorreĐƟǀe 
aĐƟonƐ ƚaŬen ƚo enƐƵre ƚŚaƚ ƚŚe Đompany ŚaƐ ďeen manaŐeĚ ŝn 
aĐĐorĚanĐe ǁŝƚŚ ƚŚe prŝnĐŝpleƐ oĨ 'C'͘

dŚe ĨreƋƵenĐy oĨ ƚŚe meeƟnŐ anĚ aƩenĚanĐe leǀel oĨ ƚŚe �ƵĚŝƚ 
CommŝƩee ƚŚroƵŐŚoƵƚ ϮϬϮϯ ŝƐ aƐ ĨolloǁƐ͗

The Charter ͬ Guidelines of Audit Committee

Independency of the Audit Committee

The Term of Office

Audit Committee Activities 2023

*

*

* *

* *

* *

*

* *

* * *

N o
T ang g al
Date

Ag end a P ertem uan
DeeƟnŐ �ŐenĚa I r.  T onny 

H erm aw an

P rof .  D r.  I r.  
H erm anto

Sireg ar

H arry Arief
Soepard i

H abil
L ok ad j aj a

B ow o 
W itj ak sono 

Suh ard j o

K eh ad iran Ang g ota K om ite Aud it
PreƐenĐe oĨ ƚŚe DemďerƐ oĨ ƚŚe �ƵĚŝƚ CommŝƩee

0 8  F eb
2 0 2 3

0 6  A pr
2 0 2 3

1 7  J u l
2 0 2 3

1 7  O c t
2 0 2 3

1

2

3

4

A u dit  F inding s Q 4 -
2 0 2 2 ,  F ol l ow U p A u dit  

F inding s

A u dit  F inding s Q 1 -
2 0 2 3 ,  F ol l ow U p A u dit  

F inding s

A u dit  F inding s Q 2 -
2 0 2 3 ,  F ol l ow U p A u dit  

F inding s

A u dit  F inding s Q 3 -
2 0 2 3 ,  F ol l ow U p A u dit  

F inding s

* *

* *

Komite �udit tidaŬ menemuŬan adanǇa Ŭeũadian Ǉang di ůuaƌ bataƐ 
Ŭeǁaũaƌan Ǉang daƉat membeƌiŬan ƉengaƌuŚ negatiĨ. Secaƌa umum 
ƐeůuƌuŚ aŬtiǀitaƐ Ǉang diůaŬƐanaŬan teůaŚ ƐeƐuai dengan Ǉang teůaŚ 
dig ariskan.

dŚe �ƵĚŝƚ CommŝƩee ŚaƐ noƚ ĨoƵnĚ any ŝnĐŝĚenƚ ƚŚaƚ ďeyonĚ 
reaƐonaďle lŝmŝƚ ƚŚaƚ ĐoƵlĚ Őŝǀe a neŐaƟǀe ŝmpaĐƚ͘ /n Őeneral͕ 
all aĐƟǀŝƟeƐ Śaǀe ďeen ĐarrŝeĚ oƵƚ ŝn aĐĐorĚanĐe ǁŝƚŚ ƚŚe polŝĐŝeƐ 
preǀŝoƵƐly planneĚ͘

*  T idak l ag i menj ab at  seb ag ai komit e au dit  P eru sah aan /  Eo lonŐer ƐerǀeƐ aƐ ƚŚe aƵĚŝƚ ĐommŝƩee oĨ ƚŚe Company
* *  B el u m menj ab at  seb ag ai komit e au dit  P eru sah aan /  ,aƐ noƚ ƐerǀeĚ aƐ ƚŚe aƵĚŝƚ ĐommŝƩee oĨ ƚŚe Company
ǀ ,adiƌ / P resent
x  T idak h adir /  N ot present
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Nomination and Remuneration Committee 
KOMITE NOMINASI DAN REMUNERASI 

U nt u k memenu h i P O J K N omor 3 4 / P O J K. 0 4 / 2 0 1 4 ,  P eru sah aan 
t el ah  memb ent u k Komit e N ominasi dan R emu nerasi y ang  b ert u g as 
memb ant u  Dewan Komisaris u nt u k menent u kan keb ij akan 
nominasi dan remu nerasi b ag i ang g ot a- ang g ot a Dewan Komisaris 
dan Direksi.

S u su nan Komit e N ominasi dan R emu nerasi b erdasarkan S u rat  
Kepu t u san Dewan Komisaris N o.  0 0 3 / KM G - B O C / V / 2 0 2 3  t ang g al  5  
M ei 2 0 2 3 ,  adal ah  seb ag ai b eriku t :

KŚuƐuƐ untuŬ ƉƌoĮů daƌi �onnǇ &iƌmanƐǇaŚ TomaƐoa, Sandana 
Dass,  A rif  R ac h mat ,  dan T oddy  M iz aab iant o S u g ot o dapat  dil ih at  
Ɖada bagian WƌoĮů �eǁan KomiƐaƌiƐ.

do ĨƵlfill PK:< Eo͘ ϯϰͬPK:<͘ϬϰͬϮϬϭϰ͕ ƚŚe Company ŚaƐ eƐƚaďlŝƐŚeĚ 
ƚŚe EomŝnaƟon anĚ ZemƵneraƟon CommŝƩee ƚo proǀŝĚe 
aƐƐŝƐƚanĐeƐ ƚo �KC ŝn ĚeƚermŝnŝnŐ ƚŚe polŝĐy on nomŝnaƟon anĚ 
remƵneraƟon Ĩor ƚŚe memďerƐ oĨ �KC anĚ �K�͘

dŚe memďerƐ oĨ ƚŚe EomŝnaƟon anĚ ZemƵneraƟon CommŝƩee 
ďaƐeĚ on ƚŚe �oarĚ oĨ CommŝƐƐŝonerƐ Eo͘ ϬϬϯͬ<D'Ͳ�KCͬsͬϮϬϮϯ 
ĚaƚeĚ ϱ Day ϮϬϮϯ͕ are aƐ ĨolloǁƐ͗

^peĐŝfiĐally͕ profile oĨ �onny &ŝrmanƐyaŚ domaƐoa͕ ^anĚana �aƐƐ͕ 
�rŝĨ ZaĐŚmaƚ͕ anĚ doĚĚy Dŝǌaaďŝanƚo ^ƵŐoƚo are aǀaŝlaďle ŝn 
ƐeĐƟon oĨ ƚŚe �oarĚ oĨ CommŝƐƐŝonerƐ Profile͘

Ket u a ( merang kap ang g ot a)
A ng g ot a
A ng g ot a
A ng g ot a
A ng g ot a

CŚaŝrman ;alƐo aƐ a memďerͿ
Member
Member
Member
Member

D onny F irm ansyah  T om asoa
Sand ana D ass
Arif  Rac h m at

T od d y M iz aabianto Sug oto
Durti tŝĚŝanŝngsŝh

W arg a N eg ara I ndonesia,  b eru sia 5 5  t ah u n.  M emperol eh  g el ar 
�aĐŚelor oĨ ^ĐŝenĐe untuŬ bidang WƐiŬoůogi daƌi hniǀeƌƐitaƐ 
G adj ah  M ada pada t ah u n 1 9 9 3 .  B el iau  b erg ab u ng  di P eru sah aan 
sej ak t ah u n 2 0 1 1  seb ag ai 'eneral DanaŐer ,Ƶman ZeƐoƵrĐeƐ Θ 
'eneral �īaŝr �ŝǀŝƐŝon .  S eb el u mny a,  b el iau  j u g a pernah  menj ab at  
seb ag ai People Θ KrŐanŝǌaƟon �eǀelopmenƚ ,eaĚ pada P T  T ripu t ra 
/nǀeƐtindo �ƌǇa ƐeũaŬ 2ϬϬ5 ƐamƉai 2Ϭ11, Danaũeƌ S�D di WT 
S u mal indo Lest ari J ay a T b k sej ak 1 9 9 9  sampai 2 0 0 4 ,  ZeĐrƵŝƚmenƚ Θ 
Assessment Staī di WT �Ɛtƌa ,onda Dotoƌ ƐeũaŬ 1ϵϵϰ ƐamƉai 1ϵϵϵ.

M U RT I  W I D I AN I N G SI H

/nĚoneƐŝan ĐŝƟǌen͕ ϱϱ yearƐ olĚ͘ �arneĚ a �aĐŚelor oĨ ^ĐŝenĐe ŝn 
PƐyĐŚoloŐy Ĩrom 'aĚũaŚ DaĚa hnŝǀerƐŝƚy ŝn ϭϵϵϯ͘ ^Śe ũoŝneĚ ƚŚe 
Company ƐŝnĐe ϮϬϭϭ aƐ 'eneral DanaŐer oĨ ,Ƶman ZeƐoƵrĐeƐ 
Θ 'eneral �īaŝr �ŝǀŝƐŝon͘ Prŝor ƚŚaƚ͕ ƐŚe alƐo ƐerǀeĚ aƐ People Θ 
KrŐanŝǌaƟon �eǀelopmenƚ ,eaĚ aƚ Pd drŝpƵƚra /nǀeƐƟnĚo �rya 
Ĩrom ϮϬϬϱ ƚo ϮϬϭϭ͕ DanaŐer oĨ ,Ƶman ZeƐoƵrĐeƐ aƚ Pd ^ƵmalŝnĚo 
>eƐƚarŝ :aya dďŬ Ĩrom ϭϵϵϵ ƚo ϮϬϬϰ͕ ZeĐrƵŝƚmenƚ Θ �ƐƐeƐƐmenƚ 
^ƚaī aƚ Pd �Ɛƚra ,onĚa Doƚor Ĩrom ϭϵϵϰ ƚo ϭϵϵϵ͘

P eru sah aan t el ah  memil iki P iag am Komit e N ominasi dan 
R emu nerasi y ang  dit et apkan pada t ang g al  7  M aret  2 0 1 7 .

M asa j ab at an ang g ot a Komit e N ominasi dan R emu nerasi 
tidaŬ ůebiŚ ůama daƌi maƐa ũabatan �eǁan KomiƐaƌiƐ 
seb ag aimana diat u r dal am A ng g aran Dasar P eru sah aan,  y ait u  
sampai deng an dit u t u pny a R U P S  T ah u nan y ang  ke 5  ( l ima)  
set el ah  peng ang kat an ang g ot a Dewan Komisaris P eru sah aan.

P ed om an K om ite N om inasi d an Rem unerasi

M asa J abatan

dŚe Company ŚaƐ enaĐƚeĚ ƚŚe CŚarƚer oĨ EomŝnaƟon anĚ 
ZemƵneraƟon CommŝƩee ǁŚŝĐŚ ǁaƐ Ɛeƚ on ϳ DarĐŚ ϮϬϭϳ͘

dŚe ƚerm oĨ oĸĐe oĨ ƚŚe memďerƐ oĨ EomŝnaƟon anĚ ZemƵneraƟon 
CommŝƩee ƐŚall noƚ ďe lonŐer ƚŚan ƚŚe ƚerm oĨ oĸĐe oĨ ƚŚe �KC aƐ 
ƐƟpƵlaƚeĚ ŝn ƚŚe �rƟĐleƐ oĨ �ƐƐoĐŝaƟon oĨ ƚŚe Company͕ ǁŚŝĐŚ Ƶp 
ƚo ƚŚe ĐloƐŝnŐ oĨ ƚŚe ϱƚŚ ;fiŌŚͿ �nnƵal 'D^ aŌer ƚŚe appoŝnƚmenƚ 
oĨ ƚŚe memďer oĨ ƚŚe �KC oĨ ƚŚe Company͘

The Guidelines of Nomination and Remuneration 
Committee

The Term of Office
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Deng an b erkoordinasi b ersama Dewan Komisaris,  Komit e N ominasi 
dan R emu nerasi mempu ny ai t u g as dan t ang g u ng  j awab  seb ag ai 
b eriku t :

1 .  T erk ait d eng an f ung si nom inasi:
a. M emb erikan rekomendasi kepada Dewan Komisaris 

meng enai:
1 . komposisi j ab at an ang g ot a Direksi dan/ at au  Dewan 

Komisaris;
2 . keb ij akan dan krit eria y ang  dib u t u h kan dal am proses 

nominasi;
ϯ. ŬebiũaŬan  eǀaůuaƐi  Ŭineƌũa  bagi   anggota  �iƌeŬƐi  dan/

at au   Dewan    Komisaris;
b . M emb ant u  Dewan Komisaris mel aku kan penil aian kinerj a 

ang g ot a Direksi dan/ at au  Dewan Komisaris b erdasarkan 
toůaŬ uŬuƌ Ǉang teůaŚ diƐuƐun Ɛebagai baŚan eǀaůuaƐi͖

c . M emb erikan rekomendasi kepada Dewan Komisaris 
meng enai prog ram peng emb ang an kemampu an ang g ot a 
Direksi dan/ at au  Dewan Komisaris;  dan

d. M emb erikan u su l an c al on y ang  memenu h i sy arat  seb ag ai 
ang g ot a Direksi dan/ at au  Dewan Komisaris kepada Dewan 
Komisaris u nt u k disampaikan kepada R U P S .

T ug as d an T ang g ung  J aw ab
/n ĐoorĚŝnaƟon ǁŝƚŚ �KC͕ ƚŚe EomŝnaƟon anĚ ZemƵneraƟon 
CommŝƩee Śaǀe ƚo perĨorm ƚŚe ĨolloǁŝnŐ ĚƵƟeƐ anĚ reƐponƐŝďŝlŝƟeƐ͗

1. Related to nominations functions:
a͘ ProǀŝĚe reĐommenĚaƟonƐ ƚo ƚŚe �KC on ƚŚe ĨolloǁŝnŐ 

maƩerƐ͗
ϭ͘ ĐompoƐŝƟon oĨ ƚŚe memďerƐ oĨ ƚŚe �K� anĚͬor ƚŚe 

�KC͖
Ϯ͘ polŝĐŝeƐ anĚ Đrŝƚerŝa reƋƵŝreĚ ŝn ƚŚe nomŝnaƟon proĐeƐƐ͖

ϯ͘ polŝĐy on perĨormanĐe eǀalƵaƟon Ĩor ƚŚe memďerƐ oĨ 
ƚŚe �K� anĚͬor ƚŚe �KC͖

ď͘ �ƐƐŝƐƚ ƚŚe �KC ƚo aƐƐeƐƐ ƚŚe perĨormanĐe oĨ ƚŚe memďerƐ 
oĨ ƚŚe �K� anĚͬor ƚŚe �KC ďaƐeĚ on ƚŚe ĚeƚermŝneĚ normƐ 
ƚŚaƚ ŚaĚ ďeen ĚeǀelopeĚ aƐ a ƚool oĨ eǀalƵaƟon͖

Đ͘ ProǀŝĚe reĐommenĚaƟonƐ ƚo ƚŚe �KC reŐarĚŝnŐ ƚŚe 
Ěeǀelopmenƚ proŐram ƚo enŚanĐe ƚŚe ĐompeƚenĐy oĨ ƚŚe 
memďerƐ oĨ ƚŚe �K� anĚͬor ƚŚe �KC͖ anĚ

Ě͘ PropoƐe ƚo ƚŚe �KC͕ ĐanĚŝĚaƚeƐ ƋƵalŝfieĚ ƚo ďe appoŝnƚeĚ aƐ 
memďerƐ oĨ ƚŚe �K� anĚͬor ƚŚe �KC͕ ǁŚŝĐŚ ƐƵĐŚ propoƐal 
neeĚ ƚo ĨƵrƚŚer ďe ƐƵďmŝƩeĚ ƚo ƚŚe 'D^͘

Duties and Responsibilities

2.  T erk ait d eng an f ung si rem unerasi:
a. M emb erikan rekomendasi kepada Dewan Komisaris 

meng enai:
1 . st ru kt u r remu nerasi;
2 . keb ij akan remu nerasi;  dan
3 . b esaran remu nerasi.

b . M emb ant u  Dewan Komisaris mel aku kan penil aian kinerj a 
deng an kesesu aian remu nerasi y ang  dit erima masing -
masing  ang g ot a Direksi dan/ at au  ang g ot a Dewan Komisaris.

2. Related to remuneration functions:
a͘ ProǀŝĚe reĐommenĚaƟonƐ ƚo ƚŚe �KC on ƚŚe ĨolloǁŝnŐ 

maƩerƐ͗
ϭ͘ ƐƚrƵĐƚƵre oĨ remƵneraƟon͖
Ϯ͘ polŝĐy oĨ remƵneraƟon͖ anĚ
ϯ͘ amoƵnƚ oĨ remƵneraƟon͘

ď͘ �ƐƐŝƐƚ ƚŚe �KC ƚo aƐƐeƐƐ ƚŚe perĨormanĐe anĚ ŝƚƐ ƐƵŝƚaďŝlŝƚy 
ǁŝƚŚ ƚŚe remƵneraƟon reĐeŝǀeĚ ďy eaĐŚ memďerƐ oĨ ƚŚe 
�K� anĚͬor ƚŚe �KC͘

Komite NominaƐi dan RemuneƌaƐi ƐenantiaƐa beƌƐiŬaƉ indeƉenden 
dan prof esional  dal am menj al ankan t u g as dan t ang g u ng  j awab ny a.  
I ndependensi komit e j u g a diny at akan dal am P edoman Komit e 
N ominasi dan R emu nerasi P eru sah aan.

I nd epend ensi K om ite N om inasi d an Rem unerasi

EomŝnaƟon anĚ ZemƵneraƟon CommŝƩee remaŝnƐ ĐommŝƩeĚ ƚo 
aĐƚ ŝnĚepenĚenƚly anĚ proĨeƐƐŝonally ŝn ĐarryŝnŐ oƵƚ ŝƚƐ ĚƵƟeƐ anĚ 
reƐponƐŝďŝlŝƟeƐ͘ dŚe ŝnĚepenĚenĐe oĨ ƚŚe ĐommŝƩee ŝƐ alƐo ƐƚaƚeĚ 
ŝn ƚŚe 'ƵŝĚelŝneƐ Ĩor ƚŚe EomŝnaƟon anĚ ZemƵneraƟon CommŝƩee 
oĨ ƚŚe Company͘

Independence of the Nomination and Remuneration 
Committee

Corporate Secretary
SEKRETARIS PERUSAHAAN

P ada t ang g al  3 1  O kt ob er 2 0 1 7  P eru sah aan t el ah  menu nj u k F erry  
S idik seb ag ai S ekret aris P eru sah aan b erdasarkan S u rat  Kepu t u san 
Direksi N o.  0 0 3 / Direksi/ KM G / X / 2 0 1 7 .

F erry  S idik l ah ir di B andu ng  pada t ah u n 1 9 7 1  dan saat  ini 
b erdomisil i di J akart a.  B el iau  memperol eh  g el ar �aĐŚelor oĨ ̂ ĐŝenĐe 
ŝn DaƚŚemaƟĐƐ dari B ent l ey  C ol l eg e,  M A ,  U S A  pada t ah u n 1 9 9 2 .  
B el iau  b erg ab u ng  di P eru sah aan sej ak t ah u n 2 0 1 0  seb ag ai 'eneral 
DanaŐer &ŝnanĐe �ŝǀŝƐŝon sampai saat  ini.  S eb el u mny a,  b el iau  j u g a 
pernah  menj ab at  seb ag ai �epƵƚy DanaŐŝnŐ �ŝreĐƚor di J addi G ru p 
sej ak 1 9 9 9  sampai 2 0 1 0 ,  &ŝnanĐe DanaŐer di P T  T ri Dh arma W isesa 
sej ak 1 9 9 7  sampai 1 9 9 9 ,  �epƵƚy &ŝnanĐe DanaŐer di P T  T rimit ra 
B at erai P rakasa sej ak 1 9 9 6  sampai 1 9 9 7 ,  dan &ŝnanĐe ^ƚaī di P T  
�Ɛtƌa /nteƌnationaů �omƉonent 'ƌouƉ Kĸce ƐeũaŬ 1ϵϵϯ ƐamƉai 
1 9 9 6 .

Kn ϯϭ KĐƚoďer ϮϬϭϳ͕ ƚŚe Company ŚaƐ appoŝnƚeĚ &erry ^ŝĚŝŬ aƐ 
Corporaƚe ^eĐreƚary ďaƐeĚ on ƚŚe �eĐŝƐŝon >eƩer oĨ ƚŚe �oarĚ oĨ 
�ŝreĐƚorƐ Eo͘ ϬϬϯͬ�ŝreŬƐŝͬ<D'ͬyͬϮϬϭϳ͘

&erry ^ŝĚŝŬ ďorn ŝn �anĚƵnŐ ŝn ϭϵϳϭ anĚ ĐƵrrenƚly lŝǀeĚ ŝn :aŬarƚa͘ 
,e earneĚ a �aĐŚelor oĨ ^ĐŝenĐe ŝn DaƚŚemaƟĐƐ Ĩrom �enƚley 
ColleŐe͕ D�͕ h^� ŝn ϭϵϵϮ͘ ,e ũoŝneĚ ƚŚe Company ƐŝnĐe ϮϬϭϬ aƐ 
'eneral DanaŐer oĨ &ŝnanĐe �ŝǀŝƐŝon Ƶp ƚo preƐenƚ͘ Prŝor ƚŚaƚ͕ Śe 
alƐo ƐerǀeĚ aƐ �epƵƚy DanaŐŝnŐ �ŝreĐƚor aƚ :aĚĚŝ 'roƵp Ĩrom ϭϵϵϵ 
ƚo ϮϬϭϬ͕ &ŝnanĐe DanaŐer aƚ Pd drŝ �Śarma tŝƐeƐa Ĩrom ϭϵϵϳ 
ƚo ϭϵϵϵ͕ �epƵƚy &ŝnanĐe DanaŐer aƚ Pd drŝmŝƚra �aƚeraŝ PraŬaƐa 
Ĩrom ϭϵϵϲ ƚo ϭϵϵϳ͕ anĚ &ŝnanĐe ^ƚaī aƚ Pd �Ɛƚra /nƚernaƟonal 
Componenƚ 'roƵp KĸĐe Ĩrom ϭϵϵϯ ƚo ϭϵϵϲ͘
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Secaƌa umum tugaƐ SeŬƌetaƌiƐ WeƌuƐaŚaan meůiƉuti ŚaůͲŚaů beƌiŬut 
ini :
ͻ DengiŬuti ƉeƌŬembangan ƌeguůaƐi baƌu dan/atau ƉeƌubaŚan 

t erh adap reg u l asi y ang  ada y ang  t erkait  deng an keg iat an u sah a 
P eru sah aan;

• DembeƌiŬan ƉeůaǇanan ataƐ ƐetiaƉ inĨoƌmaƐi Ǉang dibutuŚŬan 
oůeŚ Ɖaƌa Ɖemegang ƐaŚam, inǀeƐtoƌ, dan ƐetiaƉ ƉemangŬu 
ŬeƉentingan͖

• M emb eri masu kan kepada Direksi u nt u k memat u h i reg u l asi 
y ang  b erh u b u ng an deng an P eru sah aan;

• �eƌtindaŬ Ɛebagai ƉengŚubung antaƌa WeƌuƐaŚaan dengan 
inst ansi pemerint ah an sert a deng an masy arakat ,  dan memb ina 
h u b u ng an dan komu nikasi y ang  b aik deng an sel u ru h  pemang ku  
ŬeƉentingan.

Dal am rang ka mendu ku ng  pel aksanaan t u g as dan t ang g u ng  
j awab ny a,  S ekret aris P eru sah aan t eru s b eru pay a mening kat kan 
ŬomƉetenƐinǇa. �eƌiŬut adaůaŚ ƉeůatiŚan/ǁorŬƐŚop / seminar y ang  
diiŬuti ƐeƉanũang taŚun 2Ϭ2ϯ͗

dŚe ĚƵƟeƐ oĨ Corporaƚe ^eĐreƚary Őenerally ĐomprŝƐe oĨ ƚŚe 
ĨolloǁŝnŐ͗
• <eepŝnŐ aďreaƐƚ ǁŝƚŚ ƚŚe oĐĐƵrrenĐe oĨ neǁ enaĐƚeĚ reŐƵlaƟon 

anĚͬor ĐŚanŐe oĨ ƚŚe eǆŝƐƟnŐ reŐƵlaƟonƐ relaƚeĚ ƚo ƚŚe 
ďƵƐŝneƐƐ aĐƟǀŝƟeƐ oĨ ƚŚe Company͖

• ProǀŝĚŝnŐ ŝnĨormaƟon reƋƵŝreĚ ďy ƚŚe ƐŚareŚolĚerƐ͕ ŝnǀeƐƚorƐ 
or ƐƚaŬeŚolĚerƐ͖

• ProǀŝĚŝnŐ aĚǀŝĐe ƚo �K� ŝn ĐomplŝanĐe ǁŝƚŚ ƚŚe reŐƵlaƟonƐ 
relaƚeĚ ƚo ƚŚe Company͖

• �ĐƟnŐ aƐ a lŝaŝƐon oĸĐer ďeƚǁeen ƚŚe Company anĚ 
Őoǀernmenƚ ŝnƐƟƚƵƟonƐ͕ anĚ maŝnƚaŝnŝnŐ ŐooĚ relaƟonƐŚŝp 
anĚ ĐommƵnŝĐaƟon ǁŝƚŚ all ƐƚaŬeŚolĚerƐ͕ ŝnĐlƵĚŝnŐ maƐƐ 
meĚŝa͘

do ƐƵpporƚ ŚŝƐ ĚƵƟeƐ anĚ reƐponƐŝďŝlŝƟeƐ͕ ƚŚe Corporaƚe ^eĐreƚary 
ĐonƟnƵeƐ ƚo ŝmproǀe ŚŝƐ ĐompeƚenĐe͘ ,ere are ƚŚe ƚraŝnŝnŐͬ
ǁorŬƐŚopƐͬƐemŝnarƐ aƩenĚeĚ ĚƵrŝnŐ ϮϬϮϯ͗

Eama PelatihanͬWorkshop / Sem inar
draŝnŝnŐͬtorŬƐŚopƐͬ^emŝnarƐ ^ƵďũeĐƚƐ

P enyeleng g ara
KrŐanŝǌer

W ak tu d an T em pat
T ime and V enue

S osial isasi P emenu h an &ree &loaƚ dan j u ml ah  
pemeg ang  sah am
^oĐŝalŝǌaƟon oĨ ComplŝanĐe oĨ ƚŚe &ree &loaƚ 
anĚ ƚŚe nƵmďer oĨ ƐŚareŚolĚerƐ

S eminar &ree &loaƚ dan P eng g u naan Form E 0 0 9  
dal am S ist em P el aporan S P E  I DX net
^emŝnar on &ree &loaƚ anĚ ƚŚe hƐe oĨ &orm 
�ϬϬϵ ŝn ƚŚe ^P� /�yneƚ ZeporƟnŐ ^yƐƚem

B u rsa E f ek I ndonesia
/nĚoneƐŝa ^ƚoĐŬ �ǆĐŚanŐe ;/�yͿ

B u rsa E f ek I ndonesia
/nĚoneƐŝa ^ƚoĐŬ �ǆĐŚanŐe ;/�yͿ

21ͲNoǀͲ2Ϭ2ϯ
( Daŝn ,all͕ 

/nĚoneƐŝa ^ƚoĐŬ �ǆĐŚanŐe)

6 - O c t - 2 0 2 3
( Knlŝne )
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Internal Audit Unit
UNIT AUDIT INTERNAL

S esu ai deng an P erat u ran O J K N omor 5 6 / P O J K. 0 4 / 2 0 1 5 ,  maka 
P eru sah aan t el ah  memb ent u k U nit  A u dit  I nt ernal  sesu ai deng an 
perat u ran dan ket ent u an y ang  b erl aku .  Dal am st ru kt u r org anisasi,  U nit  
A u dit  I nt ernal  P eru sah aan b erada di b awah  Direkt u r U t ama.  U nit  ini 
beƌtanggung ũaǁab ůangƐung ŬeƉada �iƌeŬtuƌ htama, ƐeŚingga ƐetiaƉ 
keg iat anny a dikonsu l t asikan,  dikoordinasikan dan dil aporkan kepada 
Direkt u r U t ama.

S eb ag aimana y ang  t el ah  diu ng kapkan pada ket erb u kaan inf ormasi 
pada t ang g al  1 5  Desemb er 2 0 2 1 ,  P eru sah aan meng ang kat  Y ay amin 
J akop seb ag ai Kepal a U nit  A u dit  I nt ernal ,  b erdasarkan S u rat  Kepu t u san 
Direksi N o.  0 0 2 / KM G - B O D/ X I I / 2 0 2 1 .  Lah ir di M edan pada 6  J u ni 1 9 7 2 ,  
Y ay amin J akop b erg ab u ng  di P eru sah aan sej ak 2 0 1 5 .  S eb el u mny a b el iau  
pernah  menj ab at  seb ag ai �ŝǀŝƐŝon ,eaĚ Corporaƚe PlannŝnŐ Θ �ƵƐŝneƐƐ 
�eǀelopmenƚ P eru sah aan sej ak 2 0 1 5 .

Y ay amin mendapat kan g el ar S arj ana T eknik,  j u ru san T eknik Kimia pada 
taŚun 1ϵϵϲ di hniǀeƌƐitaƐ 'adũaŚ Dada, /ndoneƐia dan geůaƌ DagiƐteƌ 
Danaũemen Ɖada taŚun 2ϬϬϲ di /nƐtitut Wengembangan Danaũemen 
I ndonesia.

U nt u k dapat  menj adi au dit or int ernal  P eru sah aan,  seorang  au dit or 
ŚaƌuƐ memiůiŬi ŬuaůiĮŬaƐi Ɛebagai beƌiŬut͗
1. DemiůiŬi integƌitaƐ, indeƉendenƐi, ũuũuƌ dan obũeŬtiĨ Ɛeƌta 

b erperil aku  prof esional .
2 . M emil iki kemah iran dal am prosedu r dan t eknik au dit  int ernal .
3 . M emah ami prinsip- prinsip manaj emen,  t at a kel ol a peru sah aan 

y ang  b aik dan manaj emen risiko.
ϰ. Dengeƌti ƉƌinƐiƉͲƉƌinƐiƉ dan teŬniŬ aŬuntanƐi.
5 . M emah ami sif at  h u b u ng an ant ar manu sia dan t erampil  dal am 

b eru ru san deng an orang - orang .
6 . T erampil  dal am b erkomu nikasi sec ara l isan dan t u l isan.
7 . B ersedia u nt u k t eru s mening kat kan peng et ah u an,  keah l ian dan 

kemampu an prof esional isny a.

Seůain ŬuaůiĮŬaƐi Ǉang diƐebutŬan di ataƐ, guna menduŬung ƉeůaŬƐanaan 
tugaƐnǇa, bebeƌaƉa auditoƌ mengiŬuti Ɖƌogƌam ƉendidiŬan, ƉeůatiŚan 
Ɛeƌta ƐeƌtiĮŬaƐi ƉƌoĨeƐionaů ƐeƉeƌti YƵalŝfieĚ /nƚernal �ƵĚŝƚor ( 1  
orang ) ,  Chartered Accountant ( 1  orang ) ,  dan A ku nt an t ereg ist er ( 1  
oƌangͿ. Wƌogƌam ƉendidiŬan dan ƉeůatiŚan ini aŬan teƌuƐ ditingŬatŬan 
baiŬ Ɛecaƌa ŬuantitaƐ mauƉun ŬuaůitaƐnǇa. hntuŬ bidangͲbidang 
keah l ian kh u su s l ainny a y ang  b el u m dimil iki,  U nit  A u dit  I nt ernal  dal am 
mel ib at kan pih ak l ain y ang  memil iki keah l ian y ang  diperl u kan  dal am 
mel aksanakan t u g asny a.  

Profil Kepala Unŝt �uĚŝt Internal 

Kualŝfikasŝ ^ebagaŝ �uĚŝtor Internal

/n aĐĐorĚanĐe ǁŝƚŚ ƚŚe K:< ZeŐƵlaƟon EƵmďer ϱϲͬPK:<͘ϬϰͬϮϬϭϱ͕ ƚŚe 
Company ŚaƐ eƐƚaďlŝƐŚeĚ an /nƚernal �ƵĚŝƚ hnŝƚ ŝn aĐĐorĚanĐe ǁŝƚŚ ƚŚe 
applŝĐaďle laǁƐ anĚ reŐƵlaƟonƐ͘ /n ƚŚe orŐanŝǌaƟonal ƐƚrƵĐƚƵre͕ ƚŚe 
Company Ɛ͛ /nƚernal �ƵĚŝƚ hnŝƚ ŝƐ plaĐeĚ ƵnĚer ƚŚe PreƐŝĚenƚ �ŝreĐƚor͘  
dŚŝƐ Ƶnŝƚ reporƚƐ ĚŝreĐƚly ƚo ƚŚe PreƐŝĚenƚ �ŝreĐƚor͕  Ɛo ƚŚaƚ eaĐŚ aĐƟǀŝƚy ŝƐ 
ĐonƐƵlƚeĚ͕ ĐoorĚŝnaƚeĚ anĚ reporƚeĚ ƚo ƚŚe PreƐŝĚenƚ �ŝreĐƚor͘

�Ɛ ƐƚaƚeĚ ŝn ƚŚe ŝnĨormaƟon ĚŝƐĐloƐƵre on ϭϱ �eĐemďer ϮϬϮϭ͕ ƚŚe 
Company appoŝnƚeĚ zayamŝn :aŬop aƐ ,eaĚ oĨ ƚŚe /nƚernal �ƵĚŝƚ hnŝƚ͕ 
ǁŚŝĐŚ ďaƐeĚ on ƚŚe �oarĚ oĨ �ŝreĐƚorƐ ZeƐolƵƟon Eo͘  ϬϬϮͬ<D'Ͳ�K�ͬ
y//ͬϮϬϮϭ͘ �orn ŝn DeĚan on ϲ :Ƶne ϭϵϳϮ͕ zayamŝn :aŬop ũoŝneĚ ƚŚe 
Company ƐŝnĐe ϮϬϭϱ͘ Prŝor ƚŚaƚ͕ Śe ƐerǀeĚ aƐ Corporaƚe PlannŝnŐ Θ 
�ƵƐŝneƐƐ �eǀelopmenƚ �ŝǀŝƐŝon ,eaĚ oĨ ƚŚe Company ƐŝnĐe ϮϬϭϱ͘

zayamŝn earneĚ ŚŝƐ �aĐŚelor Ɛ͛ ĚeŐree oĨ �nŐŝneerŝnŐ͕ maũorŝnŐ ŝn 
CŚemŝĐal �nŐŝneerŝnŐ ŝn ϭϵϵϲ aƚ 'aĚũaŚ DaĚa hnŝǀerƐŝƚy͕  /nĚoneƐŝa anĚ 
DaŐŝƐƚer DanaŐemenƚ ŝn ϮϬϬϲ aƚ /nƐƟƚƵƚ PenŐemďanŐan Danaũemen 
/nĚoneƐŝa͘

do ďe aďle ƚo ďeĐome ƚŚe Company Ɛ͛ ŝnƚernal aƵĚŝƚor͕  one mƵƐƚ Śaǀe 
ƚŚe ĨolloǁŝnŐ ƋƵalŝfiĐaƟonƐ͗
ϭ͘ ,aǀŝnŐ ŝnƚeŐrŝƚy͕  ŝnĚepenĚenĐy͕  ŚoneƐƚy͕  oďũeĐƟǀe anĚ proĨeƐƐŝonal 

ďeŚaǀŝor͘  
Ϯ͘ ,aǀŝnŐ profiĐŝenĐy ŝn ŝnƚernal aƵĚŝƚ proĐeĚƵreƐ anĚ ƚeĐŚnŝƋƵeƐ͘
ϯ͘ hnĚerƐƚanĚŝnŐ ƚŚe manaŐemenƚ prŝnĐŝpleƐ͕ ŐooĚ Đorporaƚe 

ŐoǀernanĐe anĚ rŝƐŬ manaŐemenƚ͘
ϰ͘ hnĚerƐƚanĚŝnŐ ƚŚe aĐĐoƵnƟnŐ prŝnĐŝpleƐ anĚ ƚeĐŚnŝƋƵeƐ͘
ϱ͘ CompreŚenĚŝnŐ ƚŚe naƚƵre oĨ ŚƵman relaƟonƐ anĚ ďeŝnŐ ƐŬŝllĨƵl ŝn 

ĚealŝnŐ ǁŝƚŚ people͘
ϲ͘ �eŝnŐ ƐŬŝllĨƵl ŝn ǀerďal anĚ ǁrŝƩen ĐommƵnŝĐaƟon͘
ϳ͘ tŝllŝnŐ ƚo ĐonƟnƵoƵƐly ŝmproǀe ŬnoǁleĚŐe͕ ƐŬŝllƐ anĚ proĨeƐƐŝonal 

ĐapaďŝlŝƟeƐ͘

�eƐŝĚeƐ ƚŚe aďoǀeͲmenƟoneĚ ƋƵalŝfiĐaƟonƐ͕ ŝn orĚer ƚo ƐƵpporƚ 
ƚŚeŝr ĚƵƟeƐ͕ Ɛome aƵĚŝƚorƐ Śaǀe aƩenĚeĚ eĚƵĐaƟon͕ ƚraŝnŝnŐ͕ 
anĚ proĨeƐƐŝonal ĐerƟfiĐaƟon proŐramƐ ƐƵĐŚ aƐ YƵalŝfieĚ /nƚernal 
�ƵĚŝƚor ;ϭ perƐonͿ͕ CŚarƚereĚ �ĐĐoƵnƚanƚ ;ϭ perƐonͿ͕ anĚ ZeŐŝƐƚereĚ 
�ĐĐoƵnƚanƚ ;ϭ perƐonͿ͘ dŚeƐe eĚƵĐaƟon anĚ ƚraŝnŝnŐ proŐramƐ ǁŝll ďe 
ŝmproǀeĚ ĐonƟnƵoƵƐly ďoƚŚ ŝn ƋƵanƟƚy anĚ ƋƵalŝƚy͘  &or oƚŚer areaƐ oĨ 
ƐpeĐŝal eǆperƟƐe ƚŚaƚ are noƚ yeƚ oǁneĚ͕ /nƚernal �ƵĚŝƚ hnŝƚ ŝnǀolǀeƐ 
oƚŚer parƟeƐ ŚaǀŝnŐ neĐeƐƐary eǆperƟƐe ŝn ĐarryŝnŐ oƵƚ ƚŚeŝr ĚƵƟeƐ͘

Head of Internal Audit Unit Profile

Qualifications of Internal Auditor

Dal am mel aksanakan t u g asny a,  U nit  A u dit  I nt ernal  meng ac u  pada 
P iag am/ P edoman A u dit  y ang  diset u j u i ol eh  Dewan Komisaris 
dan Direksi.  P iag am/ P edoman A u dit  I nt ernal  j u g a disosial isasikan 
ŬeƉada ƐeůuƌuŚ ũaũaƌan untuŬ memaƐtiŬan baŚǁa Ɛemua menǇadaƌi 
dan memah ami perl u ny a kont rol  int ernal  y ang  memadai dan 
dil aksanakan deng an konsist en.

P iag am/ P edoman A u dit  I nt ernal  adal ah  doku men f ormal  y ang  
meny at akan t u j u an,  t ang g u ng  j awab  dan wewenang  U nit  A u dit  
I nt ernal  pada su at u  org anisasi.

P iag am  /  P ed om an Aud it I nternal

/n perĨormŝnŐ ŝƚƐ ĚƵƟeƐ͕ ƚŚe /nƚernal �ƵĚŝƚ hnŝƚ reĨerƐ ƚo ƚŚe �ƵĚŝƚ 
CŚarƚerͬ'ƵŝĚelŝneƐ approǀeĚ ďy ƚŚe �KC anĚ ƚŚe �K�͘ dŚe /nƚernal 
�ƵĚŝƚ CŚarƚerͬ'ƵŝĚelŝneƐ ŝƐ alƐo ĚŝƐƐemŝnaƚeĚ ƚo all leǀelƐ ƚo enƐƵre 
ƚŚaƚ all are aǁare oĨ anĚ ƵnĚerƐƚanĚ ƚŚe neeĚ Ĩor ĐonƐŝƐƚenƚly 
ŝmplemenƟnŐ aĚeƋƵaƚe ŝnƚernal Đonƚrol͘

dŚe /nƚernal �ƵĚŝƚ CŚarƚerͬ'ƵŝĚelŝneƐ ŝƐ a Ĩormal ĚoĐƵmenƚ ƚŚaƚ 
ƐƚaƚeƐ ƚŚe pƵrpoƐe͕ reƐponƐŝďŝlŝƟeƐ anĚ aƵƚŚorŝƚy oĨ /nƚernal �ƵĚŝƚ 
hnŝƚ ŝn an orŐanŝǌaƟon͘

Internal Audit Charter ͬ Guidelines
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B erdasarkan P iag am/ P edoman A u dit  I nt ernal ,  t u g as dan t ang g u ng  
j awab  U nit  A u dit  I nt ernal  menc aku p:
• M empersiapkan,  meny u su n dan mel aksanakan renc ana au dit  

int ernal  t ah u nan y ang  b erb asis risiko.
• Deninũau dan meniůai eĮƐienƐi dan eĨeŬtiǀitaƐ aƌea Ŭeuangan, 

aŬuntanƐi, oƉeƌaƐionaů, Ɛumbeƌ daǇa manuƐia dan aŬtiǀitaƐ 
ƌeůeǀan ůainnǇa di ƐetiaƉ �ntitaƐ �naŬ dan Kantoƌ WuƐat.

• DembeƌiŬan ƌeŬomendaƐi/Ɛaƌan ƉeƌbaiŬan Ŭe ƐetiaƉ tingŬatan 
manaj emen.

• M emb u at  Laporan H asil  A u dit  y ang  menj el askan inf ormasi dan 
rekomendasi y ang  diperl u kan dan meny ampaikanny a kepada 
Dewan Komisaris,  Direksi dan/ at au  Komit e A u dit  sert a pih ak 
Ǉang beƌŬeƉentingan ůainnǇa.

• S ec ara periodik memant au  dan mel aporkan pel aksanaan 
tindaŬ ůanũut ƐetiaƉ ƌeŬomendaƐi/ Ɛaƌan ƉeƌbaiŬan Ǉang ƉeƌnaŚ 
dib erikan.

• Dembantu WeƌuƐaŚaan daůam meůaŬuŬan inǀeƐtigaƐi ataƐ 
kec u rang an y ang  dic u rig ai dan memb erit ah u kan h asil ny a 
kepada Direksi,  Dewan Komisaris dan/ at au  Komit e A u dit  sert a 
ƉiŚaŬ Ǉang beƌŬeƉentingan ůainnǇa.

• M el aku kan proy ek kh u su s y ang  dimint a ol eh  Direksi,  Dewan 
Komisaris dan/ at au  Komit e A u dit .

• DenǇuƐun Ɖƌogƌam untuŬ mengeǀaůuaƐi mutu Ŭegiatan audit 
int ernal .

• M enj ag a j u ml ah  dan ku al it as st af  U nit  A u dit  I nt ernal  y ang  
memadai deng an peng et ah u an,  ket erampil an,  peng al aman 
dan ŬuaůiĮŬaƐi ƉƌoĨeƐionaů Ǉang dibutuŚŬan.

• Laporan Ku art al  akan disampaikan kepada Direksi dan Dewan 
KomiƐaƌiƐ mengenai ŚaƐiů Ŭegiatan audit, eĨeŬtiǀitaƐ ƉƌoƐeƐ 
manaj emen risiko dan st at u s peny el esaian renc ana au dit  y ang  
t el ah  diset u j u i.

hnit �udit /nteƌnaů tidaŬ beƌtanggung ũaǁab daůam Ɖengembangan 
det ail  dan pel aksanaan su at u  sist em at au  prosedu r b aru  
dal am P eru sah aan,  t et api h aru s dil ib at kan seb el u m dil aku kan 
peng emb ang an sist em at au  prosedu r b aru  t erseb u t ,  ag ar dapat  
menil ai kec u ku pan peng endal ian t erkait  sist em at au  prosedu r b aru  
t erseb u t .

T ug as d an T ang g ung  J aw ab
�aƐeĚ on ƚŚe /nƚernal �ƵĚŝƚ CŚarƚerͬ'ƵŝĚelŝneƐ͕ ƚŚe ĚƵƟeƐ anĚ 
reƐponƐŝďŝlŝƟeƐ oĨ ƚŚe /nƚernal �ƵĚŝƚ hnŝƚ ŝnĐlƵĚe͗
• Prepare͕ orŐanŝǌe anĚ ĐonĚƵĐƚ ƚŚe rŝƐŬƐͲďaƐeĚ annƵal ŝnƚernal 

aƵĚŝƚ plan͘
• Zeǀŝeǁ anĚ aƐƐeƐƐ ƚŚe eĸĐŝenĐy anĚ eīeĐƟǀeneƐƐ oĨ ƚŚe areaƐ 

oĨ finanĐe͕ aĐĐoƵnƟnŐ͕ operaƟonƐ͕ ŚƵman reƐoƵrĐeƐ anĚ oƚŚer 
releǀanƚ aĐƟǀŝƟeƐ ŝn eaĐŚ ^ƵďƐŝĚŝary aƐ ǁell aƐ ƚŚe ,eaĚ KĸĐe͘

• ProǀŝĚe reĐommenĚaƟonƐͬƐƵŐŐeƐƟonƐ Ĩor ŝmproǀemenƚƐ ƚo 
eǀery leǀel oĨ manaŐemenƚ͘

• &ormƵlaƚe an �ƵĚŝƚ Zeporƚ ƚŚaƚ ĚeƐĐrŝďeƐ ƚŚe ŝnĨormaƟonƐ 
anĚ reĐommenĚaƟonƐ neeĚeĚ anĚ Đonǀey ŝƚ ƚo ƚŚe �KC͕ ƚŚe 
�K� anĚͬor ƚŚe �ƵĚŝƚ CommŝƩee aƐ ǁell aƐ ƚo oƚŚer ŝnƚereƐƚeĚ 
parƟeƐ͘

• PerŝoĚŝĐally monŝƚor anĚ reporƚ ƚŚe aĐƟonƐ ŝmplemenƚeĚ ƚo 
any reĐommenĚaƟonƐͬ ƐƵŐŐeƐƟonƐ Ĩor ŝmproǀemenƚƐ eǀer 
proǀŝĚeĚ͘

• �ƐƐŝƐƚ ƚŚe Company ŝn ŝnǀeƐƟŐaƟnŐ ƐƵƐpeĐƚeĚ ĨraƵĚ anĚ Đonǀey 
ƚŚe reƐƵlƚƐ ƚo ƚŚe �K�͕ ƚŚe �KC anĚͬor ƚŚe �ƵĚŝƚ CommŝƩee aƐ 
ǁell aƐ oƚŚer ŝnƚereƐƚeĚ parƟeƐ͘

• ConĚƵĐƚ ƐpeĐŝal proũeĐƚƐ reƋƵeƐƚeĚ ďy ƚŚe �K�͕ ƚŚe �KC anĚͬor 
ƚŚe �ƵĚŝƚ CommŝƩee͘

• �eǀelop proŐramƐ ƚo eǀalƵaƚe ƚŚe ƋƵalŝƚy oĨ ŝnƚernal aƵĚŝƚ 
aĐƟǀŝƟeƐ͘

• Daŝnƚaŝn ƚŚe aĚeƋƵaƚe nƵmďerƐ anĚ ƋƵalŝƚy oĨ /nƚernal �ƵĚŝƚ 
hnŝƚ ƐƚaīƐ͕ ǁŝƚŚ ƚŚe reƋƵŝreĚ ŬnoǁleĚŐe͕ ƐŬŝllƐ͕ eǆperŝenĐe anĚ 
proĨeƐƐŝonal ƋƵalŝfiĐaƟonƐ͘

• YƵarƚerly reporƚƐ ǁŝll ďe ƐƵďmŝƩeĚ ƚo ƚŚe �K� anĚ �KC 
reŐarĚŝnŐ ƚŚe reƐƵlƚƐ oĨ aƵĚŝƚ aĐƟǀŝƟeƐ͕ ƚŚe eīeĐƟǀeneƐƐ oĨ 
rŝƐŬ manaŐemenƚ proĐeƐƐ anĚ ƚŚe ĐompleƟon ƐƚaƚƵƐ oĨ ƚŚe 
approǀeĚ aƵĚŝƚ plan͘

/nƚernal �ƵĚŝƚ hnŝƚ ƐŚall noƚ ďe reƐponƐŝďle Ĩor ƚŚe ĚeƚaŝleĚ 
Ěeǀelopmenƚ anĚ ŝmplemenƚaƟon oĨ ƚŚe neǁ ƐyƐƚem or proĐeĚƵre 
ŝn ƚŚe Company͕ ďƵƚ ƐŚoƵlĚ ďe ŝnǀolǀeĚ ďeĨore ƚŚe Ěeǀelopmenƚ oĨ 
ƚŚe neǁ ƐyƐƚem or proĐeĚƵre͕ ŝn orĚer ƚo aƐƐeƐƐ ƚŚe aĚeƋƵaĐy oĨ 
Đonƚrol oĨ ƚŚe neǁ ƐyƐƚem or proĐeĚƵre͘

Duties and Responsibilities

�ŬtiǀitaƐ hnit �udit /nteƌnaů mencaŬuƉ ƉemeƌiŬƐaan dan Ɖenguũian, 
teƌutama Ɖada aƌeaͲaƌea Ǉang beƌiƐiŬo cuŬuƉ ƐigniĮŬan ƐeƉeƌti 
keg iat an operasional  y ang  menc aku p proses pemb el ian b ah an 
b aku ,  proses produ ksi dan ĐaƐŚ manaŐemenƚ,  sert a area l ainny a 
beƌdaƐaƌŬan ƐŬaůa tingŬat ƌiƐiŬonǇa. 

�ktiǀŝtas Unŝt �uĚŝt Internal

�ĐƟǀŝƟeƐ oĨ /nƚernal �ƵĚŝƚ hnŝƚ ŝnĐlƵĚe ŝnƐpeĐƟon anĚ ƚeƐƟnŐ͕ 
eƐpeĐŝally ŝn areaƐ ǁŝƚŚ ƐŝŐnŝfiĐanƚ rŝƐŬƐ ƐƵĐŚ aƐ operaƟonal 
aĐƟǀŝƟeƐ ǁŚŝĐŚ ŝnĐlƵĚeƐ ƚŚe raǁ maƚerŝal pƵrĐŚaƐe͕ proĚƵĐƟon 
proĐeƐƐ anĚ ĐaƐŚ manaŐemenƚ͕ anĚ oƚŚer areaƐ ďaƐeĚ on ƚŚe rŝƐŬ 
leǀel ƐĐale͘

Activities of Internal Audit Unit
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AK T I V I T AS U N I T  AU D I T  I N T E RN AL  –  T AH U N  2023
�ĐƟǀŝƟeƐ oĨ /nƚernal �ƵĚŝƚ hnŝƚ ʹ zear ϮϬϮϯ

P E N U G ASAN  AU D I T
�ƵĚŝƚ �ƐƐŝŐnmenƚ

A u dit  R eg u l er /  ZeŐƵlar �ƵĚŝƚ 1 2  pab rik /  ϭϮ ĨaĐƚorŝeƐ
1  perb eng kel an /  ϭ ǁorŬƐŚop

DeůaŬuŬan eǀaůuaƐi Ŭineƌũa ƉƌoƐeƐ biƐniƐ
�ǀalƵaƟnŐ ƚŚe ďƵƐŝneƐƐ proĐeƐƐ perĨormanĐe

DeůaŬuŬan eǀaůuaƐi integƌitaƐ ůaƉoƌan Ŭeuangan
�ǀalƵaƟnŐ ƚŚe ŝnƚeŐrŝƚy oĨ finanĐŝal ƐƚaƚemenƚƐ

DendeteŬƐi dan mengidentiĮŬaƐi ƉotenƐi ĨraƵĚ /  kec u rang an
�eƚeĐƟnŐ anĚ ŝĚenƟĨyŝnŐ poƚenĐy oĨ ĨraƵĚ

DeůaŬuŬan eǀaůuaƐi ŬecuŬuƉan dan eĨeŬtiǀitaƐ Ŭontƌoů inteƌnaů
�ǀalƵaƟnŐ ƚŚe aĚeƋƵaĐy anĚ eīeĐƟǀeneƐƐ oĨ ŝnƚernal Đonƚrol

DeůaŬuŬan eǀaůuaƐi ƐiƐtem monŝƚorŝnŐ Ɖengendaůian inteƌnaů Ǉang menũamin eĨeŬtiǀitaƐ Ŭontƌoů Kantoƌ WuƐat teƌŚadaƉ unitͲunit 
b isnisny a/ pab rik
�ǀalƵaƟnŐ ƚŚe ŝnƚernal Đonƚrol monŝƚorŝnŐ ƐyƐƚem ƚŚaƚ enƐƵreƐ ƚŚe eīeĐƟǀeneƐƐ oĨ ,eaĚ KĸĐe Đonƚrol oǀer ŝƚƐ ďƵƐŝneƐƐ ƵnŝƚƐͬĨaĐƚorŝeƐ

A UDITEE1

AK T I V I T AS ST RAT E G I S
^ƚraƚeŐŝĐ �ĐƟǀŝƟeƐ

P E N U G ASAN  AU D I T
�ƵĚŝƚ �ƐƐŝŐnmenƚ

A u dit  P I C A  ( Proďlem /ĚenƟfiĐaƟon 
Θ CorreĐƟǀe �ĐƟonͿ 

P I CA Audit

1 3  pab rik /  ϭϯ ĨaĐƚorŝeƐ
1  perb eng kel an /  ϭ ǁorŬƐŚop

DeůaŬuŬan ƉengeceŬan dan memaƐtiŬan tindaŬ ůanũut dan ƌeŬomendaƐi ƉeƌbaiŬan teƌŚadaƉ temuan audit teůaŚ benaƌ 
diůaŬƐanaŬan ƐeƐuai dengan Ǉang teůaŚ diƐeƉaŬati.
ConĚƵĐƟnŐ reǀŝeǁ anĚ enƐƵrŝnŐ ƚŚaƚ ĨolloǁͲƵp aĐƟǀŝƟeƐ anĚ reĐommenĚeĚ ŝmproǀemenƚƐ Ĩor eǀery aƵĚŝƚ finĚŝnŐ ŚaĚ ďeen 
ĐorreĐƚly ĐarrŝeĚ oƵƚ aƐ preǀŝoƵƐly aŐreeĚ͘

A UDITEE2

AK T I V I T AS ST RAT E G I S
^ƚraƚeŐŝĐ �ĐƟǀŝƟeƐ

P E N U G ASAN  AU D I T
�ƵĚŝƚ �ƐƐŝŐnmenƚ

P erh it u ng an P ersediaan B ah an B aku  dan 
B arang  J adi 

/nǀenƚory CoƵnƚ oĨ Zaǁ Daƚerŝal anĚ 
&ŝnŝƐŚeĚ 'ooĚƐ

1 4  pab rik dan 3  pel ab u h an /  ϭϰ ĨaĐƚorŝeƐ anĚ ϯ porƚƐ
1  perb eng kel an /  ϭ ǁorŬƐŚop

DeůaŬuŬan eǀaůuaƐi dan memaƐtiŬan ŬeaŬuƌatan Ɛaůdo ƉeƌƐediaan baŚan baŬu Ǉang meƌuƉaŬan ŬomƉonen Ǉang Ɛangat ƐtƌategiƐ 
dan Ɖenting Ǉang menunũang ƉƌoĮtabiůitaƐ WeƌuƐaŚaan.
�ǀalƵaƟnŐ Ěan enƐƵrŝnŐ ƚŚe aĐĐƵraĐy oĨ raǁ maƚerŝal ŝnǀenƚory ďalanĐe aƐ a ǀery ƐƚraƚeŐŝĐ anĚ ŝmporƚanƚ Đomponenƚ ŝn 
ƐƵpporƟnŐ ƚŚe profiƚaďŝlŝƚy oĨ ƚŚe Company͘

A UDITEE3

AK T I V I T AS ST RAT E G I S
^ƚraƚeŐŝĐ �ĐƟǀŝƟeƐ
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S emu a h asil  pemeriksaan sepanj ang  t ah u n 2 0 2 3  t el ah  dib ah as 
dal am rapat  deng an para pih ak y ang  diau dit / auditee,  dimana 
auditee dib eri kesempat an u nt u k menang g api h asil  pemeriksaan 
t erseb u t  sert a meru mu skan b ersama U nit  A u dit  I nt ernal  l ang kah  
perb aikan y ang  akan diamb il .  H asil  au dit  t erseb u t  j u g a t el ah  
disampaikan dan dib ah as pada rapat - rapat  b erkal a Komit e A u dit .  

�aĐŚ aƵĚŝƚ reƐƵlƚƐ ĚƵrŝnŐ ƚŚe year oĨ ϮϬϮϯ ŚaĚ ďeen ĚŝƐĐƵƐƐeĚ ǁŝƚŚ 
all ƚŚe reƐpeĐƟǀe aƵĚŝƚeeƐ͕ ƚŚe aƵĚŝƚeeƐ ǁere Őŝǀen opporƚƵnŝƟeƐ 
ƚo reƐponĚ ƚo ƚŚe aƵĚŝƚ reƐƵlƚƐ anĚ ƚoŐeƚŚer ǁŝƚŚ ƚŚe /nƚernal 
�ƵĚŝƚ hnŝƚ ĐompoƐe reĐommenĚaƟonƐ oĨ ŝmproǀemenƚ aĐƟǀŝƟeƐ 
ƚo ďe ŝmplemenƚeĚ͘ dŚe aƵĚŝƚ reƐƵlƚƐ ŚaĚ alƐo ďeen preƐenƚeĚ anĚ 
ĚŝƐĐƵƐƐeĚ ŝn reŐƵlar meeƟnŐƐ oĨ �ƵĚŝƚ CommŝƩee͘

SetiaƉ auditoƌ inteƌnaů teůaŚ mengiŬuti Ɖƌogƌam ƉembeŬaůan audit 
inteƌnaů Ǉang meƌuƉaŬan Ɖƌogƌam ƉeůatiŚan ǁaũib dan ƐeŬaůiguƐ 
meru pakan pel et akan pondasi y ang  kokoh  b ag i au dit or int ernal  
y ang  konsist en dij al ankan sej ak mereka pert ama kal i b erg ab u ng  
deng an U nit  A u dit  I nt ernal .

Pelatihan Ěan Pengembangan 
�aĐŚ ŝnƚernal aƵĚŝƚor ŚaƐ an ŝnƚernal aƵĚŝƚ ĚeďrŝefinŐ proŐram͕ 
a manĚaƚory ƚraŝnŝnŐ proŐram ƐerǀŝnŐ aƐ a ƐolŝĚ ĨoƵnĚaƟon Ĩor 
ŝnƚernal aƵĚŝƚor ǁŚŝĐŚ ŝƐ ĐonƐŝƐƚenƚly ĐarrŝeĚ oƵƚ ƐŝnĐe ƚŚey firƐƚ 
ũoŝneĚ ƚŚe /nƚernal �ƵĚŝƚ hnŝƚ͘

Training and Development 

�eƌbagai ƉeůatiŚan dan Ɖengembangan Ǉang teůaŚ diƐeůenggaƌaŬan 
sepanj ang  t ah u n 2 0 2 3  adal ah  seb ag ai b eriku t :

^eǀeral ƚraŝnŝnŐƐ anĚ Ěeǀelopmenƚ ƐeƐƐŝonƐ ƚŚaƚ Śaǀe ďeen ŚelĚ 
ƚŚroƵŐŚoƵƚ ϮϬϮϯ are aƐ ĨolloǁƐ͗

Eama Pelatihan
draŝnŝnŐ dopŝĐƐ

P enyeleng g ara
KrŐanŝǌer

P eriod e
P eriod

J um lah  P eserta
EƵmďerƐ KĨ ParƟĐŝpanƚƐ

I nt ernal  A u dit or T raining  
B ased on I S O  1 9 0 1 1  :  2 0 1 8

I nt ernal  A u dit  ( I A )  F oru m 
5  –  8

TƌiƉutƌa SuƉeƌǀiƐoƌ 
�eǀeůoƉment Wƌogƌam

T ripu t ra M ent oring  P rog ram 
B asic

T U V  R h einl and

�oƌƉoƌate /nteƌnaů �udit, �nti 
F rau d,  and R isk M anag ement  
( C A F R M )  T ripu t ra

T ripu t ra

T ripu t ra

J anu ari
:anƵary

Daƌet, :uni, SeƉtembeƌ Θ Noǀembeƌ 
DarĐŚ͕ :Ƶne͕ ^epƚemďerΘ Eoǀemďer

M aret
March

J u l i
:Ƶly

3

1 4

1

1

Internal Control System
SISTEM PENGENDALIAN INTERNAL

S ec ara u mu m,  sist em peng endal ian int ernal  y ang  ada dib ang u n 
seb ag ai b ag ian dari masing  masing  sist em operasional  y ang  ada y ang  
dig u nakan seb ag ai prosedu r dan pedoman pel aksanaan operasional  
P eru sah aan y ang  t erint eg rasi sat u  deng an y ang  l ainny a,  seh ing g a 
daƉat membeƌiŬan ŬeƉaƐtian Ǉang ǁaũaƌ ataƐ eĨeŬtiǀitaƐ dan eĮƐienƐi 
operasional  P eru sah aan,  peny aj ian dat a y ang  aku rat ,  sert a kepat u h an 
t erh adap perat u ran,  keb ij akan dan prosedu r y ang  t el ah  dit et apkan.

/n Őeneral͕ ƚŚe eǆŝƐƟnŐ ŝnƚernal Đonƚrol ƐyƐƚem ŝƐ ďƵŝlƚ aƐ a parƚ 
oĨ eaĐŚ operaƟnŐ ƐyƐƚem ƵƐeĚ aƐ ƚŚe Company͛Ɛ proĐeĚƵreƐ anĚ 
operaƟonal ŐƵŝĚelŝneƐ ƚŚaƚ are ŝnƚeŐraƚeĚ͕ Ɛo ƚŚaƚ ŝƚ Đan proǀŝĚe 
reaƐonaďle aƐƐƵranĐe oĨ ƚŚe eīeĐƟǀeneƐƐ anĚ eĸĐŝenĐy oĨ ƚŚe 
Company͛Ɛ operaƟonƐ͕ aĐĐƵraƚe Ěaƚa preƐenƚaƟon͕ aƐ ǁell aƐ 
ĐomplŝanĐe ƚo reŐƵlaƟon͕ polŝĐŝeƐ anĚ proĐeĚƵreƐ ƚŚaƚ Śaǀe ďeen 
eƐƚaďlŝƐŚeĚ͘

Wengendaůian Ŭeuangan dan oƉeƌaƐionaů diƉaƐtiŬan beƌũaůan dengan 
dit erapkanny a sist em dan prosedu r y ang  h aru s dipat u h i ol eh  sel u ru h  
u nsu r di dal am P eru sah aan.  S ist em dan prosedu r diranc ang  u nt u k 
memaƐtiŬan baŚǁa inĨoƌmaƐi Ǉang diƉeƌƐǇaƌatŬan untuŬ diungŬaƉŬan 
di dal am l aporan keu ang an mau pu n operasional  t el ah  dic at at ,  
diproses,  dirang ku m dan dil aporkan t epat  wakt u  dan aku rat .  

S ist em T eknol og i I nf ormasi y ang  dimil iki ol eh  P eru sah aan 
memu ng kinkan manaj emen u nt u k meng et ah u i deng an seg era seg al a 
perkemb ang an y ang  t erj adi di b idang  keu ang an dan operasional  
WeƌuƐaŚaan. /nĨoƌmaƐi daůam bentuŬ ůaƉoƌanͲůaƉoƌan ƌutin 
disampaikan kepada Direksi u nt u k dikaj i l eb ih  dal am apakah  operasi 
WeƌuƐaŚaan teůaŚ eĨeŬtiĨ dan ƐeƐuai dengan Ǉang diƌencanaŬan. 
Deng an demikian peng amb il an kepu t u san y ang  t epat  wakt u pu n dapat  
dil aku kan.

P eng end alian K euang an d an O perasional
dŚe finanĐŝal anĚ operaƟonal Đonƚrol ŝƐ enƐƵreĚ ƚo rƵn ǁell ďy 
ŝmplemenƟnŐ ƚŚe ƐyƐƚemƐ anĚ proĐeĚƵreƐ ƚŚaƚ mƵƐƚ ďe aĚŚereĚ ďy 
all elemenƚƐ ǁŝƚŚŝn ƚŚe Company͘ dŚe ƐyƐƚemƐ anĚ proĐeĚƵreƐ are 
ĚeƐŝŐneĚ ƚo enƐƵre ƚŚaƚ ƚŚe ŝnĨormaƟon reƋƵŝreĚ ƚo ďe ĚŝƐĐloƐeĚ 
ŝn ƚŚe finanĐŝal ƐƚaƚemenƚƐ or operaƟonƐ Śaǀe ďeen reĐorĚeĚ͕ 
proĐeƐƐeĚ͕ ƐƵmmarŝǌeĚ anĚ reporƚeĚ Ɵmely anĚ aĐĐƵraƚely͘

dŚe /nĨormaƟon deĐŚnoloŐy ^yƐƚem oĨ ƚŚe Company alloǁƐ ƚŚe 
manaŐemenƚ ƚo prompƚly aĐŬnoǁleĚŐe all proŐreƐƐ ŝn finanĐŝal 
anĚ operaƟonal aƐpeĐƚƐ oĨ ƚŚe Company͘ dŚe ŝnĨormaƟon ŝn ƚŚe 
Ĩorm oĨ reŐƵlar reporƚƐ ŝƐ ƐƵďmŝƩeĚ ƚo ƚŚe �K� Ĩor ĨƵrƚŚer ƐƚƵĚy 
ǁŚeƚŚer ƚŚe Company ŚaƐ ďeen operaƟnŐ eīeĐƟǀely anĚ aƐ 
planneĚ͘ dŚereďy͕ ũƵƐƚͲŝnͲƟme ĚeĐŝƐŝonͲmaŬŝnŐ Đan ďe maĚe͘

Financial and Operational Control
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�iƌeŬƐi ƐenantiaƐa beƌuƉaǇa untuŬ memaƐtiŬan baŚǁa ŬebiũaŬan, 
ŬeƉutuƐan WeƌuƐaŚaan dan ƐeůuƌuŚ aŬtiǀitaƐ biƐniƐ diůaŬuŬan 
sesu ai deng an ket ent u an h u ku m dan perat u ran y ang  b erl aku ,  b aik 
inteƌnaů mauƉun eŬƐteƌnaů. �ebeƌaƉa aŬtiǀitaƐ ŬeƉatuŚan Ǉang 
ƌutin diůaŬuŬan antaƌa ůain adaůaŚ͗

• M eny ediakan konsu l t asi l eg al  mel al u i peny ampaian kaj ian 
ŚuŬum ataƐ ƌencana tindaŬan manaũemen dan ƉeƌmaƐaůaŚan 
y ang  t erj adi t erkait  kesesu aian deng an h u ku m at au  ket ent u an 
y ang  b erl aku .

• DeůaŬuŬan ƉeneůaaŚan teƌŚadaƉ ƐetiaƉ ĚraŌ perj anj ian/
ŬontƌaŬ Ɖengadaan dan nonͲƉengadaan dengan memaƐtiŬan 
t erl eb ih  dah u l u  b ah wa prosedu r peng adaan at au  kemit raan 
y ang  dil aku kan su dah  memat u h i prosedu r peng adaan/
kemit raan y ang  dit et apkan peru sah aan dan reg u l asi ekst ernal .

• WenǇeůeƐaian ŬaƐuƐ ůitigaƐi dan nonͲůitigaƐi.

K epatuh an terh ad ap P eraturan
dŚe �K� alǁayƐ enĚeaǀorƐ ƚo enƐƵre ƚŚaƚ ƚŚe Đompany polŝĐŝeƐ͕ 
ĚeĐŝƐŝonƐ anĚ ďƵƐŝneƐƐ aĐƟǀŝƟeƐ are Ěone ŝn ĐomplŝanĐe ǁŝƚŚ ƚŚe 
preǀaŝlŝnŐ laǁ anĚ reŐƵlaƟonƐ͕ ďoƚŚ ŝnƚernally anĚ eǆƚernally͘ ̂ ome 
oĨ ƚŚe roƵƟne ĐomplŝanĐe aĐƟǀŝƟeƐ ƚŚaƚ Śaǀe ďeen ĐarrŝeĚ oƵƚ are 
aƐ ĨolloǁƐ͗ 

• ProǀŝĚŝnŐ leŐal aĚǀŝĐe ďy ĚelŝǀerŝnŐ leŐal opŝnŝonƐ on planneĚ 
aĐƟonƐ anĚ ŝƐƐƵeƐ ŝn relaƟon ƚo ƚŚeŝr ĐomplŝanĐe ǁŝƚŚ ƚŚe 
applŝĐaďle laǁƐ or reŐƵlaƟonƐ͘

• ConĚƵĐƟnŐ a reǀŝeǁ oĨ any ĚraŌ oĨ proĐƵremenƚ anĚ nonͲ
proĐƵremenƚ aŐreemenƚƐͬĐonƚraĐƚƐ ƚo enƐƵre ŝn aĚǀanĐe ƚŚaƚ 
ƚŚe proĐƵremenƚ or parƚnerƐŚŝpƐ proĐeĚƵre ŝƐ ŝn ĐomplŝanĐe 
ǁŝƚŚ ƚŚe reƐpeĐƟǀe proĐeĚƵreƐ eƐƚaďlŝƐŚeĚ ďy ƚŚe Company anĚ 
ƚŚe eǆƚernal reŐƵlaƟonƐ͘

• ^eƩlŝnŐ ƚŚe lŝƟŐaƟon anĚ nonͲlŝƟŐaƟon ĐaƐeƐ͘

Compliance to Regulations

Danaũemen ƐenantiaƐa meůaŬuŬan eǀaůuaƐi Ɛecaƌa teƌuƐ meneƌuƐ 
ataƐ eĨeŬtiǀitaƐ Ɖengendaůian inteƌnaů Ǉang ada. �i ƐamƉing meůaůui 
aŬtiǀitaƐ audit inteƌnaů, eǀaůuaƐi ũuga diůaŬuŬan meůaůui reǀŝeǁ di 
ƐetiaƉ bagian daůam bentuŬ W��� Zeǀŝeǁ ;PlanͲ�oͲCŚeĐŬͲ�ĐƟonͿ.  
S ampai saat  ini,  sist em peng endal ian int ernal  P eru sah aan t el ah  
beƌũaůan dengan baiŬ dan mamƉu mengantiƐiƉaƐi ŬemungŬinan 
t erj adiny a kesal ah an at au  kec u rang an y ang  dapat  meru g ikan 
WeƌuƐaŚaan. �ǀaůuaƐi ataƐ eĨeŬtiǀitaƐ Ɖengendaůian inteƌnaů ũuga 
dil aku kan mel al u i pih ak ekst ernal  y ait u  kant or aku nt an pu b l ik 
indeƉenden dan teƌdaŌaƌ.

�aƌi ŚaƐiů eǀaůuaƐi Ǉang teůaŚ diůaŬuŬan, maŬa daƉat diƐimƉuůŬan 
b ah wa peng endal ian int ernal  P eru sah aan t el ah  sesu ai deng an 
kerang ka kont rol  int ernal  y ang  diaku i sec ara int ernasional ,  
y ait u  /nƚernal Conƚrol ʹ /nƚeŐraƚeĚ &rameǁorŬ y ang  dikel u arkan 
ol eh  CommŝƩee oĨ ^ponƐorŝnŐ KrŐanŝǌaƟonƐ oĨ ƚŚe draĚeǁay 
Commission ( C O S O ) .  P eng endal ian int ernal  P eru sah aan t el ah  dapat  
menǇediaŬan ƉemaƐtian Ǉang ǁaũaƌ/maƐuŬ aŬaů daůam ƉencaƉaian 
tuũuan daůam ϯ Ŭategoƌi ŬeƌangŬa �KSK Ǉaitu eĨeŬtiǀitaƐ dan 
eĮƐienƐi oƉeƌaƐi, ŬeŚandaůan ƉeůaƉoƌan Ŭeuangan, Ɛeƌta ŬeƉatuŚan 
t erh adap u ndang  u ndang  dan perat u ran.

�ǀaluasŝ atas �Ĩektiǀŝtas PengenĚalŝan Internal
dŚe DanaŐemenƚ ĐonƟnƵoƵƐly eǀalƵaƚeƐ ƚŚe eīeĐƟǀeneƐƐ oĨ ƚŚe 
eǆŝƐƟnŐ ŝnƚernal Đonƚrol͘ /n aĚĚŝƟon ƚo ƚŚe ŝnƚernal aƵĚŝƚ aĐƟǀŝƟeƐ͕ 
eǀalƵaƟon ŝƐ alƐo ĐonĚƵĐƚeĚ ƚŚroƵŐŚ reǀŝeǁƐ ŝn eaĐŚ ƐeĐƟon ŝn ƚŚe 
Ĩorm oĨ P�C� Zeǀŝeǁ ;PlanͲ�oͲCŚeĐŬͲ�ĐƟonͿ͘ do Ěaƚe͕ ƚŚe ŝnƚernal 
Đonƚrol ƐyƐƚem oĨ ƚŚe Company ŚaƐ ďeen rƵnnŝnŐ ǁell anĚ aďle ƚo 
anƟĐŝpaƚe ƚŚe poƐƐŝďŝlŝƚy oĨ mŝƐƚaŬe or ĨraƵĚ ƚŚaƚ may Śarm ƚŚe 
Company͘ dŚe �ǀalƵaƟon on ƚŚe eīeĐƟǀeneƐƐ oĨ ŝnƚernal Đonƚrol 
ŝƐ alƐo Ěone ƚŚroƵŐŚ an eǆƚernal parƚy ƚŚaƚ ŝƐ ŝnĚepenĚenƚ anĚ 
reŐŝƐƚereĚ pƵďlŝĐ aĐĐoƵnƟnŐ firm͘ 

&rom ƚŚe eǀalƵaƟon ĐonĚƵĐƚeĚ͕ ŝƚ Đan ďe ĐonĐlƵĚeĚ ƚŚaƚ ƚŚe 
ŝnƚernal Đonƚrol oĨ ƚŚe Company ŝƐ ŝn ĐomplŝanĐe ǁŝƚŚ ƚŚe ŝnƚernal 
Đonƚrol ĨrameǁorŬ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ŝnƚernaƟonally reĐoŐnŝǌeĚ͕ ƚŚaƚ ŝƐ ƚŚe 
/nƚernal Conƚrol ʹ /nƚeŐraƚeĚ &rameǁorŬ ŝƐƐƵeĚ ďy ƚŚe CommŝƩee 
oĨ ^ponƐorŝnŐ KrŐanŝǌaƟonƐ oĨ ƚŚe dreaĚǁay CommŝƐƐŝon ;CK^KͿ͘ 
dŚe ŝnƚernal Đonƚrol oĨ ƚŚe Company ŚaƐ ďeen aďle ƚo proǀŝĚe 
reaƐonaďle aƐƐƵranĐe ŝn aĐŚŝeǀŝnŐ ƚŚe ŐoalƐ ŝn ϯ ĐaƚeŐorŝeƐ oĨ 
CK^K ĨrameǁorŬ ŝ͘e͘ ƚŚe eīeĐƟǀeneƐƐ anĚ eĸĐŝenĐy oĨ operaƟonƐ͕ 
relŝaďŝlŝƚy oĨ finanĐŝal reporƟnŐ͕ anĚ alƐo ĐomplŝanĐe ƚo ƚŚe laǁƐ 
anĚ reŐƵlaƟonƐ͘

Evaluation on the Effectiveness of Internal Control
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Risk Management System
SISTEM MANAJEMEN RISIKO

KM G  menerapkan kerang ka manaj emen risiko y ang  t erint eg rasi 
mel al u i org anisasi y ang  t erst ru kt u r sert a serang kaian prosedu r 
dan metodoůogi Ǉang beƌguna untuŬ mengidentiĮŬaƐi, menguŬuƌ, 
memant au ,  meng endal ikan dan mel aporkan risiko- risiko y ang  
ƐudaŚ ada mauƉun Ǉang mungŬin timbuů daƌi Ŭegiatan uƐaŚa 
P eru sah aan.

P roses manaj emen risiko di P eru sah aan meng adopsi st andar I S O  
3 1 0 0 0 : 2 0 1 8  ZŝƐŬ DanaŐemenƚ ʹ /nƚernaƟonal ^ƚanĚarĚ.  

B eriku t  adal ah  kerang ka kerj a manaj emen risiko di KM G  :

U nt u k memperku at  kerang ka kerj a manaj emen risiko,  P eru sah aan 
mel ib at kan pel aksanaan S t rat eg i Lapis P ert ah anan u nt u k 
menc ipt akan �nƚerprŝƐe ZŝƐŬ DanaŐemenƚ ;�RDͿ Ǉang eĨeŬtiĨ. Wada 
ƐetiaƉ ůaƉiƐ ƉeƌtaŚanan Ɖeƌůu ada Ɖedoman tata Ŭeůoůa ƌiƐiŬo untuŬ 
mendu ku ng  kerang ka E R M .

<D' applŝeƐ an ŝnƚeŐraƚeĚ rŝƐŬ manaŐemenƚ ĨrameǁorŬ ƚŚroƵŐŚ 
a ƐƚrƵĐƚƵreĚ orŐanŝǌaƟon aƐ ǁell aƐ a ƐerŝeƐ oĨ proĐeĚƵreƐ 
anĚ meƚŚoĚoloŐŝeƐ ƚŚaƚ are ƵƐeĨƵl Ĩor ŝĚenƟĨyŝnŐ͕ meaƐƵrŝnŐ͕ 
monŝƚorŝnŐ͕ ĐonƚrollŝnŐ anĚ reporƟnŐ on eǆŝƐƟnŐ anĚ poƚenƟal rŝƐŬƐ 
Ĩrom ƚŚe Company͛Ɛ ďƵƐŝneƐƐ aĐƟǀŝƟeƐ͘

dŚe proĐeƐƐ oĨ rŝƐŬ manaŐemenƚ ŝn ƚŚe Company aĚopƚƐ ƚŚe /^K 
ϯϭϬϬϬ͗ϮϬϭϴ ZŝƐŬ DanaŐemenƚ ʹ /nƚernaƟonal ^ƚanĚarĚ͘

�eloǁ ŝƐ ƚŚe ĨrameǁorŬ oĨ rŝƐŬ manaŐemenƚ aƚ <D'͗

do ƐƚrenŐƚŚen ƚŚe rŝƐŬ manaŐemenƚ ĨrameǁorŬ͕ ƚŚe Company 
ŝnǀolǀeƐ ŝmplemenƟnŐ ƚŚe �eĨenƐe dŝer ^ƚraƚeŐy ƚo Đreaƚe an 
eīeĐƟǀe �nƚerprŝƐe ZŝƐŬ DanaŐemenƚ ;�ZDͿ͘ �ƚ eaĐŚ leǀel oĨ 
ĚeĨenƐe͕ ŝƚ reƋƵŝreƐ rŝƐŬ ŐoǀernanĐe ŐƵŝĚelŝneƐ ƚo ƐƵpporƚ ƚŚe �ZD 
ĨrameǁorŬ͘
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WeƌuƐaŚaan teůaŚ mengidentiĮŬaƐi dan memƉƌioƌitaƐŬan bebeƌaƉa 
risiko y ang  b erpot ensi u nt u k meng g ang g u  penc apaian t u j u an 
WeƌuƐaŚaan, di antaƌanǇa namun tidaŬ teƌbataƐ Ɖada͗

Risik o P asar ( H arg a K om od itas)
Risik o:
F l u kt u asi h arg a karet  al am meru pakan risiko pal ing  u t ama b ag i 
P eru sah aan karena karet  al am meru pakan b arang  komodit as 
dunia Ǉang aŬtiĨ diƉeƌdagangŬan di bebeƌaƉa buƌƐa ŬomoditaƐ 
dunia ƐetiaƉ ŚaƌinǇa. ReĨeƌenƐi Śaƌga Ǉang digunaŬan WeƌuƐaŚaan 
adaůaŚ Śaƌga TSR2Ϭ S/�KD. WeƌuƐaŚaan ƐeƉenuŚnǇa beƌtindaŬ 
seb ag ai price tak er dan tidaŬ memiůiŬi Ŭontƌoů teƌŚadaƉ Śaƌga 
j u al  produ kny a.  Di samping  it u ,  u nt u k memprodu ksi karet  S I R ,  
WeƌuƐaŚaan meůaŬuŬan Ɖembeůian baŚan baŬu Ŭaƌet ;boŬaƌͿ ƐetiaƉ 
Śaƌi dengan Śaƌga beůi Ǉang mengiŬuti Śaƌga ƉaƐaƌ ũuga.

Dŝtigasŝ͗
P eru sah aan meng endal ikan risiko ini deng an mel aku kan seb ag ian 
b esar penj u al an deng an sist em kont rak ant ara 6  sampai deng an 
1 2  b u l an,  dimana P eru sah aan memb u at  perj anj ian deng an 
Ɖeůanggan mengenai ǀoůume Ɖenũuaůan ƐetiaƉ buůannǇa Ɛeůama 
j ang ka wakt u  kont rak deng an h arg a j u al  dit ent u kan dari rat a- rat a 
h arian h arg a T S R  2 0  S I C O M  sel ama sat u  b u l an seb el u m b u l an 
kont rak peng iriman b arang .  M isal ny a,  u nt u k kont rak b u l an J u ni,  
h arg a j u al ny a adal ah  rat a- rat a h arg a h arian sepanj ang  b u l an M ei.  
�engan demiŬian, WeƌuƐaŚaan daƉat mengatuƌ ǀoůume Ɖembeůian 
baŚan baŬu diƐeƐuaiŬan dengan ǀoůume Ɖenũuaůan Ǉaitu dengan 
meůaŬuŬan Ɖembeůian baŚan baŬu dengan ǀoůume Ǉang Ɛama 
ƐetiaƉ ŚaƌinǇa agaƌ teƌcaƉai ƌataͲƌata Śaƌga Śaƌian Ǉang Ɛama 
deng an h arg a j u al  P eru sah aan.  Deng an met ode ini,  P eru sah aan 
meng h indari t erj adiny a kel eb ih an at au  keku rang an b el i b ah an b aku  
maka akan t erc apai l indu ng  nil ai sec ara al ami.

Risik o P asar ( Suk u B ung a)
Risik o:
R isiko su ku  b u ng a j u g a meru pakan risiko y ang  b esar karena 
P eru sah aan meng andal kan seb ag ian b esar pendanaan modal  
kerj a dari pinj aman b ank dan deng an su ku  b u ng a meng amb ang .  
WeƌubaŚan tingŬat bunga acuan Ɖinũaman aŬan menũadi ƌiƐiŬo 
ŬetiŬa tingŬat bunga dinaiŬŬan, Ǉang menǇebabŬan ŬenaiŬan biaǇa 
b u ng a.  

Dŝtigasŝ͗
U nt u k meng endal ikan risiko ini,  P eru sah aan sec ara t eru s- meneru s 
meůaŬuŬan anaůiƐa ŬeƉeƌůuan modaů ŬeƌũanǇa untuŬ memaƐtiŬan 
tingŬat eĮƐienƐi Ɖenggunaan ũumůaŚ dana Ɖinũaman ƐeƐuai dengan 
keb u t u h an.  S el ain it u ,  P eru sah aan j u g a mel aku kan anal isa t ren 
perg erakan su ku  b u ng a pasar u nt u k menil ai keperl u an mel aku kan 
l indu ng  nil ai su ku  b u ng a meng amb ang  menj adi su ku  b u ng a t et ap.

Risik o P asar ( M ata U ang )
Risik o:
R isiko ku rs t erj adi apab il a dal am keg iat an u sah a meng g u nakan 
b eb erapa mat a u ang  seh ing g a j ika t erj adi peng u at an/ pel emah an 
mat a u ang  t ert ent u  akan meng akib at kan t erj adiny a l ab a/ ru g i ku rs.

Dŝtigasŝ͗
H ampir sel u ru h  pendapat an u sah a P eru sah aan,  kec u al i penj u al an 
karet  y ang  dil aku kan ol eh  u nit  b isnis perkeb u nan y ang  masih  kec il  
kont rib u siny a dal am t ot al  pendapat an,  dit erima dal am mat a u ang  
U S $ ,  ol eh  karenany a P eru sah aan mel aku kan semu a pinj aman 

dŚe Company ŚaƐ ŝĚenƟfieĚ anĚ prŝorŝƟǌeĚ Ɛeǀeral rŝƐŬƐ ƚŚaƚ Śaǀe 
poƚenƟal ƚo ĚŝƐrƵpƚ ƚŚe aĐŚŝeǀemenƚ oĨ ŝƚƐ oďũeĐƟǀeƐ͕ ŝnĐlƵĚŝnŐ ďƵƚ 
noƚ lŝmŝƚeĚ ƚo͗

Market Risk (Commodity Prices)
Risk:
&lƵĐƚƵaƟon ŝn ƚŚe naƚƵral rƵďďer prŝĐe ŝƐ ƚŚe moƐƚ ŝmporƚanƚ rŝƐŬ 
Ĩor ƚŚe Company ďeĐaƵƐe naƚƵral rƵďďer ŝƐ a ǁorlĚ ĐommoĚŝƚy 
aĐƟǀely ƚraĚeĚ ŝn Ɛeǀeral Őloďal ĐommoĚŝƚy eǆĐŚanŐeƐ eǀeryĚay͘ 
dŚe reĨerenĐe prŝĐe ƵƐeĚ ďy ƚŚe Company ŝƐ ƚŚe prŝĐe oĨ ^/CKD d^Z 
ϮϬ͘ dŚe Company ĨƵlly aĐƚƐ aƐ a prŝĐe ƚaŬer anĚ ŚaƐ no Đonƚrol oǀer 
ƚŚe ƐellŝnŐ prŝĐe oĨ ŝƚƐ proĚƵĐƚƐ͘ /n aĚĚŝƟon͕ ƚo proĚƵĐe ^/Z rƵďďer͕  
ƚŚe Company pƵrĐŚaƐeƐ rƵďďer raǁ maƚerŝalƐ ;ďoŬarͿ eǀeryĚay 
ǁŝƚŚ a pƵrĐŚaƐe prŝĐe ƚŚaƚ ĨolloǁƐ marŬeƚ prŝĐeƐ aƐ ǁell͘

Mitigation:
dŚe Company ĐonƚrolƐ ƚŚŝƐ rŝƐŬ ďy ĚoŝnŐ moƐƚ ƐaleƐ ǁŝƚŚ a ĐonƚraĐƚ 
ƐyƐƚem ďeƚǁeen ϲ anĚ ϭϮ monƚŚƐ͕ ǁŚereďy ŝƚ maŬeƐ an aŐreemenƚ 
ǁŝƚŚ ƚŚe ĐƵƐƚomer reŐarĚŝnŐ ƚŚe ƐaleƐ ǀolƵme eǀery monƚŚ ĚƵrŝnŐ 
ƚŚe ĐonƚraĐƚ perŝoĚ ǁŝƚŚ ƚŚe ƐellŝnŐ prŝĐe ĚeƚermŝneĚ Ĩrom ƚŚe 
Ěaŝly aǀeraŐe prŝĐe oĨ ^/CKD d^ZϮϬ one monƚŚ ďeĨore ƚŚe ĐonƚraĐƚ 
monƚŚ Ĩor proĚƵĐƚ Ěelŝǀery͘ &or eǆample͕ Ĩor ƚŚe :Ƶne ĐonƚraĐƚ͕ 
ƚŚe ƐellŝnŐ prŝĐe ŝƐ ƚŚe aǀeraŐe Ěaŝly prŝĐe ƚŚroƵŐŚoƵƚ Day͘ dŚƵƐ͕ 
ƚŚe Company Đan aĚũƵƐƚ ƚŚe ǀolƵme oĨ raǁ maƚerŝal pƵrĐŚaƐeƐ 
aĐĐorĚŝnŐ ƚo ƚŚe ƐaleƐ ǀolƵme͕ ďy pƵrĐŚaƐŝnŐ raǁ maƚerŝalƐ ǁŝƚŚ 
ƚŚe Ɛame ǀolƵme eǀeryĚay ƚo aĐŚŝeǀe an aǀeraŐe Ěaŝly prŝĐe eƋƵal 
ƚo ƚŚe ƐellŝnŐ prŝĐe͘ tŝƚŚ ƚŚŝƐ meƚŚoĚ͕ ŝƚ aǀoŝĚƐ ƚŚe oĐĐƵrrenĐe oĨ 
eǆĐeƐƐ or ƐŚorƚaŐe oĨ raǁ maƚerŝal pƵrĐŚaƐeƐ Ɛo ƚŚaƚ ŚeĚŐŝnŐ ǁŝll 
ďe aĐŚŝeǀeĚ naƚƵrally͘

Market Risk (Interest Rate)
Risk:
/nƚereƐƚ raƚe ŝƐ alƐo a ďŝŐ rŝƐŬ ďeĐaƵƐe ƚŚe Company relŝeƐ on a 
larŐe porƟon oĨ ǁorŬŝnŐ Đapŝƚal ĨƵnĚŝnŐ Ĩrom ďanŬ loanƐ anĚ ǁŝƚŚ 
ŇoaƟnŐ ŝnƚereƐƚ raƚeƐ͘ CŚanŐeƐ ŝn ƚŚe loan ŝnƚereƐƚ raƚe ǁŝll ďe a 
rŝƐŬ ǁŚen ƚŚe ŝnƚereƐƚ raƚe ŝƐ raŝƐeĚ͕ ǁŚŝĐŚ ĐaƵƐeƐ an ŝnĐreaƐe ŝn 
ŝnƚereƐƚ ĐoƐƚƐ͘

Mitigation:
do Đonƚrol ƚŚŝƐ rŝƐŬ͕ ƚŚe Company ĐonƟnƵoƵƐly analyǌeƐ ƚŚe neeĚƐ 
oĨ ŝƚƐ ǁorŬŝnŐ Đapŝƚal ƚo enƐƵre an eĸĐŝenƚ leǀel oĨ ƵƐe oĨ ƚŚe loan 
amoƵnƚ aƐ neeĚeĚ͘ /n aĚĚŝƟon͕ ŝƚ alƐo analyǌeƐ ƚŚe moǀemenƚ oĨ 
marŬeƚ ŝnƚereƐƚ raƚeƐ ƚo aƐƐeƐƐ ƚŚe neeĚ ƚo ŚeĚŐe ŇoaƟnŐ ŝnƚereƐƚ 
raƚeƐ ƚo ďe fiǆeĚ ŝnƚereƐƚ raƚeƐ͘

Market Risk (Currency)
Risk:
�ǆĐŚanŐe raƚe rŝƐŬ oĐĐƵrƐ ǁŚen ďƵƐŝneƐƐ aĐƟǀŝƟeƐ ƵƐe Ɛeǀeral 
ĐƵrrenĐŝeƐ Ɛo ƚŚaƚ ŝĨ ƚŚere ŝƐ a ƐƚrenŐƚŚenŝnŐͬǁeaŬenŝnŐ oĨ a 
parƟĐƵlar ĐƵrrenĐy ŝƚ ǁŝll reƐƵlƚ ŝn a ĨoreŝŐn eǆĐŚanŐe profiƚͬloƐƐ͘

Mitigation:
DoƐƚ oĨ ƚŚe Company͛Ɛ ďƵƐŝneƐƐ reǀenƵeƐ͕ eǆĐepƚ Ĩor rƵďďer ƐaleƐ 
ĐonĚƵĐƚeĚ ďy ƚŚe planƚaƟon ďƵƐŝneƐƐ ƵnŝƚƐ ǁŚoƐe ĐonƚrŝďƵƟon ŝƐ 
ƐƟll Ɛmall ŝn ƚoƚal reǀenƵe͕ are reĐeŝǀeĚ ŝn h^Ψ ĐƵrrenĐy͕ ƚŚereĨore ŝƚ 
ĐarrŝeƐ oƵƚ all loanƐ ŝn h^Ψ ĐƵrrenĐy aƐ ǁell ƚo reĚƵĐe eǆĐŚanŐe raƚe 

Profil Zŝsŝko Perusahaan The Company͛s Risk Profile
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dal am mat a u ang  U S $  j u g a u nt u k meng u rang i risiko ku rs.  Di sisi 
l ain,  meskipu n pemb el ian b ah an b aku  dil aku kan deng an mat a u ang  
R p,  h arg a ref erensi y ang  dipakai adal ah  h arg a pasar S I C O M  y ang  
diŬuotaƐi daůam hSΨ ůaůu diŬonǀeƌƐiŬan Ŭe RƉ dengan menggunaŬan 
nil ai ku rs y ang  b erl aku  saat  it u  seh ing g a perg erakan nil ai t u kar 
hSΨ Ɛecaƌa otomatiƐ aŬan diƌeŇeŬƐiŬan dengan ƉenetaƉan Śaƌga 
pat okan b el i sec ara h arian.

U nt u k menj ag a penu ru nan ku rs ant ara pemb el ian b ah an b aku  
dan penerimaan penj u al an,  P eru sah aan j u g a mel aku kan seb ag ian 
l indu ng  nil ai deng an mel aku kan penj u al an mat a u ang  U S $  kedepan.

Risik o L ik uid itas
Risik o:
RiƐiŬo ůiŬuiditaƐ meƌuƉaŬan ƌiƐiŬo WeƌuƐaŚaan tidaŬ memiůiŬi 
su mb er keu ang an y ang  menc u ku pi u nt u k memenu h i kewaj ib anny a 
Ǉang teůaŚ ũatuŚ temƉo. RiƐiŬo ůiŬuiditaƐ Ɛangat Ɖenting diŬeůoůa 
deng an b aik meng ing at  sesu ai deng an karakt er b isnis P eru sah aan 
y ang  b erg erak dal am peng ol ah an karet  al am dimana nil ai penj u al an 
WeƌuƐaŚaan Ɛangat beƐaƌ dengan maƌũin Ŭeuntungan Ǉang ƌeůatiĨ 
kec il  y ang  b erdampak pada keb u t u h an modal  kerj a y ang  b esar.   

Dŝtigasŝ͗
P eru sah aan meng el ol a risiko ini deng an sec ara b erkesinamb u ng an 
mel aku kan anal isa ĐaƐŚ ƚo ĐaƐŚ leaĚ Ɵme dari sej ak pemb el ian 
b ah an b aku  dil aku kan,  proses produ ksi di pab rik,  peng iriman S I R  
sampai pada pemb ay aran dit erima dari P el ang g an.  S el ain it u ,  
P eru sah aan t el ah  memil iki f asil it as kredit  sindikasi y ang  menc u ku pi 
dari b ank u nt u k keperl u an pemb iay aan modal  kerj a,  pemb iay aan 
inǀeƐtaƐi, eŬƐƉanƐi Ɛeƌta aŬuiƐiƐi ƉabƌiŬ.

Risik o P asok an B ah an B ak u
Risik o:
RiƐiŬo ƉaƐoŬan baŚan baŬu timbuů Ŭaƌena WeƌuƐaŚaan maƐiŚ 
memil iki ket erg ant u ng an t erh adap pedag ang ,  peng u mpu l ,  
mau pu n pet ani di dal am mendapat kan b ah an b aku  karet  al am.  
S el ain it u ,  pasokan b ah an b aku  karet  al am j u g a dipeng aru h i ol eh  
mu sim ront ok/ t rek dan mu sim h u j an,  dimana pada mu sim- mu sim 
teƌƐebut ƉƌoduŬtiǀitaƐ ƉoŚon menuƌun.

Dŝtigasŝ͗
• P erenc anaan pemb el ian y ang  l eb ih  aku rat  deng an 

memƉeƌtimbangŬan muƐim ƌontoŬ/tƌeŬ dan muƐim Śuũan.
• DeningŬatŬan ŬuantitaƐ dan ŬuaůitaƐ ŬeƌũaƐama dengan 

ŬeůomƉoŬ tani ;WoŬtanͿ,  ƐeƉeƌti Ɖƌogƌam ƉenǇuůuŚan caƌa 
meng el ol a keb u n y ang  b enar,  memb ag i b ib it  karet  b erku al it as 
ŬeƉada Ɖetani untuŬ menduŬung ƌeǀitaůiƐaƐi Ŭebun meƌeŬa dan 
l ain- l ain.

• M enerapkan prog ram ret ensi ƐƵpplŝer ƐeƉeƌti ƐŬema 
peng h arg aan u nt u k ƐƵpplŝer.

• I mpl ement asi prog ram T ang g u ng  J awab  S osial  dal am b idang  
pendidikan ( pemb erian b easiswa) ,  keseh at an,  l ing ku ng an 
( perb aikan dan pemb ang u nan sarana ib adah  dan f asil it as 
u mu m)  dan seb ag ainy a u nt u k menj ag a l oy al it as ƐƵpplŝer .

• P eng emb ang an b isnis perkeb u nan karet  mil ik P eru sah aan 
u nt u k meng u rang i ket erg ant u ng an pasokan dari ƐƵpplŝer ,  sert a 
u nt u k menj amin ku al it as pasokan b ah an b aku  sesu ai deng an 
st andar y ang  t el ah  dit et apkan ol eh  P eru sah aan.

• M emot ong  mat a rant ai pasokan,  deng an mel aku kan 
pemb u kaan t empat  pemb el ian y ang  l eb ih  dekat  deng an 
su mb er b ah an b aku .

rŝƐŬ͘ Kn ƚŚe oƚŚer ŚanĚ͕ eǀen ƚŚoƵŐŚ ƚŚe pƵrĐŚaƐe oĨ raǁ maƚerŝalƐ 
ŝƐ maĚe ŝn /�Z͕ ƚŚe reĨerenĐe prŝĐe ƵƐeĚ ŝƐ ƚŚe ^/CKD marŬeƚ prŝĐe 
ƋƵoƚeĚ ŝn h^Ψ ƚŚen ĐonǀerƚeĚ ƚo /�Z ƵƐŝnŐ ƚŚe preǀaŝlŝnŐ eǆĐŚanŐe 
raƚe͘ ,enĐe͕ ƚŚe h^Ψ eǆĐŚanŐe raƚe moǀemenƚ ǁŝll aƵƚomaƟĐally 
ďe reŇeĐƚeĚ ďy ďenĐŚmarŬ prŝĐe pƵrĐŚaƐe on a Ěaŝly ďaƐŝƐ͘

/n orĚer ƚo maŝnƚaŝn ƚŚe ĚeĐlŝne ŝn ƚŚe eǆĐŚanŐe raƚe ďeƚǁeen ƚŚe 
pƵrĐŚaƐe oĨ raǁ maƚerŝalƐ anĚ ƚŚe ƐaleƐ reĐeŝpƚ͕ ƚŚe Company alƐo 
parƟally ŚeĚŐeĚ ŝƚ ďy ƐellŝnŐ ƚŚe h^Ψ ĐƵrrenĐy ŝn ƚŚe ĨƵƚƵre͘

LiƋuidity Risk
Risk:
>ŝƋƵŝĚŝƚy rŝƐŬ ŝƐ ƚŚe rŝƐŬ oĨ ƚŚe Company ĚoeƐ noƚ Śaǀe ƐƵĸĐŝenƚ 
finanĐŝal reƐoƵrĐeƐ ƚo ĨƵlfill ŝƚƐ maƚƵrŝnŐ oďlŝŐaƟon͘ /ƚ ŝƐ ǀery 
ŝmporƚanƚ ƚo ďe manaŐeĚ properly ĐonƐŝĚerŝnŐ ƚŚe ďƵƐŝneƐƐ 
ĐŚaraĐƚer oĨ ƚŚe Company ǁŚŝĐŚ ŝƐ enŐaŐeĚ ŝn naƚƵral rƵďďer 
proĐeƐƐŝnŐ ǁŚere ƚŚe ǀalƵe oĨ ƚŚe Company͛Ɛ ƐaleƐ ŝƐ ǀery larŐe 
ǁŝƚŚ relaƟǀely Ɛmall profiƚ marŐŝnƐ͕ ŝmpaĐƟnŐ on a larŐe ǁorŬŝnŐ 
Đapŝƚal reƋƵŝremenƚƐ͘

Mitigation:
dŚe Company manaŐeƐ ƚŚŝƐ rŝƐŬ ďy ĐonƟnƵoƵƐly analyǌŝnŐ ƚŚe ĐaƐŚ 
ƚo ĐaƐŚ leaĚ Ɵme Ĩrom ƚŚe Ɵme ƚŚe raǁ maƚerŝal ŝƐ pƵrĐŚaƐeĚ͕ 
ƚŚe proĚƵĐƟon proĐeƐƐ aƚ ƚŚe ĨaĐƚory͕ ƚŚe Ěelŝǀery oĨ ^/Z ƵnƟl 
ƚŚe paymenƚ ŝƐ reĐeŝǀeĚ Ĩrom ƚŚe ĐƵƐƚomer͘  /n aĚĚŝƟon͕ ƚŚe 
Company ŚaƐ aĚeƋƵaƚe ƐynĚŝĐaƚeĚ ĐreĚŝƚ ĨaĐŝlŝƟeƐ Ĩrom ďanŬƐ Ĩor 
ƚŚe pƵrpoƐeƐ oĨ ǁorŬŝnŐ Đapŝƚal finanĐŝnŐ͕ ŝnǀeƐƚmenƚ finanĐŝnŐ͕ 
eǆpanƐŝon anĚ ĨaĐƚory aĐƋƵŝƐŝƟon͘

Raw Material Supply Risk
Risk:
dŚe rŝƐŬ oĨ raǁ maƚerŝal ƐƵpply arŝƐeƐ ďeĐaƵƐe ƚŚe Company ƐƟll ŚaƐ 
ĚepenĚenĐe on ƚraĚerƐ͕ ĐolleĐƚorƐ͕ anĚ ĨarmerƐ ŝn oďƚaŝnŝnŐ ƚŚe raǁ 
maƚerŝalƐ͘ /n aĚĚŝƟon͕ ƚŚe raǁ maƚerŝal ƐƵpply ŝƐ alƐo ŝnŇƵenĐeĚ 
ďy ƚŚe ǁŝnƚerŝnŐ anĚ raŝny ƐeaƐonƐ ǁŚere ƚŚe ƚree proĚƵĐƟǀŝƚy 
ĚeĐreaƐeƐ͘

Mitigation:
• Dore aĐĐƵraƚe pƵrĐŚaƐe plannŝnŐ ďy ĐonƐŝĚerŝnŐ ƚŚe ǁŝnƚerŝnŐ 

anĚ raŝny ƐeaƐonƐ͘
• /nĐreaƐe ƚŚe ƋƵanƟƚy anĚ ƋƵalŝƚy oĨ ĐooperaƟon ǁŝƚŚ Ĩarmer 

ŐroƵpƐ ŝn Ɛeǀeral ǁayƐ ƐƵĐŚ aƐ eǆƚenƐŝon proŐramƐ on Śoǁ ƚo 
manaŐe ƚŚe Ĩarm properly͕ Őŝǀe ƋƵalŝƚy rƵďďer ƐeeĚlŝnŐƐ ƚo ƚŚe 
ĨarmerƐ ƚo ƐƵpporƚ ƚŚe reǀŝƚalŝǌaƟon oĨ ƚŚeŝr Ĩarm͕ anĚ Ɛo on͘

• /mplemenƚ ƐƵpplŝer reƚenƟon proŐramƐ ƐƵĐŚ aƐ aǁarĚ ƐĐŚemeƐ 
Ĩor ƐƵpplŝerƐ͘

• /mplemenƚaƟon oĨ Corporaƚe ^oĐŝal ZeƐponƐŝďŝlŝƚy proŐramƐ 
ŝn ƚŚe fielĚƐ oĨ eĚƵĐaƟon ;ƐĐŚolarƐŚŝpͿ͕ ŚealƚŚ͕ enǀŝronmenƚ 
;repaŝr anĚ ĐonƐƚrƵĐƟon oĨ relŝŐŝoƵƐ anĚ pƵďlŝĐ ĨaĐŝlŝƟeƐͿ ƚo 
maŝnƚaŝn ƐƵpplŝer loyalƚy͘

• �eǀelopmenƚ oĨ ƚŚe Company͛Ɛ rƵďďer planƚaƟon ďƵƐŝneƐƐ ƚo 
reĚƵĐe ƐƵpply ĚepenĚenĐe Ĩrom ƐƵpplŝerƐ anĚ ƚo enƐƵre ƚŚe 
ƋƵalŝƚy oĨ raǁ maƚerŝal ŝn aĐĐorĚanĐe ǁŝƚŚ ƚŚe ƐƚanĚarĚƐ oĨ ƚŚe 
Company͘

• ^Śorƚen ƚŚe ƐƵpply ĐŚaŝn͕ ďy openŝnŐ pƵrĐŚaƐe ĚepoƚƐ ĐloƐer ƚo 
ƚŚe ƐoƵrĐe oĨ raǁ maƚerŝal͘
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Risik o K red it
Risik o:
R isiko kredit  t erj adi apab il a pel ang g an P eru sah aan g ag al  
memenuŚi Ŭeǁaũiban Ǉang ƐudaŚ diƐeƉaŬati dengan WeƌuƐaŚaan, 
baiŬ beƌuƉa ƉenǇimƉangan daƌi ŬeƐeƉaŬatan ǀoůume Ɖenũuaůan 
Ǉang ditentuŬan di ŬontƌaŬ mauƉun tidaŬ meůaŬuŬan ƉembaǇaƌan 
t epat  pada wakt u ny a.

Dŝtigasŝ͗
S t rat eg i penj u al an P eru sah aan adal ah  f oku s pada t op 2 0  peru sah aan 
b an du nia y ang  memil iki repu t asi int ernasional  y ang  kredib el  dan 
t el ah  menj al in h u b u ng an kerj asama dal am periode y ang  panj ang  
deng an P eru sah aan.  S el ain it u ,  P eru sah aan mempersy arat kan 
peng g u naan >eƩer oĨ CreĚŝƚ dan pemb ay aran di mu ka u nt u k 
b eb erapa pel ang g an y ang  b el u m memil iki j ej ak rekam y ang  c u ku p 
deng an P eru sah aan seh ing g a risiko ini dapat  diminimal kan.

Risik o O perasional
Risik o:
S ec ara u mu m,  risiko operasional  meru pakan risiko y ang  diseb ab kan 
karena keku rang an dan keg ag al an proses int ernal ,  kesal ah an 
manu sia,  keg ag al an sist em at au pu n permasal ah an y ang  b erdampak 
pada kesel u ru h an operasi P eru sah aan.  R isiko operasional  y ang  
u t ama b ag i P eru sah aan adal ah  P eru sah aan meng operasikan 1 5  
ƉabƌiŬ ƉengoůaŚan dengan ůoŬaƐi teƌƐebaƌ di beƌbagai ƉƌoǀinƐi 
di pu l au  S u mat ra dan Kal imant an,  y ang  memerl u kan koordinasi 
dan kont rol  y ang  ku at  dari kant or pu sat .  S el ain it u ,  sesu ai deng an 
ŬaƌaŬteƌiƐtiŬ WeƌuƐaŚaan ƉengoůaŚan ;manuĨaŬtuƌͿ dan eŬƐƉoƌtiƌ, 
proses produ ksi di pab rik b ert ah ap dan c u ku p kompl eks dan proses 
peng apal an produ k dari b erb ag ai pel ab u h an di I ndonesia deng an 
b erb ag ai permasal ah anny a.

Dŝtigasŝ͗
• M el aku kan st andardisasi proses produ ksi di pab rik deng an 

meůaŬuŬan ƐeƌtiĮŬaƐi /SK ϵϬϬ1 dan /SK 1ϰϬϬ1 untuŬ Ɛemua 
pab rik y ang  dimil iki P eru sah aan.

• M emb ang u n arsit ekt u r sist em inf ormasi y ang  t erint eg rasi 
mel al u i sol u si S A P  �nƚerprŝƐe ZeƐoƵrĐe PlannŝnŐ ( E R P )  dan 
aƉůiŬaƐi ůanũutan KiƌanaůǇticƐ untuŬ mengŚubungŬan Ɛemua 
pab rik deng an kant or pu sat  di J akart a seh ing g a aru s inf ormasi 
b erj al an l anc ar dan t epat  wakt u  u nt u k dig u nakan u nt u k proses 
peng amb il an kepu t u san di kant or pu sat .

• P enerapan YƵalŝƚy DanƵal sec ara konsist en u nt u k meng h asil kan 
produ k y ang  b erku al it as,  sesu ai deng an st andar P eru sah aan.  

• P el aksanaan B okar /nƐƟƚƵƚe seb ag ai prog ram u nt u k mendidik 
kary awan di b ag ian pemb el ian b ah an b aku .

• P el aksanaan ^Śop &loor DanaŐemenƚ dan &aĐƚory KperaƟon 
�eǀelopmenƚ ProŐram,  u nt u k mendidik kary awan di b ag ian 
operasional  pab rik.

• M emperku at  S ist em Kesel amat an dan Keseh at an Kerj a sert a 
Ling ku ng an di sel u ru h  l okasi pab rik y ang  dimil iki P eru sah aan.

Risik o H uk um
Risik o:
R isiko h u ku m adal ah  risiko y ang  diseb ab kan ol eh  adany a kel emah an 
aspek y u ridis,  y ang  ant ara l ain diseb ab kan adany a t u nt u t an h u ku m,  
Ŭetiadaan Ɖeƌatuƌan ƉeƌundangͲundangan Ǉang menduŬung, atau 
ŬeůemaŚan ƉeƌiŬatan ŚuŬum Ɛeƌta doŬumenͲdoŬumennǇa, ƐeƉeƌti 
tidaŬ diƉenuŚinǇa ƐǇaƌat ƐaŚnǇa ŬontƌaŬ dan ƉengiŬatan agunan 
Ǉang tidaŬ ƐeƐuai dengan Ŭetentuan Ǉang ada. RiƐiŬo ŚuŬum 
b erpot ensi t erj adi adal ah  g ang g u an t erh adap kel ang su ng an u sah a 
at au pu n g u g at an/ t u nt u t an h u ku m t erh adap manaj emen.

Credit Risk
Risk:
CreĚŝƚ rŝƐŬ oĐĐƵrƐ ǁŚen ƚŚe Company ĐƵƐƚomer ĨaŝlƐ ƚo ĨƵlfill ƚŚe 
oďlŝŐaƟonƐ aŐreeĚ Ƶpon ǁŝƚŚ ƚŚe Company͕ eŝƚŚer ŝn ƚŚe Ĩorm 
oĨ ĚeǀŝaƟonƐ Ĩrom ƚŚe ƐaleƐ ǀolƵme aŐreemenƚ ƐpeĐŝfieĚ ŝn ƚŚe 
ĐonƚraĐƚ or noƚ maŬŝnŐ paymenƚƐ on Ɵme͘

Mitigation:
dŚe Company͛Ɛ ƐaleƐ ƐƚraƚeŐy ŝƐ ƚo ĨoĐƵƐ on ƚŚe ƚop ϮϬ ǁorlĚ Ɵre 
ĐompanŝeƐ ǁŝƚŚ a ĐreĚŝďle ŝnƚernaƟonal repƵƚaƟon anĚ Śaǀe 
eƐƚaďlŝƐŚeĚ lonŐͲƚerm relaƟonƐŚŝpƐ ǁŝƚŚ ƚŚe Company͘ /n aĚĚŝƟon͕ 
ŝƚ reƋƵŝreƐ ƚŚe ƵƐaŐe oĨ >eƩer oĨ CreĚŝƚ anĚ prepaymenƚƐ Ĩor 
Ɛome ĐƵƐƚomerƐ ǁŚo Ěo noƚ Śaǀe ƐƵĸĐŝenƚ ƚraĐŬ reĐorĚƐ ǁŝƚŚ ƚŚe 
Company ŝn orĚer ƚo reĚƵĐe ƚŚe rŝƐŬ͘

Operational Risk
Risk:
/n Őeneral͕ operaƟonal rŝƐŬ ŝƐ a rŝƐŬ ĐaƵƐeĚ ďy ƐŚorƚaŐeƐ anĚ 
ĨaŝlƵreƐ oĨ ŝnƚernal proĐeƐƐeƐ͕ ŚƵman errorƐ͕ ƐyƐƚem ĨaŝlƵreƐ or 
proďlemƐ ŝmpaĐƟnŐ ƚo ƚŚe oǀerall operaƟon oĨ ƚŚe Company͘ dŚe 
maŝn operaƟonal rŝƐŬ ŝƐ ƚŚaƚ ƚŚe Company operaƚeƐ ϭϱ proĐeƐƐŝnŐ 
planƚƐ ǁŝƚŚ loĐaƟonƐ ƐpreaĚ aĐroƐƐ ǀarŝoƵƐ proǀŝnĐeƐ on ƚŚe ŝƐlanĚƐ 
oĨ ^Ƶmaƚra anĚ <alŝmanƚan͕ ǁŚŝĐŚ reƋƵŝre ƐƚronŐ ĐoorĚŝnaƟon 
anĚ Đonƚrol Ĩrom ƚŚe ŚeaĚ oĸĐe͘ /n aĚĚŝƟon͕ aĐĐorĚŝnŐ ƚo ƚŚe 
ĐŚaraĐƚerŝƐƟĐƐ oĨ manƵĨaĐƚƵrer anĚ eǆporƚer͕  ƚŚe proĚƵĐƟon 
proĐeƐƐ ŝn ƚŚe ĨaĐƚory ŝƐ ŐraĚƵal anĚ ƋƵŝƚe Đompleǆ anĚ ƚŚe 
ƐŚŝpmenƚ proĐeƐƐ oĨ proĚƵĐƚƐ Ĩrom ǀarŝoƵƐ porƚƐ ŝn /nĚoneƐŝa ǁŝƚŚ 
ǀarŝoƵƐ proďlemƐ͘

Mitigation:
• ^ƚanĚarĚŝǌe ƚŚe proĚƵĐƟon proĐeƐƐ ŝn ƚŚe ĨaĐƚory ďy ĐonĚƵĐƟnŐ 

ƚŚe /^K ϵϬϬϭ anĚ /^K ϭϰϬϬϭ ĐerƟfiĐaƟon Ĩor all ĨaĐƚorŝeƐ oǁneĚ 
ďy ƚŚe Company͘

• �ƵŝlĚŝnŐ an ŝnƚeŐraƚeĚ ŝnĨormaƟon ƐyƐƚem arĐŚŝƚeĐƚƵre 
ƚŚroƵŐŚ ^�P �nƚerprŝƐe ZeƐoƵrĐe PlannŝnŐ ;�ZPͿ anĚ 
aĚǀanĐeĚ <ŝranalyƟĐƐ applŝĐaƟonƐ ƚo ĐonneĐƚ all ĨaĐƚorŝeƐ 
ǁŝƚŚ ŚeaĚƋƵarƚerƐ ŝn :aŬarƚa Ɛo ƚŚaƚ ƚŚe ŝnĨormaƟon Ňoǁ rƵnƐ 
ƐmooƚŚly anĚ Ɵmely ƚo ďe ƵƐeĚ Ĩor ĚeĐŝƐŝonͲmaŬŝnŐ proĐeƐƐeƐ 
aƚ ŚeaĚƋƵarƚerƐ͘

• ConƐŝƐƚenƚ ŝmplemenƚaƟon oĨ YƵalŝƚy DanƵal ƚo proĚƵĐe 
ƋƵalŝƚy proĚƵĐƚƐ͕ ŝn aĐĐorĚanĐe ǁŝƚŚ ƚŚe Company ƐƚanĚarĚƐ͘

• hƟlŝǌe �oŬar /nƐƟƚƵƚe aƐ a proŐram ƚo eĚƵĐaƚe employeeƐ ŝn 
ƚŚe pƵrĐŚaƐŝnŐ oĨ raǁ maƚerŝalƐ͘

• /mplemenƚaƟon oĨ ^Śop &loor DanaŐemenƚ anĚ &aĐƚory 
KperaƟon �eǀelopmenƚ ProŐram ƚo eĚƵĐaƚe employeeƐ ŝn ƚŚe 
ĨaĐƚory operaƟonƐ͘

• ^ƚrenŐƚŚenŝnŐ ƚŚe KĐĐƵpaƟonal ^aĨeƚy anĚ ,ealƚŚ anĚ ƚŚe 
�nǀŝronmenƚal DanaŐemenƚ ^yƐƚem ŝn all ĨaĐƚorŝeƐ oǁneĚ ďy 
ƚŚe Company͘

L egal Risk
Risk:
>eŐal rŝƐŬ ŝƐ a rŝƐŬ ĐaƵƐeĚ ďy a ũƵrŝĚŝĐal ǁeaŬneƐƐ͕ ǁŚŝĐŚ amonŐ 
oƚŚerƐ ŝƐ ĚƵe ƚo laǁƐƵŝƚƐ͕ laĐŬ oĨ ƐƵpporƟnŐ leŐŝƐlaƟon͕ or 
ǁeaŬneƐƐeƐ ŝn leŐal aŐreemenƚƐ anĚ ĚoĐƵmenƚƐ͕ ƐƵĐŚ aƐ ƚŚe ĨaŝlƵre 
ƚo ĨƵlfill ƚŚe leŐal reƋƵŝremenƚƐ Ĩor ĐonƚraĐƚƐ anĚ ďŝnĚŝnŐ Đollaƚeral 
ƚŚaƚ are noƚ ŝn aĐĐorĚanĐe ǁŝƚŚ eǆŝƐƟnŐ proǀŝƐŝonƐ͘ >eŐal rŝƐŬ ŚaƐ 
ƚŚe poƚenƟal ƚo oĐĐƵr ŝƐ a ĚŝƐrƵpƟon ƚo ƚŚe ĐonƟnƵŝƚy oĨ ďƵƐŝneƐƐ or 
a laǁƐƵŝƚͬĐlaŝm aŐaŝnƐƚ ƚŚe manaŐemenƚ͘
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Dŝtigasŝ͗
• WeƌuƐaŚaan memaƐtiŬan ŬeůengŬaƉan dan ǀaůiditaƐ Ɛemua 

doku men l eg al  P eru sah aan,  b aik dari aspek h u ku m korporasi 
mau pu n aspek perij inan.

• P eng ec ekan reg u l asi dan prosedu r y ang  t erkait  sec ara b erkal a,  
b aik y ang  b erl aku  sec ara nasional  at au pu n y ang  b erl aku  kh u su s 
di daerah  masing - masing  dimana pab rik at au  u nit  b isnis 
P eru sah aan b eroperasi.

Risik o K epatuh an
Risik o:
• WeƌuƐaŚaan tidaŬ mematuŚi atau tidaŬ meůaŬƐanaŬan Ɖeƌatuƌan 

peru ndang - u ndang an dan ket ent u an l ain y ang  b erl aku  y ang  
dit et apkan ol eh  ot orit as y ang  b erwenang  ( pemerint ah ) .

• P eru sah aan mel ang g ar kewaj ib an y ang  dit ent u kan dal am su at u  
perikat an at au  perj anj ian dimana P eru sah aan meru pakan 
pih ak dal am perikat an at au  perj anj ian t erseb u t .

• P ot ensi dampak y ang  mu ng kin t erj adi t erkait  deng an risiko di 
at as adal ah  g ang g u an t erh adap kel ang su ng an u sah a at au pu n 
g u g at an/ t u nt u t an h u ku m t erh adap manaj emen.

Dŝtigasŝ͗
• P eru sah aan b erkomit men u nt u k menerapkan t at a kel ol a 

P eru sah aan y ang  b aik ( 'ooĚ Corporaƚe 'oǀernanĐe)  deng an 
ƐenantiaƐa mematuŚi Ɖeƌatuƌan ƉeƌundangͲundangan dan 
ket ent u an l ainny a sesu ai deng an b isnis P eru sah aan.  

• SetiaƉ ĨungƐi di daůam WeƌuƐaŚaan memiůiŬi ŬeƐadaƌan aŬan 
neŐaƟǀe ĐoǀenanƚƐ, Ǉaitu ŚaůͲŚaů Ǉang tidaŬ boůeŚ diůaŬuŬan 
oůeŚ WeƌuƐaŚaan, ƐeŚingga menguƌangi ƉotenƐi timbuůnǇa 
pel ang g aran at as su at u  kepat u h an t ert ent u  ol eh  P eru sah aan.

Risik o Reputasi d an Risik o Strateg is
Risik o:
R isiko repu t asi meru pakan risiko y ang  diseb ab kan ol eh  adany a 
ƉubůiŬaƐi negatiĨ Ǉang teƌŬait dengan Ŭegiatan uƐaŚa WeƌuƐaŚaan 
atau ƉeƌƐeƉƐi negatiĨ teƌŚadaƉ WeƌuƐaŚaan. SedangŬan ƌiƐiŬo 
StƌategiƐ meƌuƉaŬan ƌiƐiŬo aŬibat tidaŬ teƉatnǇa ƉenetaƉan dan 
pel aksanaan st rat eg i P eru sah aan,  t ermasu k ku rang  responsif ny a 
P eru sah aan t erh adap peru b ah an ekst ernal .

Dŝtigasŝ͗
• T erkait  deng an risiko repu t asi,  P eru sah aan sel al u  b eru sah a 

menciƉtaŬan citƌa ƉoƐitiĨ, baiŬ di inteƌnaů mauƉun eŬƐteƌnaů 
WeƌuƐaŚaan, dengan ƉubůiŬaƐi aŬtiǀitaƐ WeƌuƐaŚaan meůaůui 
media y ang  sesu ai deng an t arg et  audience.  S el ain it u ,  
P eru sah aan j u g a memperku at  h u b u ng an deng an pemang ku  
ŬeƉentingan.

• T erkait  deng an risiko st rat eg is,  P eru sah aan meng endal ikan 
risiko ini deng an b ekerj a sama deng an M anaj emen S enior y ang  
beƌada di WT TƌiƉutƌa /nǀeƐtindo �ƌǇa mengingat WeƌuƐaŚaan 
meƌuƉaŬan unit biƐniƐ Ǉang Ɛangat Ɖenting bagi TƌiƉutƌa 
G ru p.  P erenc anaan b isnis t ah u nan,  j ang ka meneng ah  mau pu n 
panj ang  P eru sah aan h aru s mendapat kan perset u j u an dari 
T ripu t ra G ru p.  Demikian j u g a dal am peng awasan pel aksanaan 
ƌencana biƐniƐ, Ɛeůaůu diůaƉoƌŬan Ɛecaƌa ƌutin.

Risik o B enc ana Alam
Risik o:
SeƉeƌti ůaǌimnǇa daůam Ɛemua biƐniƐ, teƌũadinǇa bencana aůam 
daƉat memƉengaƌuŚi WeƌuƐaŚaan Ɛecaƌa ƐigniĮŬan. /ndoneƐia 
rent an t erh adap g empa b u mi,  b anj ir,  t su nami,  l et u san g u nu ng  
b erapi sert a anc aman keb akaran dan wab ah  peny akit .

Mitigation:
• dŚe Company enƐƵreƐ ƚŚe ĐompleƚeneƐƐ anĚ ǀalŝĚŝƚy oĨ all leŐal 

ĚoĐƵmenƚƐ oĨ ƚŚe Company͕ ďoƚŚ Ĩrom Đorporaƚe leŐal anĚ 
lŝĐenƐŝnŐ aƐpeĐƚƐ͘

• PerŝoĚŝĐ ĐŚeĐŬŝnŐ ƚoǁarĚƐ relaƚeĚ reŐƵlaƟonƐ anĚ proĐeĚƵreƐ͕ 
ďoƚŚ naƟonally anĚ ƐpeĐŝfiĐally ŝn ƚŚeŝr reƐpeĐƟǀe reŐŝonƐ 
ǁŚere ƚŚe Company͛Ɛ ĨaĐƚory or ďƵƐŝneƐƐ Ƶnŝƚ operaƚeƐ͘

Compliance Risk
Risk:
• dŚe Company ĚoeƐ noƚ Đomply ǁŝƚŚ or ĚoeƐ noƚ ŝmplemenƚ ƚŚe 

laǁƐ anĚ reŐƵlaƟonƐ anĚ oƚŚer applŝĐaďle proǀŝƐŝonƐ ƐƟpƵlaƚeĚ 
ďy ƚŚe Đompeƚenƚ aƵƚŚorŝƚy ;ŐoǀernmenƚͿ͘

• dŚe Company ǀŝolaƚeƐ ƚŚe oďlŝŐaƟonƐ ƐpeĐŝfieĚ ŝn an aŐreemenƚ 
ǁŚŝĐŚ ƚŚe Company ŝƐ a parƚy ƚo ƚŚe aŐreemenƚ͘

ͻ dŚe poƚenƟal ŝmpaĐƚ ƚŚaƚ mŝŐŚƚ oĐĐƵr relaƚeĚ ƚo ƚŚe rŝƐŬƐ aďoǀe 
ŝƐ a ĚŝƐrƵpƟon ƚo ďƵƐŝneƐƐ ĐonƟnƵŝƚy or a laǁƐƵŝƚͬĐlaŝm aŐaŝnƐƚ 
ƚŚe manaŐemenƚ͘

Mitigation:
• dŚe Company ŝƐ ĐommŝƩeĚ ƚo ŝmplemenƟnŐ ŐooĚ Đorporaƚe 

ŐoǀernanĐe ďy ĐonƐƚanƚly ĐomplyŝnŐ ǁŝƚŚ ƚŚe laǁƐ anĚ 
reŐƵlaƟonƐ anĚ oƚŚer proǀŝƐŝonƐ ŝn aĐĐorĚanĐe ǁŝƚŚ ƚŚe ŝƚƐ 
ďƵƐŝneƐƐeƐ͘

• �ǀery ĨƵnĐƟon ǁŝƚŚŝn ƚŚe Company ŚaƐ an aǁareneƐƐ oĨ 
neŐaƟǀe ĐoǀenanƚƐ͕ namely ƚŚŝnŐƐ ƚŚaƚ ƐŚoƵlĚ noƚ ďe Ěone ďy 
ƚŚe Company͕ ƚŚereďy reĚƵĐŝnŐ ƚŚe poƚenƟal Ĩor ǀŝolaƟonƐ oĨ 
Đerƚaŝn ĐomplŝanĐe͘

Reputation Risk and Strategic Risk
Risk:
ZepƵƚaƟon rŝƐŬ ŝƐ a rŝƐŬ ĐaƵƐeĚ ďy neŐaƟǀe pƵďlŝĐaƟonƐ relaƚeĚ ƚo 
ƚŚe Company͛Ɛ ďƵƐŝneƐƐ aĐƟǀŝƟeƐ or neŐaƟǀe perĐepƟonƐ oĨ ƚŚe 
Company͘ ^ƚraƚeŐŝĐ rŝƐŬ ŝƐ a rŝƐŬ ĚƵe ƚo ŝmproper ĚeƚermŝnaƟon anĚ 
ŝmplemenƚaƟon oĨ ƚŚe Company͛Ɛ ƐƚraƚeŐy͕ ŝnĐlƵĚŝnŐ ƚŚe laĐŬ oĨ 
reƐponƐŝǀeneƐƐ ƚo eǆƚernal ĐŚanŐeƐ͘

Mitigation:
• ZelaƚeĚ ƚo repƵƚaƟon rŝƐŬ͕ ƚŚe Company alǁayƐ ƐƚrŝǀeƐ ƚo 

Đreaƚe a poƐŝƟǀe ŝmaŐe͕ ďoƚŚ ŝnƚernally anĚ eǆƚernally͕ ǁŝƚŚ ƚŚe 
pƵďlŝĐaƟon oĨ ŝƚƐ aĐƟǀŝƟeƐ ƚŚroƵŐŚ meĚŝa ŝn aĐĐorĚanĐe ǁŝƚŚ 
ƚŚe ƚarŐeƚ aƵĚŝenĐe͘ /n aĚĚŝƟon͕ ƚŚe Company alƐo ƐƚrenŐƚŚenƐ 
ŝƚƐ relaƟonƐŚŝpƐ ǁŝƚŚ ƚŚe ƐƚaŬeŚolĚerƐ͘

• ZelaƚeĚ ƚo ƐƚraƚeŐŝĐ rŝƐŬ͕ ƚŚe Company ĐonƚrolƐ ŝƚ ďy ǁorŬŝnŐ 
ǁŝƚŚ ƚŚe Ɛenŝor manaŐemenƚ aƚ Pd drŝpƵƚra /nǀeƐƟnĚo �rya͕ 
ĐonƐŝĚerŝnŐ ƚŚaƚ ŝƚ ŝƐ a ǀery ŝmporƚanƚ ďƵƐŝneƐƐ Ƶnŝƚ Ĩor drŝpƵƚra 
'roƵp͘ �nnƵal͕ meĚŝƵm anĚ lonŐͲƚerm ďƵƐŝneƐƐ plannŝnŐ oĨ ƚŚe 
Company mƵƐƚ oďƚaŝn approǀal Ĩrom drŝpƵƚra 'roƵp͘ >ŝŬeǁŝƐe͕ 
ƚŚe ƐƵperǀŝƐŝon oĨ ƚŚe ďƵƐŝneƐƐ plan ŝmplemenƚaƟon ŝƐ alǁayƐ 
reporƚeĚ reŐƵlarly͘

Natural Disaster Risk
Risk:
�Ɛ ŝƐ Đommon ŝn all ďƵƐŝneƐƐeƐ͕ ƚŚe oĐĐƵrrenĐe oĨ naƚƵral ĚŝƐaƐƚerƐ 
Đan ƐŝŐnŝfiĐanƚly aīeĐƚ ƚŚe Company͘ /nĚoneƐŝa ŝƐ ǀƵlneraďle ƚo 
earƚŚƋƵaŬe͕ ŇooĚ͕ ƚƐƵnamŝ͕ ǀolĐanŝĐ erƵpƟon anĚ ƚŚreaƚƐ oĨ fire 
anĚ ĚŝƐeaƐe oƵƚďreaŬƐ͘
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Dŝtigasŝ͗
• S eb ag ai respon awal  t erh adap penang anan b enc ana,  

WeƌuƐaŚaan teůaŚ memiůiŬi Tim TanggaƉ �aƌuƌat di tiaƉ ƉabƌiŬ 
sert a prosedu r penang g u l ang an b enc ana.

• U nt u k j ang ka panj ang ,  P eru sah aan memil iki asu ransi P roperty 
�ll ZŝƐŬ /nƐƵranĐe dan �arƚŚƋƵaŬe /nƐƵranĐe u nt u k mel indu ng i 
aƐetͲaƐet WeƌuƐaŚaan daƌi damƉaŬ negatiĨ bencana aůam. 

• P eru sah aan j u g a sedang  meng kaj i dan mempersiapkan 
R enc ana Keb erl ang su ng an B isnis seb ag ai pedoman u nt u k 
menj amin kel ang su ng an operasional  P eru sah aan saat  t erj adi 
bencana atau ƐeƐuatu Ǉang tidaŬ diŚaƌaƉŬan ƐeŚingga Ŭeƌugian 
karena b enc ana t erseb u t  dapat  diminimal isir.

Risik o T ek nolog i I nf orm asi ( T I )
Risik o:
P eng el ol aan risiko T I  menj adi b ag ian dari risiko b isnis sec ara 
ŬeƐeůuƌuŚan. �ƐƉeŬ ƌiƐiŬo T/ tidaŬ ŚanǇa diniůai daƌi ŬeŚiůangan aƐet 
T I ,  namu n dinil ai j u g a dari keh il ang an b isnis akib at  keh il ang an dat a,  
Ŭegagaůan ƉeƌangŬat ůunaŬ, ǀiƌuƐ, Ɛeƌangan hack er,  sert a b enc ana 
Ǉang mengaŬibatŬan teƌŚentinǇa ƉƌoƐeƐ biƐniƐ.

Dŝtigasŝ͗
• �ŝƐaƐƚer ZeĐoǀery Plan:  memil iki back up dat a mel al u i 

meŬaniƐme ƐinŬƌoniƐaƐi Ɛecaƌa otomatiƐ dan bacŬuƉ databaƐe 
mel al u i mekanisme repl ikasi y ang  disimpan pada b eb erapa 
l okasi peny impanan back up y ang  memil iki risiko l eb ih  kec il  
dib anding kan l okasi peny impanan dat a u t ama.

• P rot eksi serang an hack er:  peng g u naan fireǁall ,  pemanf aat an 
ŚarĚǁare,  dan peng g u naan apl ikasi y ang  b erl isensi.

Mitigation:
• �Ɛ an ŝnŝƟal reƐponƐe ƚo ĚŝƐaƐƚer manaŐemenƚ͕ ƚŚe Company 

ŚaƐ an �merŐenĐy ZeƐponƐe deam anĚ ĚŝƐaƐƚer manaŐemenƚ 
proĐeĚƵreƐ ŝn eaĐŚ ĨaĐƚory͘

• &or ƚŚe lonŐ ƚerm͕ ƚŚe Company ŚaƐ Properƚy �ll ZŝƐŬ /nƐƵranĐe 
anĚ �arƚŚƋƵaŬe /nƐƵranĐe ƚo proƚeĐƚ ŝƚƐ aƐƐeƚƐ Ĩrom ƚŚe 
neŐaƟǀe ŝmpaĐƚƐ oĨ naƚƵral ĚŝƐaƐƚerƐ͘

• dŚe Company ŝƐ alƐo reǀŝeǁŝnŐ anĚ preparŝnŐ a �ƵƐŝneƐƐ 
ConƟnƵŝƚy Plan aƐ a ŐƵŝĚelŝne ƚo enƐƵre ƚŚe ĐonƟnƵŝƚy oĨ ŝƚƐ 
operaƟonƐ ŝn ƚŚe eǀenƚ oĨ a ĚŝƐaƐƚer or ƐomeƚŚŝnŐ ƵneǆpeĐƚeĚ 
Ɛo ƚŚaƚ loƐƐeƐ ĚƵe ƚo ƚŚe ĚŝƐaƐƚer Đan ďe mŝnŝmŝǌeĚ͘

Information Technology (IT) Risk
Risk:
/d rŝƐŬ manaŐemenƚ ŝƐ parƚ oĨ oǀerall ďƵƐŝneƐƐ rŝƐŬ͘ dŚe rŝƐŬ aƐpeĐƚƐ 
oĨ /d are noƚ only ũƵĚŐeĚ ďy ƚŚe loƐƐ oĨ /d aƐƐeƚƐ͕ ďƵƚ alƐo Ĩrom ƚŚe 
loƐƐ oĨ ďƵƐŝneƐƐ ĚƵe ƚo Ěaƚa loƐƐ͕ ƐoŌǁare ĨaŝlƵreƐ͕ ǀŝrƵƐeƐ͕ ŚaĐŬer 
aƩaĐŬƐ͕ anĚ ĚŝƐaƐƚerƐ ƚŚaƚ reƐƵlƚ ŝn ƚŚe ĐeƐƐaƟon oĨ ďƵƐŝneƐƐ 
proĐeƐƐeƐ͘

Mitigation:
• �ŝƐaƐƚer ZeĐoǀery Plan͗ Śaǀe Ěaƚa ďaĐŬƵp ƚŚroƵŐŚ an aƵƚomaƟĐ 

ƐynĐŚronŝǌaƟon meĐŚanŝƐm anĚ ĚaƚaďaƐe ďaĐŬƵp ƚŚroƵŐŚ 
a replŝĐaƟon meĐŚanŝƐm ƐƚoreĚ aƚ Ɛeǀeral ďaĐŬƵp ƐƚoraŐe 
loĐaƟonƐ ƚŚaƚ ŚaƐ a loǁer rŝƐŬ ƚŚan ƚŚe maŝn Ěaƚa ƐƚoraŐe 
loĐaƟon͘

• ProƚeĐƟon oĨ ŚaĐŬer aƩaĐŬƐ͗ ƚŚe ƵƐaŐe oĨ fireǁallƐ͕ ƚŚe ƵƐaŐe 
oĨ ŚarĚǁare͕ anĚ ƚŚe ƵƐaŐe oĨ lŝĐenƐeĚ applŝĐaƟonƐ͘

Depart emen ^yƐƚem ProĐeĚƵre Θ ComplŝanĐe ƐetiaƉ taŚun 
mel aku kan penil aian at as kec u ku pan E R M  y ang  t el ah  dil aku kan di 
P eru sah aan.  

hntuŬ mencaƉai tingŬat Ŭematangan manaũemen ƌiƐiŬo Ǉang 
diinginŬan, WeƌuƐaŚaan ĨoŬuƐ teƌŚadaƉ ϯ ;tigaͿ eůemen Ǉang 
t erkandu ng  di dal am I S O  3 1 0 0 0 : 2 0 0 9  S t andar M anaj emen R isiko,  
y ait u  P rinsip ( Kl au sa 4 ) ,  Kerang ka Kerj a ( Kl au sa 5 ) ,  dan P roses 
( Kl au sa 6 ) .

Sebagai bagian daƌi Ɖeniůaian teƌƐebut, diůaŬuŬan tinũauan ataƐ 
eĨeŬtiĮtaƐ dan ŬonƐiƐtenƐi Ŭegiatan manaũemen ƌiƐiŬo Ǉang ŚaƐiůnǇa 
dig u nakan P eru sah aan u nt u k menent u kan road map b eriku t ny a 
dan meranc ang  pat okan u nt u k perb aikan di b idang  st rat eg i risiko,  
t at a kel ol a,  kemampu an,  keg iat an,  komu nikasi sert a keb u t u h an 
peng g u naan al at - al at  dan t eknol og i.

�ǀery year͕  ƚŚe ^yƐƚem ProĐeĚƵre Θ ComplŝanĐe �eparƚmenƚ 
eǀalƵaƚeƐ ƚŚe aĚeƋƵaĐy oĨ �ZD ƚŚaƚ ŚaƐ ďeen ĐarrŝeĚ oƵƚ ŝn ƚŚe 
Company͘

do aĐŚŝeǀe ƚŚe ĚeƐŝreĚ rŝƐŬ manaŐemenƚ maƚƵrŝƚy leǀel͕ ƚŚe Company 
ĨoĐƵƐeƐ on ϯ ;ƚŚreeͿ elemenƚƐ ĐonƚaŝneĚ ŝn /^K ϯϭϬϬϬ͗ϮϬϬϵ ZŝƐŬ 
DanaŐemenƚ ^ƚanĚarĚƐ͕ namely PrŝnĐŝpleƐ ;ClaƵƐe ϰͿ͕ &rameǁorŬ 
;ClaƵƐe ϱͿ͕ anĚ ProĐeƐƐ ;ClaƵƐe ϲͿ͘

�Ɛ parƚ oĨ ƚŚe aƐƐeƐƐmenƚ͕ a reǀŝeǁ oĨ ƚŚe eīeĐƟǀeneƐƐ anĚ 
ĐonƐŝƐƚenĐy oĨ rŝƐŬ manaŐemenƚ aĐƟǀŝƟeƐ ǁaƐ ĐarrŝeĚ oƵƚ ďy ƚŚe 
Company ƚo Ěeƚermŝne ƚŚe neǆƚ roaĚ map anĚ ĚeƐŝŐn a ďenĐŚmarŬ 
Ĩor ŝmproǀemenƚ ŝn ƚŚe area oĨ rŝƐŬ ƐƚraƚeŐy͕ ŐoǀernanĐe͕ 
ĐapaďŝlŝƟeƐ͕ aĐƟǀŝƟeƐ͕ ĐommƵnŝĐaƟon anĚ ƚŚe ƵƐe oĨ ƚoolƐ anĚ 
ƚeĐŚnoloŐy͘ 

�ǀaluasŝ atas �Ĩektiǀŝtas ^ŝstem Danajemen Zŝsŝko Evaluation of Effectiveness in Risk Management 
System
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Company Code of Conduct
KODE ETIK PERUSAHAAN

Kode etiŬ WeƌuƐaŚaan teƌdiƌi ataƐ ϴ ;deůaƉanͿ ƉoŬoŬ Ǉang ǁaũib 
diteƌaƉŬan oůeŚ tiaƉ ŬaƌǇaǁan, meůiƉuti͗
a. I nt eg rit as b erawal  dari sikap y ang  t ransparan.
b . Karakt er l eb ih  u t ama dari pada kompet ensi.
c. SentuŚan Śati ůebiŚ eĨeŬtiĨ dibandingŬan dengan teŬanan.
d. �eŬeƌũa daůam tim ůebiŚ oƉtimaů daƌiƉada beŬeƌũa Ɛecaƌa 

indiǀidu.
e. KeƉuaƐan Ɖeůanggan ŚaƌuƐ ƐamƉai Ŭe tingŬat ͞ĚelŝŐŚƚeĚ .͟

f . Ku al it as proses menent u kan ku al it as h asil .
g . R isiko peng amb il an kepu t u san dipandang  seb ag ai proses 

b el aj ar P eru sah aan.
Ś. Kegiatan diůaŬuŬan dengan memƉeƌtimbangŬan damƉaŬ 

t erh adap masy arakat  dan l ing ku ng an.

CoĚe oĨ ĐonĚƵĐƚ oĨ ƚŚe Company ĐonƐŝƐƚ oĨ ϴ ;eŝŐŚƚͿ poŝnƚƐ ǁŚŝĐŚ 
ƐŚoƵlĚ ďe ŝmplemenƚeĚ ďy employeeƐ͕ ĐoǀerŝnŐ͗
a͘ dranƐparenĐy Ͳ ƚŚe firƐƚ Ɛƚep ƚoǁarĚƐ ŝnƚeŐrŝƚy͘
ď͘ CŚaraĐƚer on ƚop oĨ any ĐompeƚenĐŝeƐ͘
Đ͘ �mpaƚŚy Ͳ moƟǀaƟnŐ ǁŝƚŚoƵƚ ĐoerĐŝǀe meaƐƵreƐ͘
Ě͘ deamǁorŬ Ͳ ǁorŬŝnŐ on ƚop oĨ ŝnĚŝǀŝĚƵal aĐŚŝeǀemenƚ͘

e͘ CƵƐƚomer ƐaƟƐĨaĐƟon Ͳ ĐommŝƫnŐ ƚoǁarĚƐ ĚelŝŐŚƚeĚ 
ĐƵƐƚomerƐ͘

Ĩ͘ ProĐeƐƐ Ͳ a ũoƵrney ƚo ƐƵĐĐeƐƐ͘
Ő͘ ZŝƐŬ daŬŝnŐ Ͳ learnŝnŐ proĐeƐƐ ƚoǁarĚƐ ŝnnoǀaƟon͘

Ś͘ ^oĐŝal anĚ �nǀŝronmenƚal ConĐern Ͳ ǁorŬŝnŐ ǁŝƚŚ ĚŝŐnŝƚy͘

WeƌuƐaŚaan teůaŚ memƉeƌŬenaůŬan ƉoŬoŬͲƉoŬoŬ Ŭode etiŬ ŬeƉada 
ƐeůuƌuŚ ŬaƌǇaǁan di ƐetiaƉ tingŬat oƌganiƐaƐi. Kode etiŬ Ǉang 
teůaŚ diƉeƌŬenaůŬan ŬeƉada tiaƉ ŬaƌǇaǁan baƌu meůaůui Ɖƌogƌam 
orient asi kerj a.

Kode etiŬ WeƌuƐaŚaan beƌůaŬu bagi ƐeůuƌuŚ anggota �iƌeŬƐi, anggota 
Dewan Komisaris,  dan kary awan P eru sah aan.

KaƌǇaǁan WeƌuƐaŚaan tidaŬ diƉeƌŬenanŬan meůaŬuŬan tƌanƐaŬƐi 
deng an meng g u nakan inf ormasi orang  dal am ( ŝnƐŝĚer ŝnĨormaƟon )  
Ǉaitu inĨoƌmaƐi mateƌiaů atau Ɖenting Ǉang dimiůiŬi oůeŚ oƌang 
dal am y ang  b el u m t ersedia u nt u k u mu m;  sert a apab il a memil iki 
inf ormasi orang  dal am,  maka personil  P eru sah aan t erseb u t  waj ib  
untuŬ tidaŬ meůaŬuŬan tƌanƐaŬƐi baiŬ untuŬ diƌi Ɛendiƌi mauƉun 
memƉengaƌuŚi ƉiŚaŬ ůain untuŬ meůaŬuŬan tƌanƐaŬƐi, Ɛeƌta tidaŬ 
meneru skan at au  memb erikan inf ormasi t erseb u t  kepada pih ak 
l ain.

dŚe Company ŚaƐ ŝnƚroĚƵĐeĚ ƚŚe Ŭey poŝnƚƐ oĨ ĐoĚe oĨ ĐonĚƵĐƚ ƚo all 
employeeƐ ŝn eǀery orŐanŝǌaƟonal leǀel͘ CoĚe oĨ ĐonĚƵĐƚ ŚaƐ alƐo 
ďeen ŝnƚroĚƵĐeĚ ƚo neǁ employeeƐ ƚŚroƵŐŚ orŝenƚaƟon proŐram͘

dŚe Company͛Ɛ ĐoĚe oĨ ĐonĚƵĐƚ applŝeƐ ƚo all memďerƐ oĨ ƚŚe �K�͕ 
memďerƐ oĨ ƚŚe �KC͕ anĚ employeeƐ oĨ ƚŚe Company͘

dŚe Company͛Ɛ employeeƐ are proŚŝďŝƚeĚ ƚo ĐonĚƵĐƚ ŝnƐŝĚer ƚraĚŝnŐ 
ƚranƐaĐƟonƐ͕ namely maƚerŝal or ƐŝŐnŝfiĐanƚ ŝnĨormaƟon ŚelĚ ďy ƚŚe 
ŝnƐŝĚer employeeƐ ƚŚaƚ are noƚ yeƚ aǀaŝlaďle Ĩor pƵďlŝĐ͖ aƐ ǁell aƐ 
ŝn ƚŚe eǀenƚ ƚŚaƚ ŝnƐŝĚer employeeƐ ŚaƐ ƚŚe ŝnĨormaƟonƐ͕ ƚŚen ƚŚe 
Company͛Ɛ employeeƐ ƐŚall noƚ ĐonĚƵĐƚ ƐƵĐŚ ƚranƐaĐƟonƐ ďoƚŚ Ĩor 
ƚŚemƐelǀeƐ or ŝnŇƵenĐe oƚŚer parƟeƐ ƚo ĐonĚƵĐƚ ƚŚe ƚranƐaĐƟonƐ͕ 
ŝnĐlƵĚŝnŐ ƚo noƚ Đonǀey or proǀŝĚe ƐƵĐŚ ŝnĨormaƟon ƚo oƚŚer parƟeƐ͘

�entuk ^osŝalŝsasŝ Ěan UpaǇa Penegakan KoĚe �tik

Keberlakuan KoĚe �tik

P enc eg ah an Insider Trading

Dissemination and Enforcement of Code of Conduct

Applicability of the Code of Conduct

Prevention of Insider Trading

Kirana M eg at ara tŚŝƐƚleďloǁer ^yƐƚem ( KM W B S )  adal ah  sist em 
peng adu an kec u rang an at au  pel ang g aran y ang  diperu nt u kan 
bagi ƐetiaƉ oƌang baiŬ di ůingŬungan inteƌnaů mauƉun eŬƐteƌnaů 
P eru sah aan.

<ŝrana DeŐaƚara tŚŝƐƚleďloǁer ^yƐƚem ;<Dt�^Ϳ ŝƐ a ĨraƵĚ or 
ǀŝolaƟon Đomplaŝnƚ ƐyƐƚem ŝnƚenĚeĚ Ĩor eǀeryone͕ eŝƚŚer ǁŝƚŚŝn or 
oƵƚƐŝĚe oĨ ƚŚe enǀŝronmenƚ oĨ ƚŚe Company͘

Whistle Blower System
WHISTLE BLOWER SYSTEM

S t ru kt u r org anisasi y ang  meng el ol a pel aksanaan KM W B S  seb ag ai 
b eriku t :

dŚe orŐanŝǌaƟonal ƐƚrƵĐƚƵre ƚŚaƚ manaŐeƐ ƚŚe eǆeĐƵƟon oĨ 
<Dt�^ are aƐ ĨolloǁƐ͗

Struk tur O rg anisasi K M W B S Organizational Structure of KMWBS
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KMWBS Committee KMWBS Committee

Chairman: CEO Group

Member: BOD, HR Div Head

Secretary: Int Audit and 
Compliance Div Head

Administrator KMWBS

Investigator (Field Verifier)

Struk tur O rg anisasi Sistem  Whistle Blower
Whistle Blower System Organization Structure

P eng adu an dapat  dil aku kan mel al u i sarana komu nikasi b eru pa 
emaŝl ,  l ay anan pesan sing kat  ( S M S )  dan W hatsApp ( W A ) ,  kepada:

P erl indu ng an kepada pel apor dib erikan dal am b ent u k:
ͻ Weƌůindungan ŬeƌaŚaƐiaan identitaƐ ƉeůaƉoƌ teƌmaƐuŬ inĨoƌmaƐi 

y ang  dapat  dig u nakan u nt u k meng h u b u ng i pel apor.

• Weƌůindungan ataƐ tindaŬan baůaƐan daƌi teƌůaƉoƌ atau ƉiŚaŬ 
ůain Ǉang memƉunǇai ŬeƉentingan.

• P erl indu ng an dari t ekanan,  h ak- h ak seb ag ai peg awai,  g u g at an 
ŚuŬum, Śaƌta benda Śingga tindaŬan ĮƐiŬ.

�entuŬ ƐanŬƐi teƌŚadaƉ teƌůaƉoƌ Ǉang teůaŚ teƌbuŬti meůaŬuŬan 
pel ang g aran akan dit ent u kan sesu ai deng an ket ent u an dan 
perat u ran y ang  b erl aku  di P eru sah aan.

ComplaŝnƚƐ Đan ďe maĚe ďy eleĐƚronŝĐ meanƐ ƐƵĐŚ aƐ emaŝl͕ ƐŚorƚ 
meƐƐaŐe ƐerǀŝĐe ;^D^Ϳ anĚ tŚaƚƐ�pp ;t�Ϳ͕ ƚo͗

ProƚeĐƟon Ĩor ƚŚe ǁŚŝƐƚleďloǁer are aƐ ĨolloǁƐ͗
• ProƚeĐƟon oĨ ƚŚe ĐonfiĚenƟalŝƚy oĨ ƚŚe ǁŚŝƐƚleďloǁer͛Ɛ 

ŝĚenƟƚy͕ ŝnĐlƵĚŝnŐ ŝnĨormaƟon ƚŚaƚ Đan ďe ƵƐeĚ ƚo ĐonƚaĐƚ ƚŚe 
ǁŚŝƐƚleďloǁer͘

• ProƚeĐƟon oĨ reƚalŝaƟon Ĩrom ƚŚe reporƚeĚ parƚy or oƚŚer 
parƟeƐ ǁŚo Śaǀe an ŝnƚereƐƚ ŝn ƚŚe oĐĐƵrrenĐe͘

• ProƚeĐƟon Ĩrom preƐƐƵre͕ employee rŝŐŚƚƐ͕ laǁƐƵŝƚƐ͕ aƐƐeƚƐ anĚ 
pŚyƐŝĐal aĐƟonƐ͘

dŚe Ĩorm oĨ ƐanĐƟonƐ aŐaŝnƐƚ ƚŚe ĚeĨenĚanƚ ǁŚo ŚaƐ ďeen 
ĐonǀŝĐƚeĚ oĨ ƚŚe oīenƐe ǁŝll ďe ĚeƚermŝneĚ ŝn aĐĐorĚanĐe ǁŝƚŚ ƚŚe 
rƵleƐ anĚ reŐƵlaƟonƐ applŝĐaďle ŝn ƚŚe Company͘

T ata C ara P eng ad uan

P erlind ung an bag i P elapor

Procedure for Complaints

Protection for the Whistleblower

Email:
suarahati@kiranamegatara.com

SMS and Whatsapp:
0899 - 8999 - 670
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S el ama t ah u n 2 0 2 3 ,  j u ml ah  peng adu an y ang  dit ang ani adal ah  
seb ag ai b eriku t :

�ƵrŝnŐ ϮϬϮϯ͕ ƚŚe nƵmďer oĨ ĐomplaŝnƚƐ ŚanĚleĚ ǁaƐ aƐ ĨolloǁƐ͗

P enang anan P eng ad uan The Handling of Complaints

Status J um lah  ( Qty) Status

TeůaŚ ditindaŬůanũuti

Dal am proses peny el asaian int ernal

�inǇataŬan tidaŬ ǀaůid Ɛecaƌa adminiƐtƌaƐi

T otal peng ad uan d iterim a

1 5

1

6

22

,aƐ ďeen ĨolloǁeĚ Ƶp

/n ƚŚe proĐeƐƐ oĨ ŝnƚernal reƐolƵƟon

�eĐlareĚ aĚmŝnŝƐƚraƟǀely ŝnǀalŝĚ 

Total of complaints received

KebiũaŬan antiͲŬoƌuƉƐi beƌmanĨaat untuŬ memaƐtiŬan agaƌ 
keg iat an u sah a peru sah aan t erb u ka dil aku kan sec ara l eg al ,  prudent
dan sesu ai deng an prinsip- prinsip t at a kel ol a y ang  b aik.  Keb ij akan 
teƌƐebut daƉat meƌuƉaŬan bagian daůam Ŭode etiŬ dan tŚŝƐƚle 
�loǁer ^yƐƚem ƐeƉeƌti Ǉang ƐudaŚ diƉaƉaƌŬan Ɖada Śaůaman 11ϲ.  
�aůam ŬebiũaŬan teƌƐebut daƉat meůiƉuti antaƌa ůain mengenai 
Ɖƌogƌam dan ƉƌoƐeduƌ Ǉang diůaŬuŬan daůam mengataƐi ƉƌaŬtiŬ 
koru psi,  b al as j asa ( k ick back s) ,  ĨraƵĚ, ƐuaƉ dan/atau gƌatiĮŬaƐi 
dal am peru sah aan t erb u ka.

Dal am mel aksanakan komit men u nt u k mel aku kan b isnis deng an 
integƌitaƐ, WeƌuƐaŚaan menũunũung Ɛtandaƌ gůobaů Ǉang tinggi, 
ǇaŬni tidaŬ ada toůeƌanƐi teƌŚadaƉ ƉƌaŬtiŬ ƐuaƉ dan ŬoƌuƉƐi.

dŚe anƟͲĐorrƵpƟon polŝĐy ŝƐ ƵƐeĨƵl ŝn enƐƵrŝnŐ ƚŚaƚ ƚŚe ďƵƐŝneƐƐ 
aĐƟǀŝƟeƐ oĨ pƵďlŝĐ Đompany are ĐonĚƵĐƚeĚ leŐally͕ prƵĚenƚly anĚ 
ŝn aĐĐorĚanĐe ǁŝƚŚ ƚŚe prŝnĐŝpleƐ oĨ ŐooĚ Đorporaƚe ŐoǀernanĐe͘ 
dŚŝƐ polŝĐy Đan ďe parƚ oĨ ƚŚe ĐoĚe oĨ ĐonĚƵĐƚ anĚ tŚŝƐƚle �loǁer 
^yƐƚem aƐ alreaĚy ƐŚoǁn on paŐeƐ ϭϭϲ͘ dŚe polŝĐy Đan ŝnĐlƵĚe 
amonŐ oƚŚer maƩerƐ͕ ƚŚe proŐramƐ anĚ proĐeĚƵreƐ Ĩor aĚĚreƐƐŝnŐ 
ƚŚe praĐƟĐeƐ oĨ ĐorrƵpƟon͕ ŬŝĐŬďaĐŬƐ͕ ĨraƵĚ͕ ďrŝďery anĚͬ or 
ŐraƚƵŝƟeƐ ŝn a pƵďlŝĐ Đompany͘

KƵr Đommŝƚmenƚ ƚo ĚoŝnŐ ďƵƐŝneƐƐ ǁŝƚŚ ŝnƚeŐrŝƚy ŝnĐlƵĚeƐ ƵpŚolĚŝnŐ 
ƚŚe ŚŝŐŚeƐƚ Őloďal ƐƚanĚarĚ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ a ǌero ƚoleranĐe approaĐŚ ƚo 
ďrŝďery anĚ ĐorrƵpƟon͘

The Anti-Corruption Policy
KEBIJAKAN ANTI-KORUPSI PERUSAHAAN

P enerapan S E O J K N o.  3 2 / S E O J K. 0 4 / 2 0 1 5  t ang g al  1 7  Desemb er 
2 0 1 5  t ent ang  P edoman T at a Kel ol a P eru sah aan T erb u ka,  seb ag ai 
b eriku t :

/mplemenƚaƟon oĨ ^�K:< Eo͘ ϯϮͬ^�K:<͘ϬϰͬϮϬϭϱ ĚaƚeĚ ϭϳ 
�eĐemďer ϮϬϭϱ on ƚŚe /mplemenƚaƟon oĨ 'ooĚ Corporaƚe 
'oǀernanĐe 'ƵŝĚelŝneƐ Ĩor PƵďlŝĐ CompanŝeƐ͕ aƐ ĨolloǁƐ͗

The Implementation of Good Corporate Governance Guidelines

PENERAPAN ATAS PEDOMAN TATA KELOLA 
PERUSAHAAN TERBUKA

P rinsip 1 :  M ening k atk an nilai penyeleng g araan RU P S
PrŝnĐŝple ϭ͗ /nĐreaƐŝnŐ ƚŚe ǀalƵe oĨ ƚŚe 'D^

I m plem entasi
/mplemenƚaƟon

K eterang an
N otes

R ekomendasi /  ZeĐommenĚaƟonN o.

1 . 1 P eru sah aan t erb u ka memil iki c ara at au  prosedu r t eknis peng u mpu l an su ara ( ǀoƟnŐ )  b aik sec ara t erb u ka mau pu n 
teƌtutuƉ Ǉang mengedeƉanŬan indeƉendenƐi dan ŬeƉentingan Ɖemegang ƐaŚam.
� pƵďlŝĐ Đompany ŚaƐ a meƚŚoĚ or ƚeĐŚnŝĐal proĐeĚƵre Ĩor ǀoƟnŐ͕ ďoƚŚ open anĚ ĐloƐeĚ͕ ƚo ƵpŚolĚ ŝnĚepenĚenĐe anĚ 
ƚŚe ŝnƚereƐƚƐ oĨ ƐŚareŚolĚerƐ͘

S u dah
Done

TeůaŚ diimƉůementaƐiŬan daůam Tata Teƌtib RhWS
,aƐ ďeen ŝmplemenƚeĚ ŝn ƚŚe ZƵleƐ oĨ 'D^
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P rinsip 2:  M ening k atk an k ualitas k om unik asi P erusah aan T erbuk a d eng an pem eg ang  sah am  atau inv estor
PrŝnĐŝple Ϯ͗ /mproǀŝnŐ ƚŚe ƋƵalŝƚy oĨ a pƵďlŝĐ Đompany͛Ɛ ĐommƵnŝĐaƟonƐ ǁŝƚŚ ƐŚareŚolĚerƐ or ŝnǀeƐƚorƐ

I m plem entasi
/mplemenƚaƟon

I m plem entasi
/mplemenƚaƟon

I m plem entasi
/mplemenƚaƟon

I m plem entasi
/mplemenƚaƟon

K eterang an
N otes

K eterang an
N otes

K eterang an
N otes

K eterang an
N otes

R ekomendasi /  ZeĐommenĚaƟonN o.

2 . 1

2 . 2

1 . 2

1 . 3

WeƌuƐaŚaan teƌbuŬa memiůiŬi Ɛuatu ŬebiũaŬan ŬomuniŬaƐi dengan Ɖemegang ƐaŚam atau inǀeƐtoƌ.
� pƵďlŝĐ Đompany ŚaƐ a polŝĐy Ĩor ĐommƵnŝĐaƟnŐ ǁŝƚŚ ƐŚareŚolĚerƐ or ŝnǀeƐƚorƐ͘

P eru sah aan t erb u ka meng u ng kapkan keb ij akan komu nikasi peru sah aan t erb u ka deng an pemeg ang  sah am at au  
inǀeƐtoƌ daůam ƐituƐ.
dŚe pƵďlŝĐ Đompany ĚŝƐĐloƐeƐ ŝƚƐ polŝĐy Ĩor ĐommƵnŝĐaƟnŐ ǁŝƚŚ ƐŚareŚolĚerƐ or ŝnǀeƐƚorƐ on ƚŚe ǁeďƐŝƚe͘

S el u ru h  ang g ot a Direksi dan ang g ot a Dewan Komisaris peru sah aan t erb u ka h adir dal am R U P S  T ah u nan.
�ll memďerƐ oĨ ƚŚe pƵďlŝĐ Đompany͛Ɛ �K� anĚ �KC aƩenĚ ƚŚe �nnƵal 'D^͘

RingŬaƐan ƌiƐaůaŚ RhWS teƌƐedia daůam ƐituƐ ƉeƌuƐaŚaan teƌbuŬa ƐetidaŬnǇa Ɛeůama 1 ;ƐatuͿ taŚun.
dŚe ƐƵmmary mŝnƵƚeƐ oĨ ƚŚe 'D^ ŝƐ aǀaŝlaďle on ƚŚe pƵďlŝĐ Đompany͛Ɛ ǁeďƐŝƚe Ĩor aƚ leaƐƚ ϭ ;oneͿ year͘

B el u m dit erapkan
Has not 
ŝmplemenƚeĚ

B el u m dit erapkan
Has not 
ŝmplemenƚeĚ

B el u m dit erapkan
Has not 
ŝmplemenƚeĚ

S u dah
Done

P eru sah aan masih  meny u su n keb ij akan ini.
dŚe Company ŝƐ ƐƟll ĨormƵlaƟnŐ ƚŚŝƐ polŝĐy͘

H al  ini akan diu ng kapkan di sit u s P eru sah aan apab il a keb ij akan t el ah  sel esai disu su n.
tŝll ďe ĚŝƐĐloƐeĚ on ƚŚe Company͛Ɛ ǁeďƐŝƚe ǁŚen ƚŚe polŝĐy ŚaƐ ďeen ĐompleƚeĚ͘

�iŬaƌenaŬan ƐituaƐi Ɖandemi dan adanǇa ŬeƉentingan mendeƐaŬ ůainnǇa, maŬa RhWS TaŚunan 
b el u m dapat  dih adiri ol eh  sel u ru h  ang g ot a Direksi dan ang g ot a Dewan Komisaris P eru sah aan.
�Ƶe ƚo ƚŚe panĚemŝĐ ƐŝƚƵaƟon anĚ oƚŚer ƵrŐenƚ enŐaŐemenƚ͕ ƚŚe �nnƵal 'D^ ŚaƐ noƚ ďeen aďle 
ƚo ďe aƩenĚeĚ ďy all memďerƐ oĨ ƚŚe �K� anĚ memďerƐ oĨ ƚŚe �KC oĨ ƚŚe Company͘

R ing kasan risal ah  R U P S  dapat  diakses di sit u s P eru sah aan.  
dŚe ƐƵmmary oĨ ƚŚe 'D^ mŝnƵƚeƐ ŝƐ aǀaŝlaďle anĚ aĐĐeƐƐŝďle ŝn ƚŚe Company͛Ɛ ǁeďƐŝƚe͘
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P rinsip 3:  M em perk uat K eang g otaan d an K om posisi D ew an K om isaris
PrŝnĐŝple ϯ͗ ^ƚrenŐƚŚenŝnŐ ƚŚe memďerƐŚŝp anĚ ĐompoƐŝƟon oĨ ƚŚe �KC

P rinsip 4 :  M ening k atk an k ualitas pelak sanaan tug as d an tang g ung  j aw ab D ew an K om isaris
PrŝnĐŝple ϰ͗ /mproǀŝnŐ ƚŚe ƋƵalŝƚy oĨ ƚŚe ŝmplemenƚaƟon oĨ �KC͛Ɛ ĚƵƟeƐ anĚ reƐponƐŝďŝlŝƟeƐ

I m plem entasi
/mplemenƚaƟon

I m plem entasi
/mplemenƚaƟon

I m plem entasi
/mplemenƚaƟon

I m plem entasi
/mplemenƚaƟon

K eterang an
N otes

K eterang an
N otes

K eterang an
N otes

K eterang an
N otes

R ekomendasi /  ZeĐommenĚaƟon

R ekomendasi /  ZeĐommenĚaƟon

N o.

N o.

3 . 1

4 . 1

3 . 2

4 . 2

Wenentuan ũumůaŚ anggota �eǁan KomiƐaƌiƐ memƉeƌtimbangŬan ŬondiƐi ƉeƌuƐaŚaan teƌbuŬa.
dŚe ĚeƚermŝnaƟon oĨ ƚŚe nƵmďer oĨ ƚŚe �KC memďerƐ ƚaŬeƐ ŝnƚo aĐĐoƵnƚ ƚŚe ĐonĚŝƟon oĨ ƚŚe pƵďlŝĐ Đompany͘

Dewan Komisaris mempu ny ai keb ij akan penil aian sendiri ( ƐelĨͲaƐƐeƐƐmenƚ)  u nt u k menil ai kinerj a Dewan Komisaris.
dŚe �KC ŚaƐ a ƐelĨͲaƐƐeƐƐmenƚ polŝĐy ƚo aƐƐeƐƐ ƚŚeŝr oǁn perĨormanĐe͘

Wenentuan ŬomƉoƐiƐi anggota �eǁan KomiƐaƌiƐ memƉeƌŚatiŬan Ŭebeƌagaman ŬeaŚůian, ƉengetaŚuan, dan Ɖengaůaman 
y ang  dib u t u h kan.
dŚe ĚeƚermŝnaƟon oĨ ƚŚe ĐompoƐŝƟon oĨ ƚŚe �KC memďerƐ ƚaŬeƐ ŝnƚo aĐĐoƵnƚ ƚŚe ĚŝǀerƐŝƚy oĨ eǆperƟƐe͕ ŬnoǁleĚŐe͕ anĚ 
eǆperŝenĐe reƋƵŝreĚ͘

Keb ij akan penil aian sendiri ( ƐelĨͲaƐƐeƐƐmenƚ)  u nt u k menil ai kinerj a Dewan Komisaris diu ng kapkan mel al u i l aporan 
t ah u nan peru sah aan t erb u ka.
dŚe ƐelĨͲaƐƐeƐƐmenƚ polŝĐy ƚo aƐƐeƐƐ ƚŚe �KC͛Ɛ perĨormanĐe ŝƐ ĚŝƐĐloƐeĚ ŝn ƚŚe pƵďlŝĐ Đompany͛Ɛ annƵal reporƚƐ͘

S u dah
Done

B el u m dit erapkan
Has not 
ŝmplemenƚeĚ

S u dah
Done

B el u m dit erapkan
Has not 
ŝmplemenƚeĚ

T el ah  diimpel ement asikan.
,aƐ ďeen ŝmplemenƚeĚ͘ 

Dewan Komisaris masih  meny u su n keb ij akan penil aian sendiri.
dŚe �KC ŝƐ ƐƟll ĨormƵlaƟnŐ a ƐelĨͲaƐƐeƐƐmenƚ polŝĐy͘

T el ah  diimpel ement asikan.
,aƐ ďeen ŝmplemenƚeĚ͘ 

Dewan Komisaris masih  meny u su n keb ij akan penil aian sendiri.
dŚe �KC ŝƐ ƐƟll ĨormƵlaƟnŐ a ƐelĨͲaƐƐeƐƐmenƚ polŝĐy͘
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P rinsip 5 :  M em perk uat k eang g otaan d an k om posisi ang g ota D irek si
PrŝnĐŝple ϱ͗ ^ƚrenŐƚŚenŝnŐ ƚŚe memďerƐŚŝp anĚ ĐompoƐŝƟon oĨ ƚŚe �K�

I m plem entasi
/mplemenƚaƟon

I m plem entasi
/mplemenƚaƟon

I m plem entasi
/mplemenƚaƟon

I m plem entasi
/mplemenƚaƟon

K eterang an
N otes

K eterang an
N otes

K eterang an
N otes

K eterang an
N otes

R ekomendasi /  ZeĐommenĚaƟonN o.

5 . 1

4 . 3

5 . 2

4 . 4

Wenentuan ũumůaŚ anggota �iƌeŬƐi memƉeƌtimbangŬan ŬondiƐi ƉeƌuƐaŚaan ƉubůiŬ dan eĨeŬtiǀitaƐ daůam Ɖengambiůan 
kepu t u san.
dŚe ĚeƚermŝnaƟon oĨ ƚŚe nƵmďer oĨ ƚŚe �K� memďerƐ ƚaŬeƐ ŝnƚo aĐĐoƵnƚ ƚŚe ĐonĚŝƟon oĨ ƚŚe pƵďlŝĐ Đompany anĚ ƚŚe 
eīeĐƟǀeneƐƐ ŝn ĚeĐŝƐŝon maŬŝnŐ͘

Dewan Komisaris mempu ny ai keb ij akan t erkait  peng u ndu ran diri ang g ot a Dewan Komisaris apab il a t erl ib at  dal am 
kej ah at an keu ang an.
dŚe �KC ŚaƐ a polŝĐy Ĩor ĚealŝnŐ ǁŝƚŚ ƚŚe reƐŝŐnaƟon oĨ �KC memďerƐ ŝĨ ŚeͬƐŚeͬƚŚey ŝƐͬare ŝnǀolǀeĚ ŝn a finanĐŝal ĨraƵĚ͘

Wenentuan ŬomƉoƐiƐi anggota �iƌeŬƐi memƉeƌtimbangŬan ŬeaneŬaƌagaman ŬeaŚůian, ƉengetaŚuan dan Ɖengaůaman 
y ang  dib u t u h kan.
dŚe ĚeƚermŝnaƟon oĨ ƚŚe ĐompoƐŝƟon oĨ �K� memďerƐ ƚaŬeƐ ŝnƚo aĐĐoƵnƚ ƚŚe ĚŝǀerƐŝƚy oĨ eǆperƟƐe͕ ŬnoǁleĚŐe anĚ 
eǆperŝenĐe neeĚeĚ͘

Dewan Komisaris at au  komit e y ang  b ert ang g u ng  j awab  at as f u ng si nominasi dan remu nerasi meru mu skan keb ij akan 
su ksesi dal am proses penc al onan ang g ot a Direksi.
dŚe �KC or ƚŚe ĐommŝƩee ŝn ĐŚarŐe oĨ ƚŚe nomŝnaƟon anĚ remƵneraƟon ĨƵnĐƟon ĨormƵlaƚeƐ a ƐƵĐĐeƐƐŝon polŝĐy ŝn ƚŚe 
proĐeƐƐ oĨ nomŝnaƟnŐ memďerƐ oĨ ƚŚe �K�͘

S u dah
Done

B el u m dit erapkan
Has not 
ŝmplemenƚeĚ

S u dah
Done

S u dah
Done

T el ah  diimpel ement asikan.
,aƐ ďeen ŝmplemenƚeĚ͘ 

Dewan Komisaris masih  meny u su n keb ij akan ini.
dŚe �KC ŝƐ ƐƟll ĨormƵlaƟnŐ ƚŚŝƐ polŝĐy͘

T el ah  diimpel ement asikan.
,aƐ ďeen ŝmplemenƚeĚ͘ 

Keb ij akan ini t el ah  diat u r dal am P edoman Komit e N ominasi dan R emu nerasi.
dŚŝƐ polŝĐy ŚaƐ ďeen reŐƵlaƚeĚ ŝn ƚŚe EomŝnaƟon anĚ ZemƵneraƟon CommŝƩee CŚarƚer͘  

I m plem entasi
/mplemenƚaƟon

K eterang an
N otes

5 . 3 A ng g ot a Direksi y ang  memb idang i aku nt ansi at au  keu ang an memil iki keah l ian dan/ at au  peng et ah u an di b idang  aku nt ansi.
DemďerƐ oĨ ƚŚe �K� ŝn ĐŚarŐe oĨ aĐĐoƵnƟnŐ or finanĐe Śaǀe eǆperƟƐe anĚͬor ŬnoǁleĚŐe ŝn ƚŚe fielĚ oĨ aĐĐoƵnƟnŐ͘

S u dah
Done

T el ah  diimpel ement asikan.
,aƐ ďeen ŝmplemenƚeĚ͘ 
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P rinsip 6 :  M ening k atk an k ualitas pelak sanaan tug as d an tang g ung  j aw ab D irek si
PrŝnĐŝple ϲ͗ /mproǀŝnŐ ƚŚe ƋƵalŝƚy oĨ ƚŚe ŝmplemenƚaƟon oĨ �K�͛Ɛ ĚƵƟeƐ anĚ reƐponƐŝďŝlŝƟeƐ

I m plem entasi
/mplemenƚaƟon

I m plem entasi
/mplemenƚaƟon

I m plem entasi
/mplemenƚaƟon

K eterang an
N otes

K eterang an
N otes

K eterang an
N otes

R ekomendasi /  ZeĐommenĚaƟonN o.

6 . 1

6 . 2

6 . 3

Direksi memil iki keb ij akan penil aian sendiri u nt u k menil ai kinerj a mereka sendiri.
dŚe �K� ŚaƐ a ƐelĨͲaƐƐeƐƐmenƚ polŝĐy ƚo aƐƐeƐƐ ƚŚeŝr oǁn perĨormanĐe͘

Keb ij akan penil aian sendiri u nt u k menil ai kinerj a Direksi diu ng kapkan dal am l aporan t ah u nan peru sah aan pu b l ik.
dŚe ƐelĨͲaƐƐeƐƐmenƚ polŝĐy ƚo aƐƐeƐƐ ƚŚe �K�͛Ɛ perĨormanĐe ŝƐ ĚŝƐĐloƐeĚ ŝn ƚŚe pƵďlŝĐ Đompany͛Ɛ annƵal reporƚƐ͘

Direksi memil iki keb ij akan meng enai peng u ndu ran diri ang g ot a Direksi j ika t erl ib at  dal am penipu an keu ang an.
dŚe �K� ŚaƐ a polŝĐy Ĩor ĚealŝnŐ ǁŝƚŚ ƚŚe reƐŝŐnaƟon oĨ �K� memďerƐ ŝĨ ŚeͬƐŚeͬƚŚey ŝƐͬare ŝnǀolǀeĚ ŝn a finanĐŝal 
ĨraƵĚ͘

B el u m dit erapkan
Has not 
ŝmplemenƚeĚ

B el u m dit erapkan
Has not 
ŝmplemenƚeĚ

B el u m dit erapkan
Has not 
ŝmplemenƚeĚ

Direksi masih  meny u su n keb ij akan penil aian sendiri.
dŚe �K� ŝƐ ƐƟll ĨormƵlaƟnŐ a ƐelĨͲaƐƐeƐƐmenƚ polŝĐy͘

Direksi masih  meny u su n keb ij akan penil aian sendiri.
dŚe �K� ŝƐ ƐƟll ĨormƵlaƟnŐ a ƐelĨͲaƐƐeƐƐmenƚ polŝĐy͘

Direksi masih  meny u su n keb ij akan penil aian sendiri.
dŚe �K� ŝƐ ƐƟll ĨormƵlaƟnŐ a ƐelĨͲaƐƐeƐƐmenƚ polŝĐy͘
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Prŝnsŝp ϳ͗ Denŝngkatkan tata kelola perusahaan melaluŝ partisŝpasŝ pemangku kepentingan
PrŝnĐŝple ϳ͗ /mproǀŝnŐ Đorporaƚe ŐoǀernanĐe ƚŚroƵŐŚ ƐƚaŬeŚolĚerƐ͛ parƟĐŝpaƟon

I m plem entasi
/mplemenƚaƟon

I m plem entasi
/mplemenƚaƟon

I m plem entasi
/mplemenƚaƟon

I m plem entasi
/mplemenƚaƟon

I m plem entasi
/mplemenƚaƟon

I m plem entasi
/mplemenƚaƟon

K eterang an
N otes

K eterang an
N otes

K eterang an
N otes

K eterang an
N otes

K eterang an
N otes

K eterang an
N otes

R ekomendasi /  ZeĐommenĚaƟonN o.

7 . 1

7 . 3

7 . 5

7 . 6

7 . 2

7 . 4

P eru sah aan pu b l ik memil iki keb ij akan u nt u k menc eg ah  perdag ang an orang  dal am.
� pƵďlŝĐ Đompany ŚaƐ a polŝĐy Ĩor preǀenƟnŐ ŝnƐŝĚer ƚraĚŝnŐ͘

WeƌuƐaŚaan ƉubůiŬ memiůiŬi ŬebiũaŬan untuŬ ƉemiůiŚan dan ƉeningŬatan ŬomƉetenƐi ƉemaƐoŬ atau ǀendoƌ.
� pƵďlŝĐ Đompany ŚaƐ a polŝĐy Ĩor ƚŚe ƐeleĐƟon anĚ ŝmproǀemenƚ oĨ ƚŚe ĐompeƚenĐe oĨ ƐƵpplŝerƐ or ǀenĚorƐ͘

P eru sah aan pu b l ik memil iki sist em pel aporan pel ang g aran.
� pƵďlŝĐ Đompany ŚaƐ a ǁŚŝƐƚleďloǁŝnŐ reporƟnŐ ƐyƐƚem͘

WeƌuƐaŚaan ƉubůiŬ memiůiŬi ŬebiũaŬan untuŬ membeƌiŬan inƐentiĨ ũangŬa Ɖanũang bagi �iƌeŬƐi dan ŬaƌǇaǁan.
� pƵďlŝĐ Đompany ŚaƐ a polŝĐy Ĩor proǀŝĚŝnŐ lonŐͲƚerm ŝnĐenƟǀeƐ Ĩor ƚŚe �K� anĚ employeeƐ͘

WeƌuƐaŚaan ƉubůiŬ memiůiŬi ŬebiũaŬan anti ŬoƌuƉƐi dan anti ƉeniƉuan.
� pƵďlŝĐ Đompany ŚaƐ anƟͲĐorrƵpƟon anĚ anƟĨraƵĚ polŝĐŝeƐ͘

P eru sah aan pu b l ik memil iki keb ij akan u nt u k pemenu h an h ak kredit or.
� pƵďlŝĐ Đompany ŚaƐ a polŝĐy Ĩor ƚŚe ĨƵlfillmenƚ oĨ ĐreĚŝƚorƐ͛ rŝŐŚƚƐ͘

S u dah
Done

S u dah
Done

S u dah
Done

S u dah
Done

S u dah
Done

B el u m dit erapkan
Has not 
ŝmplemenƚeĚ

TeůaŚ diimƉůementaƐiŬan Ɛebagai bagian daƌi Kode �tiŬ WeƌuƐaŚaan.
,aƐ ďeen ŝmplemenƚeĚ aƐ parƚ oĨ ƚŚe Company͛Ɛ CoĚe oĨ ConĚƵĐƚ͘

T el ah  diimpl ement asikan seb ag ai b ag ian dari keb ij akan peng adaan b arang  dan j asa P eru sah aan.
,aƐ ďeen ŝmplemenƚeĚ aƐ parƚ oĨ ƚŚe Company͛Ɛ PolŝĐy oĨ ProĐƵremenƚ͘

T el ah  diimpl ement asikan mel al u i KM W B S  seb ag aimana t el ah  dij el askan dal am Laporan T ah u nan ini.
,aƐ ďeen ŝmplemenƚeĚ ƚŚroƵŐŚ <Dt�^ aƐ ĚeƐĐrŝďeĚ ŝn ƚŚŝƐ �nnƵal Zeporƚ͘

WeƌuƐaŚaan memiůiŬi bebeƌaƉa ŬebiũaŬan teƌŬait inƐentiĨ ũangŬa Ɖanũang ŬeƉada �iƌeŬƐi dan 
kary awan,  diant arany a prog ram kepemil ikan kendaraan,  t u nj ang an j asa produ ksi,  dan t u nj ang an-
t u nj ang an l ainny a.
dŚe Company ŚaƐ Ɛeǀeral polŝĐŝeƐ relaƚeĚ ƚo lonŐͲƚerm ŝnĐenƟǀeƐ Ĩor ƚŚe �oarĚ oĨ �ŝreĐƚorƐ anĚ 
employeeƐ͕ ŝnĐlƵĚŝnŐ ǀeŚŝĐle oǁnerƐŚŝp proŐramƐ͕ proĚƵĐƟon ƐerǀŝĐe alloǁanĐeƐ͕ anĚ oƚŚer 
alloǁanĐeƐ͘

TeůaŚ diimƉůementaƐiŬan Ɛebagai bagian daƌi Kode �tiŬ WeƌuƐaŚaan.
,aƐ ďeen ŝmplemenƚeĚ aƐ parƚ oĨ ƚŚe Company͛Ɛ CoĚe oĨ ConĚƵĐƚ͘

P eru sah aan masih  meny u su n keb ij akan ini.
dŚe Company ŝƐ ƐƟll ĨormƵlaƟnŐ ƚŚŝƐ polŝĐy͘
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P rinsip 8 :  M ening k atk an im plem entasi peng ung k apan inf orm asi
PrŝnĐŝple ϴ͗ /mproǀŝnŐ ƚŚe ŝmplemenƚaƟon oĨ ŝnĨormaƟon ĚŝƐĐloƐƵre

I m plem entasi
/mplemenƚaƟon

I m plem entasi
/mplemenƚaƟon

K eterang an
N otes

K eterang an
N otes

R ekomendasi /  ZeĐommenĚaƟonN o.

8 . 1

8 . 2

P eru sah aan pu b l ik meng g u nakan t eknol og i inf ormasi sec ara l eb ih  l u as,  sel ain meng g u nakan sit u s peru sah aan seb ag ai 
media u nt u k peng u ng kapan inf ormasi.
� pƵďlŝĐ Đompany ƵƐe ŝnĨormaƟon ƚeĐŚnoloŐy more ďroaĚly͕ ŝn aĚĚŝƟon ƚo ƵƐŝnŐ ƚŚe Đompany ǁeďƐŝƚe aƐ meĚŝa Ĩor 
ŝnĨormaƟon ĚŝƐĐloƐƵre͘

Laporan t ah u nan peru sah aan pu b l ik meng u ng kapkan penerima manf aat  akh ir dari kepemil ikan sah am peru sah aan 
seku rang - ku rang ny a 5 %  ( l ima persen) ,  di samping  peng u ng kapan pemil ik manf aat  akh ir dal am kepemil ikan sah am 
peru sah aan mel al u i pemeg ang  sah am u t ama dan peng endal i.
� pƵďlŝĐ Đompany͛Ɛ annƵal reporƚ ĚŝƐĐloƐeƐ ƚŚe ƵlƟmaƚe ďenefiĐŝary oĨ ƚŚe Đompany͛Ɛ ƐŚareŚolĚŝnŐ oǁnerƐŚŝp oĨ aƚ 
leaƐƚ ϱй ;fiǀe perĐenƚͿ͕ ŝn aĚĚŝƟon ƚo ƚŚe ĚŝƐĐloƐƵre oĨ ƚŚe final ďenefiĐŝal oǁner ŝn ƚŚe ƐŚare oǁnerƐŚŝp oĨ ƚŚe Đompany 
ƚŚroƵŐŚ ƚŚe maũor anĚ ĐonƚrollŝnŐ ƐŚareŚolĚerƐ͘ 

S u dah
Done

S u dah
Done

P eru sah aan t el ah  meng g u nakan sit u s P eru sah aan seb ag ai media u t ama u nt u k peng u ng kapan 
inf ormasi.
dŚe Company ŚaƐ ƵƐeĚ ƚŚe Company͛Ɛ ǁeďƐŝƚe aƐ ƚŚe maŝn meĚŝa Ĩor ŝnĨormaƟon ĚŝƐĐloƐƵre͘

P eru sah aan t el ah  meng u ng kapkan st ru kt u r pemeg ang  sah am,  y ang  menc aku p pemeg ang  
sah am peng endal i,  pemeg ang  sah am l eb ih  dari 5 % ,  sert a kepemil ikan sah am Dewan Komisaris 
dan Direksi.
dŚe Company ŚaƐ ĚŝƐĐloƐeĚ ƚŚe ƐƚrƵĐƚƵre oĨ ƚŚe ƐŚareŚolĚerƐ͕ ǁŚŝĐŚ ŝnĐlƵĚeƐ ƚŚe ĐonƚrollŝnŐ 
ƐŚareŚolĚerƐ͕ ŚolĚerƐ oĨ more ƚŚan ϱй ƐŚareƐ͕ aƐ ǁell aƐ ƚŚe �KC͛Ɛ anĚ �K�͛Ɛ ƐŚareƐ oǁnerƐŚŝp͘

Disclosure of Other Information Related with GCG

PENGUNGKAPAN INFORMASI LAIN TERKAIT 
DENGAN GCG

Dal am menj al ankan u sah any a,  P eru sah aan b esert a sel u ru h  anak 
WeƌuƐaŚaannǇa beƌŬomitmen untuŬ ƐenantiaƐa membeƌiŬan ƉƌoduŬ 
dan pel ay anan y ang  t erb aik b ag i para pel ang g an.  KM G  mey akini 
b ah wa keperc ay aan pel ang g an meru pakan pondasi y ang  ku at  dal am 
memb ang u n keb erl ang su ng an u sah a dan meraih  kesu ksesan dal am 
biƐniƐ. hntuŬ itu, WeƌuƐaŚaan meƌaƐa Ɖeƌůu untuŬ ƐetiaƉ ǁaŬtu 
menj ag a h u b u ng an b aik deng an pel ang g an,  mendeng arkan dan 
menanggaƉi ƐetiaƉ ŬeůuŚan Ɖeůanggan, Ǉang mana ŚaůͲŚaů teƌƐebut 
dapat  meru pakan c ara dal am memperb aiki kinerj a P eru sah aan.

U nt u k menj ag a h u b u ng an b aik deng an pel ang g an,  P eru sah aan 
sel al u  b eru pay a u nt u k memb u ka komu nikasi dan menj ag a 
aku nt ab il it as deng an pel ang g an.  Dal am menj ag a aku nt ab il it as dal am 
proses produ ksi,  P eru sah aan sering kal i meng u ndang  pel ang g an 
meng u nj u ng i f asil it as pab rik dan menu nj u kan proses produ ksi sec ara 
l ang su ng .  

/n ĐarryŝnŐ oƵƚ ŝƚƐ ďƵƐŝneƐƐ aĐƟǀŝƟeƐ͕ ƚŚe Company anĚ all oĨ ŝƚƐ 
^ƵďƐŝĚŝarŝeƐ are ĐommŝƩeĚ ƚo ĐonƐŝƐƚenƚly Ěelŝǀer ƚŚe ďeƐƚ proĚƵĐƚƐ 
anĚ ƐerǀŝĐeƐ Ĩor ƚŚe ĐƵƐƚomerƐ͘ <D' ďelŝeǀeƐ ƚŚaƚ ƚŚe ĐƵƐƚomerƐ͛ 
ƚrƵƐƚ Ĩorm ƚŚe ƐƚronŐ ĨoƵnĚaƟon ŝn ďƵŝlĚŝnŐ ƚŚe ƐƵƐƚaŝnaďŝlŝƚy anĚ 
ƐƵĐĐeƐƐ oĨ ƚŚe ďƵƐŝneƐƐ͘ &or ƚŚŝƐ reaƐon͕ ƚŚe Company neeĚƐ ƚo 
ĐonƐƚanƚly maŝnƚaŝn ƚŚe ŐooĚ relaƟonƐŚŝp ǁŝƚŚ ƚŚe ĐƵƐƚomerƐ͕ lŝƐƚen 
anĚ reƐponĚ all oĨ ƚŚeŝr ĐomplaŝnƚƐ͕ ǁŚŝĐŚ may ďeĐome ǁayƐ ŝn 
ŝmproǀŝnŐ ƚŚe Company Ɛ͛ perĨormanĐe͘

/n maŝnƚaŝnŝnŐ ƚŚe relaƟonƐŚŝp ǁŝƚŚ ŝƚƐ ĐƵƐƚomerƐ͕ ƚŚe Company 
alǁayƐ openƐ ĐommƵnŝĐaƟon anĚ maŝnƚaŝnƐ ŝƚƐ aĐĐoƵnƚaďŝlŝƚy ƚo ƚŚe 
ĐƵƐƚomerƐ͘ do maŝnƚaŝn ƚŚe aĐĐoƵnƚaďŝlŝƚy ŝn ƚŚe proĚƵĐƟon proĐeƐƐ͕ 
ƚŚe Company ŚaƐ ĨreƋƵenƚly ŝnǀŝƚeĚ ƚŚe ĐƵƐƚomerƐ ƚo ǀŝƐŝƚ ƚŚe 
ĨaĐƚorŝeƐ͛ ĨaĐŝlŝƟeƐ͕ anĚ ĚŝreĐƚly ƐŚoǁ ƚŚem ƚŚe proĚƵĐƟon proĐeƐƐ͘

K eluh an P elang g an Customers’  Complaints
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S el ama t ah u n b u ku  2 0 2 3  dan sampai deng an dit erb it kanny a 
>aƉoƌan TaŚunan ini, tidaŬ teƌdaƉat ƉeƌubaŚan Ɖeƌatuƌan 
ƉeƌundangͲundangan Ǉang beƌƉengaƌuŚ ƐigniĮŬan teƌŚadaƉ 
P eru sah aan.

Seůama taŚun buŬu 2Ϭ2ϯ, WeƌuƐaŚaan ŚamƉiƌ tidaŬ ƉeƌnaŚ 
memƉeƌoůeŚ ŬeůuŚan mauƉun ŬƌitiŬan Ǉang ƐigniĮŬan daƌi 
pel ang g an.

SeƉanũang taŚun 2Ϭ2ϯ, WeƌuƐaŚaan tidaŬ mengadaŬan Ɖƌogƌam 
M S O P  dan E S O P  y ang  b aru .

P eru sah aan t el ah  memenu h i persy arat an peng u ng kapan inf ormasi.

S epanj ang  peng et ah u an P eru sah aan sampai deng an t ang g al  
diteƌbitŬannǇa >aƉoƌan TaŚunan ini, tidaŬ ada ŬaƐuƐ ŚuŬum dan/atau 
tuntutan Ǉang beƌƐiĨat mateƌiaů daƌi ƉiŚaŬ Ŭetiga ŬeƉada WeƌuƐaŚaan. 
S edang kan u nt u k ang g ot a Dewan Komisaris dan/ at au  ang g ot a Direksi 
P eru sah aan,  sepanj ang  peng et ah u an P eru sah aan sampai deng an 
diteƌbitŬannǇa >aƉoƌan TaŚunan ini ũuga tidaŬ ƉeƌnaŚ mengŚadaƉi 
tuntutan daƌi ƉiŚaŬ Ŭetiga atau teƌůibat Ɛebagai ƉiŚaŬ daůam Ɛuatu 
kasu s h u ku m.

�ƵrŝnŐ ƚŚe fiƐĐal year oĨ ϮϬϮϯ anĚ prŝor ƚo ƚŚe ŝƐƐƵanĐe oĨ ƚŚŝƐ 
�nnƵal Zeporƚ͕ ƚŚere ǁere no ĐŚanŐeƐ ŝn reŐƵlaƟonƐ ŚaǀŝnŐ 
ƐŝŐnŝfiĐanƚ ŝmpaĐƚƐ ƚo ƚŚe Company͘

�ƵrŝnŐ ƚŚe year oĨ ϮϬϮϯ͕ ƚŚe Company almoƐƚ neǀer reĐeŝǀeĚ 
ƐŝŐnŝfiĐanƚ ĐomplaŝnƚƐ Ĩrom ŝƚƐ ĐƵƐƚomerƐ͘

�ƵrŝnŐ year ϮϬϮϯ͕ ƚŚe Company ĚŝĚ noƚ maŬe neǁ D^KP anĚ �^KP 
proŐram͘ 

dŚe Company ŚaƐ ĐomplŝeĚ ǁŝƚŚ ƚŚe reƋƵŝremenƚƐ Ĩor ŝnĨormaƟon 
ĚŝƐĐloƐƵre͘

�Ɛ Ĩar aƐ ŝƚ ŝƐ Ŭnoǁn ďy ƚŚe Company͕ Ƶp ƚo ƚŚe pƵďlŝĐaƟon Ěaƚe oĨ 
ƚŚŝƐ �nnƵal Zeporƚ͕ ƚŚere are no maƚerŝal laǁ ĐaƐeƐ anĚͬor ĐlaŝmƐ 
Ĩrom any ƚŚŝrĚ parƟeƐ aĚĚreƐƐŝnŐ ƚŚe Company͘ �Ɛ Ĩor ƚŚe �KC 
anĚͬor �K� memďerƐ͕ ƚo ƚŚe eǆƚenƚ oĨ ƚŚe Company͛Ɛ ŬnoǁleĚŐe 
Ƶp ƚo ƚŚe pƵďlŝĐaƟon Ěaƚe oĨ ƚŚe �nnƵal Zeporƚ͕ are neǀer ĨaĐŝnŐ 
any ŬŝnĚ oĨ ĐlaŝmƐ Ĩrom any ƚŚŝrĚ parƟeƐ or ďeŝnŐ ŝnǀolǀeĚ aƐ a 
parƚy ŝn a leŐal ĐaƐe͘

P erubah an Reg ulasi yang  M em punyai P eng aruh  
^ŝgnŝfikan terhaĚap Perusahaan

P rog ram  K epem ilik an Sah am  oleh  M anaj em en 
( M SO P )  d an P rog ram  K epem ilik an Sah am  oleh  
K aryaw an ( E SO P )

K ebij ak an P eng ung k apan I nf orm asi

Perkara Penting Ěan ^anksŝ �ĚmŝnŝstratiĨ

Changes of Regulations Having Significant Impacts to 
the Company

Management Stock Ownership Program (MSOP) and  
Employee Stock Ownership Program (ESOP)

Policy to Information Disclosure

Significant Cases and Administrative Sanctions
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Sustainability Strategy

Sustainability at a Glance

STRATEGI KEBERLANJUTAN

IKHTISAR KEBERLANJUTAN

�i KD 'ƌuƉ, Ŭebeƌůanũutan adaůaŚ aƐƉeŬ Ɖenting daƌi Ɛtƌategi biƐniƐ 
Ŭami. Kami beƌŬomitmen Ɖada ƉƌaŬtiŬ biƐniƐ Ǉang beƌtanggung ũaǁab 
dan b eru pay a meng at asi t ant ang an keb erl anj u t an g l ob al  deng an 
meneƌaƉŬan inoǀaƐi Ǉang beƌtanggung ũaǁab di ƐetiaƉ tingŬat oƉeƌaƐi 
kami.

Komit men kami t ert u ang  dal am Keb ij akan Karet  A l am B erkel anj u t an 
KM  G ru p.  Dil u nc u rkan pada 2 0 2 2 ,  keb ij akan it u  dit erapkan di 
sel u ru h  l ini peru sah aan,  seb ag ai b ent u k kesu ng g u h an kami u nt u k 
tidaŬ ŚanǇa menǇediaŬan ƉƌoduŬ dan ůaǇanan Ǉang ungguů ŬeƉada 
Ɖeůanggan, taƉi ũuga memiůiŬi damƉaŬ negatiĨ Ǉang minimaů 
t erh adap l ing ku ng an dan mampu  mening kat kan ku al it as h idu p 
pekerj a dan masy arakat  di wil ay ah  kami b eroperasi.

/ŬŚtiƐaƌ Ŭebeƌůanũutan ƐudaŚ dibaŚaƐ Ɖada �ab 1 /ŬŚtiƐaƌ Kebeƌůanũutan 
h al aman 1 4 .

S t rat eg i keb erl anj u t an t erb aru  kami,  seb ag ai b ent u k ny at a 
pel aksanaan komit men kami dal am Keb ij akan Karet  A l am 
B erkel anj u t an KM  G ru p dirinc i dal am P et a J al an Keb erl anj u t an 
Kirana M eg at ara ( KM S N R )  2 0 3 0 .  S t rat eg i ini dit u ru nkan menj adi 
l ima t ema:
1. DengŚoƌmati KaƌǇaǁan, WeŬeƌũa, dan DaƐǇaƌaŬat͖ 
2 . M ening kat kan Kesej ah t eraan P et ani;  
3 . M el indu ng i Ling ku ng an H idu p dan E kosist em;  
ϰ. DeningŬatŬan �ĮƐienƐi WƌoduŬƐi͖ dan 
5. DemƉƌaŬtiŬŬan Tata Keůoůa WeƌuƐaŚaan Ǉang �aiŬ. 

�ƚ <D 'roƵp͕ ƐƵƐƚaŝnaďŝlŝƚy ŝƐ an ŝmporƚanƚ aƐpeĐƚ oĨ oƵr ďƵƐŝneƐƐ 
ƐƚraƚeŐy͘ te are ĐommŝƩeĚ ƚo ĐonĚƵĐƚ ďƵƐŝneƐƐ praĐƟĐeƐ ŝn a 
reƐponƐŝďle manner͘   te alǁayƐ ƚry oƵr ďeƐƚ ƚo aĚĚreƐƐ Őloďal 
ƐƵƐƚaŝnaďŝlŝƚy ĐŚallenŐeƐ ƚŚroƵŐŚ reƐponƐŝďle ŝnnoǀaƟonƐ aƚ eǀery 
operaƟonal leǀel͘ 

KƵr Đommŝƚmenƚ ŝƐ manŝĨeƐƚeĚ ŝn ƚŚe <D 'roƵp ^ƵƐƚaŝnaďle 
EaƚƵral ZƵďďer PolŝĐy͕ >aƵnĐŚeĚ ŝn ϮϬϮϮ͕ ƚŚŝƐ polŝĐy proǀŝĚeƐ 
ŐƵŝĚanĐe ƚo all aƐpeĐƚƐ oĨ ƚŚe Đompany͛Ɛ aĐƟǀŝƟeƐ ƚo ďeƐƚ ƐaĨeŐƵarĚ 
ƚŚe enǀŝronmenƚ aƐ ǁell aƐ ƚo ŝmproǀe ƚŚe lŝǀŝnŐ ĐonĚŝƟonƐ oĨ 
loĐal ǁorŬerƐ anĚ ĐommƵnŝƟeƐ ǁŚere oƵr ĨaĐƚorŝeƐ operaƚe͕ all oĨ 
ǁŚŝĐŚ ǁoƵlĚ raŝƐe ƚŚe repƵƚaƟon oĨ ƚŚe Đompany ƚoŐeƚŚer ǁŝƚŚ ŝƚƐ 
proĚƵĐƚƐ anĚ ƐerǀŝĐeƐ͘

^ƵƐƚaŝnaďŝlŝƚy aƚ a ŐlanĐe ŝƐ ƐƚaƚeĚ ŝn CŚapƚer ϭ͕ ^ƵƐƚaŝnaďŝlŝƚy aƚ a 
'lanĐe paŐe ϭϰ͘

<D 'roƵp ^ƵƐƚaŝnaďle EaƚƵral ZƵďďer ;<D^EZͿ ZoaĚmap ϮϬϯϬ 
ŝƐ oƵr laƚeƐƚ ƐƵƐƚaŝnaďŝlŝƚy ƐƚraƚeŐy aƐ an ŝmplemenƚaƟon oĨ oƵr 
Đommŝƚmenƚ on <ŝrana DeŐaƚara ^ƵƐƚaŝnaďle EaƚƵral ZƵďďer 
PolŝĐy͘ /ƚ ŝƐ ĚŝǀŝĚeĚ ŝnƚo fiǀe ƚŚemeƐ͗ 

ϭ͘ ZeƐpeĐƟnŐ �mployeeƐ͕ torŬerƐ anĚ CommƵnŝƟeƐ͖ 
Ϯ͘ �nŚanĐŝnŐ ^mallŚolĚerƐ͛ telĨare͖ 
ϯ͘ ProƚeĐƟnŐ ƚŚe �nǀŝronmenƚ anĚ �ĐoƐyƐƚemƐ͖ 
ϰ͘ /mproǀŝnŐ ProĚƵĐƟon �ĸĐŝenĐy͖ anĚ 
ϱ͘ PraĐƟĐŝnŐ 'ooĚ Corporaƚe 'oǀernanĐe͘ 

P eta J alan K eberlanj utan K M  G rup 2030 KM Group Sustainability Roadmap 2030
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Kami t el ah  menet apkan t arg et  y ang  akan kami c apai di t ah u n 2 0 3 0  
untuŬ ƐetiaƉ tema Ǉang beƌtuũuan meningŬatŬan ŬuaůitaƐ ŚiduƉ 
pekerj a dan masy arakat ,  meng g u nakan su mb er day a al am deng an 
biũaŬ dan eĮƐien, mencegaŚ ŬeƌuƐaŬan ůingŬungan, mendoƌong 
perb aikan proses b isnis,  dan memb ang u n rant ai pasok y ang  
b ert ang g u ng j awab  dan keb erl anj u t an.

Kami j u g a b erkomit men penu h  dal am mendu ku ng  T u j u an 
P emb ang u nan B erkel anj u t an ( T P B ) .  U nt u k meny el araskan st rat eg i 
kami deng an t u j u an t erseb u t ,  sec ara t erperinc i kami memet akan 
aŬtiǀitaƐ oƉeƌaƐionaů dan ƌantai ƉaƐoŬ Ŭami Ǉang menduŬung TW�. 
KM S N R  Roadmap 2 0 3 0  j u g a menj ab arkan u pay a dan st rat eg i kami 
dal am mendu ku ng  T u j u an P emb ang u nan B erkel anj u t an.

S eb ag ai ang g ot a dari  'loďal Plaƞorm Ĩor ^ƵƐƚaŝnaďle EaƚƵral 
Rubber ;'WSNRͿ, Ŭami ũuga memaƐtiŬan baŚǁa KDSNR Roadmap
2 0 3 0  kami j u g a t el ah  sej al an deng an  G P S N R  &rameǁorŬ.

KM S N R  Roadmap 2 0 3 0  menc aku p semu a b idang  b isnis kami.  P et a 
j al an ini meru pakan st rat eg i y ang  rinc i deng an t arg et  keb erl anj u t an 
y ang  j el as,  y ang  disel araskan deng an KP I  peru sah aan u nt u k 
memant au  perkemb ang anny a.

te are alƐo ĐommŝƩeĚ ƚo ƐƵpporƚ ƚŚe ^ƵƐƚaŝnaďle �eǀelopmenƚ 
'oalƐ ;^�'ƐͿ͘ do pƵƚ ƚŚŝƐ Đommŝƚmenƚ ŝnƚo aĐƟon͕ ǁe Śaǀe 
eǆƚenƐŝǀely mappeĚ oƵr operaƟonal aĐƟǀŝƟeƐ anĚ ƐƵpply ĐŚaŝn 
neƚǁorŬ͕ Ĩrom ǁŚŝĐŚ ǁe Ěeǀelop a ĐompreŚenƐŝǀe roaĚmap oĨ 
ƐƵƐƚaŝnaďŝlŝƚy proŐramƐ anĚ ƚarŐeƚƐ ĐolleĐƟǀely ĐalleĚ ƚŚe <D^EZ 
ZoaĚmap ϮϬϯϬ͘

te are alƐo ĐommŝƩeĚ ƚo ƐƵpporƚ ƚŚe ^ƵƐƚaŝnaďle �eǀelopmenƚ 
'oalƐ ;^�'ƐͿ͘ do pƵƚ ƚŚŝƐ Đommŝƚmenƚ ŝnƚo aĐƟon͕ ǁe Śaǀe 
eǆƚenƐŝǀely mappeĚ oƵr operaƟonal aĐƟǀŝƟeƐ anĚ ƐƵpply ĐŚaŝn 
neƚǁorŬ͕ Ĩrom ǁŚŝĐŚ ǁe Ěeǀelop a ĐompreŚenƐŝǀe roaĚmap oĨ 
ƐƵƐƚaŝnaďŝlŝƚy proŐramƐ anĚ ƚarŐeƚƐ ĐolleĐƟǀely ĐalleĚ ƚŚe <D^EZ 
ZoaĚmap ϮϬϯϬ͘

�Ɛ a memďer oĨ ƚŚe 'loďal Plaƞorm Ĩor ^ƵƐƚaŝnaďle EaƚƵral ZƵďďer 
;'P^EZͿ͕ ǁe enƐƵre ƚŚaƚ oƵr <D^EZ ZoaĚmap ϮϬϯϬ alƐo alŝŐnƐ 
ǁŝƚŚ ƚŚe 'P^EZ &rameǁorŬ͘

dŚe <D^EZ ZoaĚmap ϮϬϯϬ aĚĚreƐƐeƐ all aƐpeĐƚƐ oĨ oƵr operaƟonƐ͘ 
dŚŝƐ roaĚmap ŝƐ a ĚeƚaŝleĚ ƐƚraƚeŐy ǁŝƚŚ Đlear ƐƵƐƚaŝnaďŝlŝƚy ƚarŐeƚƐ 
lŝnŬeĚ ƚo ƚŚe Đompany͛Ɛ Ŭey perĨormanĐe ŝnĚŝĐaƚorƐ ;<P/ƐͿ ƚo 
monŝƚor proŐreƐƐ͘

K irana Megatara 
Sustainable Natural 

Rubber Policy

Theme 5
PraĐƟĐŝnŐ 'ooĚ 

'oǀernanĐe

Theme 1
ZeƐpeĐƟnŐ �mployeeƐ͕ 
W ork ers,  and 
CommƵnŝƟeƐ

Theme 2
�nŚanĐŝnŐ 
^mallŚolĚerƐ͛ 
telĨare

Theme 3
ProƚeĐƟnŐ �nǀŝronmenƚ anĚ 

E cosystems

Theme 4
/mproǀŝnŐ 

ProĚƵĐƟon 
�ĸĐŝenĐy

K ebij ak an K aret Alam  B erk elanj utan K irana M eg atara
K irana Megatara Sustainable Natural Rubber Policy
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8 5 2 , 6 7  h a

0  h a

0  h a 

0 , 3 8 %

2 0 0  mg / L 

P eta J alan K eberlanj utan K M  G rup 2030 
KM Group Sustainability Roadmap 2030

T em a
T heme

T arg et
darŐeƚ

B asis ( 2023)  
�aƐelŝne ;ϮϬϮϯͿ

Sustainable 
D ev elopm ent 
G oals ( SD G s)

DengŚoƌmati KaƌǇaǁan, 
P ekerj a,  dan Komu nit as
ZeƐpeĐƟnŐ �mployeeƐ͕ 
W ork ers,  and 
CommƵnŝƟeƐ

M ening kat kan 
Kesej ah t eraan P et ani
�nŚanĐŝnŐ ^mallŚolĚerƐ͛ 
telĨare

M el indu ng i Ling ku ng an 
H idu p dan E kosist em
ProƚeĐƟnŐ �nǀŝronmenƚ 
and E cosystems

DenuƌunŬan tingŬat ĨƌeŬuenƐi cedeƌa ǁaŬtu Ǉang Śiůang ;>T/&RͿ menũadi 
di b awah  1 , 0
ZeĚƵĐe ƚŚe loƐƚͲƟme ŝnũƵry ĨreƋƵenĐy raƚe ;>d/&ZͿ ƚo ďeloǁ ϭ͘Ϭ

DeningŬatŬan ũumůaŚ ŬaƌǇaǁan Ǉang meneƌima ƉeůatiŚan ƐebeƐaƌ 5й
/nĐreaƐe ƚŚe nƵmďer oĨ employeeƐ ǁŚo reĐeŝǀeĚ ƚraŝnŝnŐ ďy ϱй

DeningŬatŬan niůai ƌataͲƌata ũam ƉeůatiŚan Ɖeƌ ŬaƌǇaǁan ƐebeƐaƌ ϴй
/nĐreaƐe ƚŚe aǀeraŐe nƵmďer oĨ ƚraŝnŝnŐ ŚoƵrƐ per employee ďy ϴй

M enj ag a rasio 1 0 0 %  kary awan memil iki kont rak kerj a t ert u l is
ϭϬϬй oĨ employeeƐ Śaǀe a ǁrŝƩen employmenƚ ĐonƚraĐƚ

M enj ag a rasio j u ml ah  perwakil an perempu an dal am manaj emen peru sah aan 
tidaŬ Ŭuƌang daƌi 1ϰй
Daŝnƚaŝn ƚŚe raƟo oĨ Ĩemale repreƐenƚaƟon ŝn Đompany manaŐemenƚ noƚ 
leƐƐ ƚŚan ϭϰй

Denũaga ƌaƐio ũumůaŚ ƉeŬeƌũa ůoŬaů daůam ƉeƌuƐaŚaan tidaŬ Ŭuƌang daƌi ϵϬй
Daŝnƚaŝn ƚŚe raƟo oĨ loĐal ǁorŬerƐ ŝn ƚŚe Đompany noƚ leƐƐ ƚŚan ϵϬй

M ening kat kan j u ml ah  keiku t sert aan pet ani dal am prog ram kemit raan 
seb esar 1 5 %
/nĐreaƐe ƚŚe nƵmďer oĨ ƐmallŚolĚerƐ ŝnǀolǀeĚ ŝn parƚnerƐŚŝp proŐramƐ ďy 
ϭϱй

DeningŬatŬan ũumůaŚ Ɖetani Ǉang iŬut Ɛeƌta daůam ƉeůatiŚan WƌaŬtiŬ 
P ert anian T erb aik seb esar 1 5 %
/nĐreaƐe ƚŚe nƵmďer oĨ ƐmallŚolĚerƐ ƚraŝneĚ ŝn 'ooĚ �ŐrŝĐƵlƚƵral PraĐƟĐeƐ 
;'�PͿ ďy ϭϱй

M ening kat kan j u ml ah  pet ani y ang  iku t  sert a dal am keg iat an keg iat an 
keb erl anj u t an seb esar 1 5 %
/nĐreaƐe ƚŚe nƵmďer oĨ ƐmallŚolĚerƐ ŝnǀolǀeĚ ŝn ƐƵƐƚaŝnaďŝlŝƚy proũeĐƚƐ ďy 
ϭϱй

TidaŬ ada ŬonǀeƌƐi menũadi Ɖenggunaan ůain Ɖada aƌea ŬonƐeƌǀaƐi di 
perkeb u nan kami
�ero ĐonǀerƐŝon oĨ ƚŚe ĐonƐerǀaƟon area ǁŝƚŚŝn oƵr planƚaƟon ŝnƚo anoƚŚer 
lanĚ ƵƐe

Denũaga tidaŬ ada aŬtiǀitaƐ iůegaů ;ƐeƉeƌti ƉeƌambaŚan dan Ɖenebangan 
iůegaůͿ di daůam aƌea ŬonƐeƌǀaƐi
Daŝnƚaŝn no ŝlleŐal aĐƟǀŝƟeƐ ;enĐroaĐŚmenƚ͕ ŝlleŐal loŐŐŝnŐͿ ǁŝƚŚŝn ƚŚe 
Đompany Ɛ͛ ĐonƐerǀaƟon area

Denũaga untuŬ tidaŬ menggunaŬan ůaŚan gambut Ɛebagai aƌea 
perkeb u nan
Daŝnƚaŝn ǌero peaƚlanĚ ƵƐe aƐ a planƚaƟon area

M enj ag a rasio area perkeb u nan y ang  t erdampak keb akaran t et ap di 
b awah  1 %
Daŝnƚaŝn ƚŚe area ŝmpaĐƚeĚ ďy fire ƵnĚer ϭй oĨ ƚŚe ƚoƚal planƚaƟon

DenuƌunŬan niůai ƌataͲƌata tingŬat �K� Ɖada aiƌ ůimbaŚ 25й di baǁaŚ 
amb ang  b at as y ang  diperb ol eh kan ol eh  reg u l asi pemerint ah
ZeĚƵĐe ƚŚe aǀeraŐe CK� leǀel oĨ ǁaƐƚeǁaƚer ďy Ϯϱй ďeloǁ ƚŚe ƚŚreƐŚolĚ 
alloǁeĚ ďy reŐƵlaƟon

2 , 5 3

8 0 5

8 %

1 0 0 %

1 4 %

9 0 %

2 5 . 8 8 2  pet ani /  
^mallŚolĚerƐ

6 . 9 5 6  pet ani /  
^mallŚolĚerƐ

1 0 . 9 9 7  pet ani /  
^mallŚolĚerƐ
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1 0 0 %

2  h ari /  days

P emasok P et ani /  
^mallŚolĚer:  1 0 0  %

P eru sah aan 
S wast a /  /nĚƵƐƚrŝal 
PlanƚaƟonƐ:  1 0 0  %

1 0 0 %

P emasok P et ani /  
^mallŚolĚer:  5 2  %

P eru sah aan 
S wast a /  /nĚƵƐƚrŝal 

PlanƚaƟonƐ:  2 7 , 6 9 %

1 0 0 %

P emasok P et ani /  
^mallŚolĚer:  7  %

Deal ers:  7  %
P eru sah aan 

S wast a /  /nĚƵƐƚrŝal 
PlanƚaƟonƐ:  2 2  %

T em a
T heme

T arg et
darŐeƚ

B asis ( 2023)  
�aƐelŝne ;ϮϬϮϯͿ

M el indu ng i Ling ku ng an 
H idu p dan E kosist em
ProƚeĐƟnŐ �nǀŝronmenƚ 
and E cosystems

DeningŬatŬan �ĮƐienƐi 
P rodu ksi
/mproǀŝnŐ ProĚƵĐƟon 
�ĸĐŝenĐy

DemƉƌaŬtiŬŬan Tata 
Kel ol a P eru sah aan y ang  
B aik
PraĐƟĐŝnŐ 'ooĚ 
'oǀernanĐe

T idak ada sampah  y ang  dib u ang / dimu snah kan deng an pemb akaran 
t erb u ka
�ero ǁaƐƚe ĚŝƐpoƐal ďy open ďƵrnŝnŐ

Denũaga tingŬat Ŭebauan Ɖada ambang bataƐ Ǉang diƉeƌboůeŚŬan oůeŚ 
P emerint ah
Daŝnƚaŝn oĚor ǀalƵe leǀelƐ aƚ ƚŚe ƚŚreƐŚolĚ permŝƩeĚ ďy reŐƵlaƟonƐ

M enu ru nkan int ensit as emisi g as ru mah  kac a seb esar 1 0 %
ZeĚƵĐe ŐreenŚoƵƐe ŐaƐ ŝnƚenƐŝƚy ďy ϭϬй

M enu ru nkan int ensit as peng g u naan air seb esar 1 0 %
ZeĚƵĐe ǁaƚer ĐonƐƵmpƟon ŝnƚenƐŝƚy ďy ϭϬй 

M ening kat kan rasio peng g u naan air dau r u l ang  seb esar 4 0 %  dari t ot al  
peng g u naan air
/nĐreaƐe reĐyĐleͲǁaƚer ƵƐaŐe ďy ϰϬй oĨ ƚŚe ƚoƚal ǁaƚer ĐonƐƵmpƟon

M enu ru nkan int ensit as peng g u naan energ i f osil  seb esar 5 %
ZeĚƵĐe ĨoƐƐŝl enerŐy ŝnƚenƐŝƚy ďy ϱй 

M ening kat kan rasio peng g u naan energ i t erb aru kan seb esar 5 0 %  dari 
t ot al  peng g u naan energ i 
/nĐreaƐe reneǁaďle ĨƵel ƵƐaŐe ďy ϱϬй oĨ ƚoƚal enerŐy ƵƐaŐe

DemaƐtiŬan Ɛemua ŬeůuŚan teƌtangani 1ϬϬй
Daŝnƚaŝn all ŐrŝeǀanĐeƐ ŚanĚleĚ ϭϬϬй

M enj ag a rat a- rat a h ari respon pert ama t erh adap kel u h an y ang  masu k 
tidaŬ ůebiŚ daƌi 2 Śaƌi
Daŝnƚaŝn an aǀeraŐe firƐƚ reƐponƐe Ɵme oĨ no more ƚŚan Ϯ ĚayƐ Ĩor 
ŐrŝeǀanĐeƐ

R asio ket ert el u su ran b ah an b aku  y ang  dipasok h ing g a ke l ah an 
ƉengŚaƐiů Śingga 1ϬϬй untuŬ tiƉe ƉemaƐoŬ Ɖetani dan ƉeƌuƐaŚaan 
swast a
ϭϬϬй oĨ ƚŚe raǁ maƚerŝalƐ ƐƵpplŝeĚ ďy ƐmallŚolĚer anĚ ŝnĚƵƐƚrŝal 
planƚaƟonƐ are ƚraĐeaďle ƚo ƚŚe aĐƚƵal Ɛŝƚe

M ening kat kan rasio ket ert el u su ran b ah an b aku  y ang  dipasok h ing g a ke 
tingŬat Ŭecamatan Śingga 1ϬϬй untuŬ tiƉe ƉemaƐoŬ ũaƌingan Ɖedagang
/nĐreaƐe ƚŚe perĐenƚaŐe oĨ raǁ maƚerŝalƐ ƐƵpplŝeĚ ďy ĚealerƐ ƚŚaƚ are 
ƚraĐeaďle ƚo ƚŚe ƐƵďͲĚŝƐƚrŝĐƚ leǀel ďy ϭϬϬй

M ening kat kan j u ml ah  penil aian resiko l ing ku ng an dan sosial  y ang  
dil aku kan t erh adap pemasok h ing g a 1 0 0 %
/nĐreaƐe ƚŚe nƵmďer oĨ enǀŝronmenƚal anĚ ƐoĐŝal rŝƐŬ aƐƐeƐƐmenƚƐ ĐarrŝeĚ 
oƵƚ ŝn <D Ɛ͛ ƐƵpply ĐŚaŝn ďy ϭϬϬй

M enj ag a 1 0 0 %  anak peru sah aan kami memat u h i Keb ij akan Karet  A l am 
B erkel anj u t an
Daŝnƚaŝn ϭϬϬй oĨ ƐƵďƐŝĚŝarŝeƐ Đomply ǁŝƚŚ ƚŚe ^ƵƐƚaŝnaďle EaƚƵral 
ZƵďďer PolŝĐy

1 0 0 %  pemasok meny et u j u i u nt u k memat u h i Keb ij akan Karet  A l am 
B erkel anj u t an 
ϭϬϬй oĨ ƐƵpplŝerƐ aŐree ƚo Đomply ǁŝƚŚ ƚŚe ^ƵƐƚaŝnaďle EaƚƵral ZƵďďer 
PolŝĐy

0

<  2 , 0 0  ppm

1 5 0  kg C O 2 e/ t on

3 5  mС/ t on

3 7 , 4 3 %

0 , 9 3  G J / t on

3 7 , 7 7 %

Sustainable 
D ev elopm ent 
G oals ( SD G s)
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Respecting Employees, Workers, and Communities

MENGHORMATI KARYAWAN, PEKERJA, DAN 
MASYARAKAT

KD 'ƌuƉ beƌŬomitmen untuŬ mengŚoƌmati ŚaŬ aƐaƐi manuƐia 
t erkait  kary awan,  pekerj a,  dan masy arakat .  Kami perc ay a h u b u ng an 
ŚaƌmoniƐ dengan ƐeůuƌuŚ ƉemangŬu ŬeƉentingan adaůaŚ ƐaůaŚ Ɛatu 
ĨaŬtoƌ utama bagi Ŭebeƌůanũutan biƐniƐ Ŭami. hntuŬ itu, Ɖenting 
bagi Ŭami memaƐtiŬan baŚǁa ƉƌaŬtiŬ biƐniƐ Ŭami Ɛeũaůan dengan 
keb ij akan t erseb u t .

DeůaŬƐanaŬan ƉƌaŬtiŬ ŬetenagaŬeƌũaan Ǉang beƌtanggung ũaǁab 
adal ah  wu j u d pel aksanaan komit men kami.  KM  G ru p t el ah  
memenu h i ket ent u an dal am perat u ran ket enag akerj aan y ang  
b erl aku  dan menj amin t erpenu h iny a h ak- h ak pekerj a,  mendorong  
kerag aman,  dan memb erikan kesempat an y ang  sama b ag i semu a 
kary awan.

S eb ag ai b ent u k komit men kami u nt u k b ert u mb u h  b ersama 
masy arakat ,  kami b eru sah a meny erap t enag a kerj a dari komu nit as  
di sekit ar l okasi kerj a kami.  S aat  ini,  seb ag ian b esar pekerj a kami 
b erasal  dari wil ay ah  di sekit ar l okasi operasional  kami dan kami 
menarg et kan u nt u k menj ag a rasio ini.  

Kami ũuga memaƐtiŬan tidaŬ ada ƉƌaŬtiŬͲƉƌaŬtiŬ Ŭeƌũa ƉaŬƐa dan 
pekerj a anak dal am semu a l ini operasi kami.  S esu ai perat u ran,  
u sia minimu m u nt u k b ekerj a di peru sah aan adal ah  1 8  t ah u n,  dan 
Ŭami memaƐtiŬan ŚanǇa memƉeŬeƌũaŬan oƌang beƌuƐia minimaů 1ϴ 
t ah u n.

<D 'roƵp ŝƐ ĐommŝƩeĚ ƚo reƐpeĐƟnŐ ƚŚe ŚƵman rŝŐŚƚƐ oĨ ŝƚƐ 
employeeƐ͕ ǁorŬerƐ͕ anĚ ĐommƵnŝƟeƐ͘ te ďelŝeǀe ƚŚaƚ maŝnƚaŝnŝnŐ 
poƐŝƟǀe relaƟonƐŚŝpƐ amonŐ all oĨ oƵr ƐƚaŬeŚolĚerƐ ŝƐ ĨƵnĚamenƚal 
ƚo oƵr orŐanŝǌaƟon͛Ɛ ƐƵƐƚaŝnaďŝlŝƚy͘ dŚereĨore͕ ǁe mƵƐƚ enƐƵre ƚŚaƚ 
oƵr ďƵƐŝneƐƐ praĐƟĐeƐ are ĐonƐŝƐƚenƚ ǁŝƚŚ ƚŚŝƐ polŝĐy͘

/mplemenƟnŐ reƐponƐŝďle laďoƵr praĐƟĐeƐ ŝƐ a ǁay ƚo ĚemonƐƚraƚe 
oƵr Đommŝƚmenƚ͘ <D 'roƵp ŚaƐ ĨolloǁeĚ ƚŚe reŐƵlaƟonƐ oĨ ƚŚe 
approprŝaƚe laďoƵr laǁƐ anĚ enƐƵrŝnŐ ƚŚe ĨƵlfillmenƚ oĨ ǁorŬerƐ͛ 
rŝŐŚƚƐ aƐ ǁell aƐ enĐoƵraŐŝnŐ ĚŝǀerƐŝƚy͕ anĚ enƐƵrŝnŐ eƋƵal 
opporƚƵnŝƟeƐ Ĩor all employeeƐ͘

te ĐonƐƚanƚly reĐrƵŝƚ ǁorŬerƐ Ĩrom ƚŚe loĐal ĐommƵnŝƟeƐ ƚo ďe ƚŚe 
ďaĐŬďone oĨ oƵr loĐal ĨaĐƚory ǁorŬĨorĐeƐ͘  dŚŝƐ ŝƐ alƐo parƚ oĨ oƵr 
Đommŝƚmenƚ ƚo Śaǀe oƵr ďƵƐŝneƐƐ Őroǁ ƚoŐeƚŚer ǁŝƚŚ ƚŚe ĐommƵnŝƚy͘  
CƵrrenƚly͕  a maũorŝƚy oĨ oƵr ĨaĐƚory ǁorŬĨorĐeƐ Đome Ĩrom ƚŚe 
ƐƵrroƵnĚŝnŐ ĐommƵnŝƚy͕  anĚ ǁe ŝnƚenĚ ƚo maŝnƚaŝn ƚŚŝƐ raƟo͘

te alƐo enƐƵre ƚŚaƚ ƚŚere are no ĨorĐeĚ laďoƵr praĐƟĐeƐ or ĐŚŝlĚ 
laďoƵr ŝn any oĨ oƵr ďƵƐŝneƐƐ ƐeĐƚorƐ͘ �ĐĐorĚŝnŐ ƚo reŐƵlaƟonƐ͕ ƚŚe 
mŝnŝmƵm aŐe ƚo ǁorŬ ŝn ƚŚe Đompany ŝƐ ϭϴ yearƐ͕ anĚ ǁe only Śŝre 
ƚŚoƐe ǁŚo are aƚ leaƐƚ ϭϴ yearƐ olĚ͘

K etenag ak erj aan L abour 

J um lah  K aryaw an B erd asark an Status K aryaw an /  Number of Employee by Status 

Status K aryaw an /  �mployee ^ƚaƚƵƐ 202320222021

Kary awan T et ap
Permanenƚ employee

Kary awan T idak T et ap
demporary employee

T otal

4 . 6 9 6

5 7 4

5 . 27 0

3 . 8 5 4

5 5 9

4 . 4 1 3

3 . 7 9 6

4 1 1

4 . 207

J um lah  K aryaw an B erd asark an Rentang  U sia /  Number of Employee by Range of A ge

U m ur /  �Őe 202320222021

<  1 8  Y ears

1 8  -  3 5  Y ears

3 6  -  4 0  Y ears

4 1  -  4 5  Y ears

4 6  -  5 0  Y ears

5 1  -  5 5  Y ears

>  5 5  Y ears

T otal

-

2 . 7 9 4

9 3 8

6 5 5

5 1 5

3 4 5

2 3

5 . 27 0

-

2 . 2 7 7

7 4 0

5 9 1

4 3 8

3 3 9

2 8

4 . 4 1 3

-

2 . 0 3 0

7 7 2

5 9 5

4 1 3

3 7 5

2 2

4 . 207
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Rasio P ek erj a L ok al d an N onlok al /  Ratio of Local and Non-Local Employee

Status P ek erj a /  �mployee ^ƚaƚƵƐ 202320222021

P ekerj a Lokal
>oĐal ǁorŬer

P ekerj a N on- Lokal
 EonͲloĐal ǁorŬer

9 6 , 7 %

3 , 3 %

9 6 , 7 %

3 , 3 %

9 6 , 6 %

3 , 4 %

KM  G ru p memil iki prog ram renc ana t enag a kerj a y ang  b erf oku s 
pada u pay a perekru t an t al ent a- t al ent a t erb aik dan b erpot ensi.  
Dal am proses perekru t an kary awan,  kami b erkomit men menc eg ah  
adany a diskriminasi at as dasar j enis kel amin,  u sia,  st at u s 
ƉeƌŬaǁinan, oƌientaƐi ƐeŬƐuaů, agama, ŬeǇaŬinan ƉoůitiŬ, ƐuŬu, 
at au  asal  b ang sa.  Dal am proses perekru t an,  krit eriany a adal ah  
kompet ensi y ang  sesu ai deng an st andar kompet ensi peru sah aan,  
b aik ƐoŌ ĐompeƚenĐy mau pu n hard competency,  dan karakt er y ang  
sej al an deng an nil ai- nil ai peru sah aan.

Kami menaǁaƌŬan tunũangan cuti meůaŚiƌŬan ŬeƉada ƐeůuƌuŚ 
ŬaƌǇaǁan ƐeƐuai dengan Ɖeƌatuƌan ƉemeƌintaŚ di ƐetiaƉ ǁiůaǇaŚ 
operasional ,  y ang  menc erminkan komit men kami mendu ku ng  
keseimb ang an keh idu pan kerj a y ang  seh at  b ag i kary awan dan 
dedikasi kami u nt u k mempert ah ankan t al ent a t erb aik.

T ah u n 2 0 2 3 ,  2 5 2  kary awan l aki- l aki dan 2 0  kary awan perempu an 
mengambiů cuti meůaŚiƌŬan daƌi totaů ŬaƌǇaǁan Ǉang mendaƉatŬan 
cuti meůaŚiƌŬan. 252 ůaŬiͲůaŬi dan 2Ϭ ƉeƌemƉuan Ŭembaůi beŬeƌũa 
ƐeteůaŚ cuti meůaŚiƌŬan.

<D 'roƵp ŚaƐ a ǁorŬĨorĐe plan proŐram ƚŚaƚ ĨoĐƵƐeƐ on reĐrƵŝƟnŐ 
ƚŚe ďeƐƚ anĚ moƐƚ poƚenƟal ĐanĚŝĚaƚeƐ͘ te are ĐommŝƩeĚ ƚo 
proŚŝďŝƟnŐ ĚŝƐĐrŝmŝnaƟon on ƚŚe ďaƐŝƐ oĨ ŐenĚer͕  aŐe͕ marŝƚal 
ƐƚaƚƵƐ͕ ƐeǆƵal orŝenƚaƟon͕ relŝŐŝon͕ polŝƟĐal opŝnŝonƐ͕ eƚŚnŝĐŝƚy͕ or 
naƟonal orŝŐŝn ĚƵrŝnŐ ƚŚe reĐrƵŝƚmenƚ proĐeƐƐ͘ /n ƚŚŝƐ proĐeƐƐ͕ ƚŚe 
Đrŝƚerŝa are ĐompeƚenĐy ŝn ĐomplŝanĐe ǁŝƚŚ Đompany ĐompeƚenĐy 
ƐƚanĚarĚƐ͕ ďoƚŚ ƐoŌ anĚ ŚarĚ ƐŬŝllƐ͕ anĚ ĐŚaraĐƚer ƚŚaƚ are alŝŐneĚ 
ǁŝƚŚ ƚŚe Đompany͛Ɛ ǀalƵeƐ͘

te proǀŝĚe parenƚal leaǀe ďenefiƚƐ ƚo all employeeƐ ŝn ĐomplŝanĐe 
ǁŝƚŚ loĐal Őoǀernmenƚ reƋƵŝremenƚƐ ŝn eaĐŚ operaƟonal loĐaƟon͕ 
ĚemonƐƚraƟnŐ oƵr Đommŝƚmenƚ ƚo promoƟnŐ a ŚealƚŚy ǁorŬͲlŝĨe 
ďalanĐe Ĩor oƵr employeeƐ anĚ maŝnƚaŝnŝnŐ ƚŚe ďeƐƚ ƚalenƚ͘

/n ϮϬϮϯ͕ ƚŚere are ϮϱϮ male employeeƐ anĚ ϮϬ Ĩemale employeeƐ 
ǁŚo ƚaŬe parenƚal leaǀe oƵƚ oĨ ƚŚe ƚoƚal nƵmďer oĨ employeeƐ ǁŚo 
Őeƚ parenƚal leaǀe͘ ϮϱϮ men anĚ ϮϬ ǁomen reƚƵrn ƚo ǁorŬ aŌer 
parenƚal leaǀe͘

P erek rutan K aryaw an d an P erenc anaan T enag a K erj a 

�uti Krangtua 

Recruitment and Workforce Plan 

Parental L eave

P erek rutan K aryaw an B aru /  New Employee Hires

P erputaran K aryaw an B aru /  Employee Turnover

J enis K elam in /  'enĚer

J enis K elam in /  'enĚer

2023

2023

2022

2022

2021

2021

Laki- Laki
Dale

P erempu an
&emale

T otal

Laki- Laki
Dale

P erempu an
&emale

T otal

6 1 8

7 0

6 8 8

8 3 9

1 1 1

9 5 0

4 5 2

1 0 9

5 6 1

1 . 2 7 8

1 0 2

1 . 38 0

3 5 7

4 9

4 06

5 2 3

9 1

6 1 4

Kami memaƐtiŬan baŚǁa ƐiƐtem Ɖembeƌian uƉaŚ Ŭami bebaƐ daƌi 
diƐŬƌiminaƐi, dan memaƐtiŬan baŚǁa ŐenĚer tidaŬ memƉengaƌuŚi 
kepu t u san kompensasi.  U pah  dit et apkan u nt u k memenu h i at au  
mel eb ih i u pah  minimu m reŐŝonal y ang  dit et apkan,  y ang  dapat  
beƌǀaƌiaƐi beƌdaƐaƌŬan ůoŬaƐi. KD 'ƌuƉ ũuga membeƌiŬan tunũangan 
h ari ray a,  u pah  l emb u r,  j aminan sosial ,  asu ransi keseh at an,  dan 
b onu s sesu ai perf orma P eru sah aan.

te enƐƵre ƚŚaƚ oƵr pay ƐyƐƚem ŝƐ Ĩree oĨ ĚŝƐĐrŝmŝnaƟon anĚ ƚŚaƚ 
ŐenĚer ŚaƐ no ďearŝnŐ on ƚŚe ĐompenƐaƟon ĚeĐŝƐŝonƐ͘ taŐeƐ 
are aĚapƚeĚ ƚo meeƚ or ƐƵrpaƐƐ reŐŝonal mŝnŝmƵm ǁaŐeƐ͕ ǁŚŝĐŚ 
may ǀary ĚepenĚŝnŐ on loĐaƟon͘ <D 'roƵp alƐo oīerƐ ŚolŝĚay 
ĐompenƐaƟon͕ oǀerƟme pay͕ ƐoĐŝal ƐeĐƵrŝƚy͕ ŚealƚŚ ŝnƐƵranĐe͕ anĚ 
perĨormanĐeͲďaƐeĚ ďonƵƐeƐ͘

Rem unerasi Remuneration 
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Rasio U pah  M inim um  ( U M )  T ah un 2023 /  Ratio of Minimum Wage (MW) in 2023

W ilayah  O perasional
KperaƟonal �rea

Rasio U M  D iband ing k an 
G aj i D asar ( %)  

ZaƟo oĨ Dt CompareĚ ƚo 
�aƐŝĐ ̂ alary ;йͿ

B esaran G aj i D asar K aryaw an 
G olong an T erend ah  Sebag ai 

K aryaw an B aru ( Rp)  
>oǁeƐƚ �aƐŝĐ ^alary Ĩor Eeǁ 

�mployeeƐ ;ZpͿ

B esar U M  P rov insi/  
K abupaten ( Rp)  

ProǀŝnĐŝalͬZeŐenĐy 
MW  ( Rp)

D asar P enetapan U M
�aƐŝƐ oĨ Dt

DKI  J akart a

Kot a J amb i

Kab u pat en B u ng o

Kab u pat en S ang g au  

Kota WontianaŬ

Kab u pat en B ang ka

Kab u pat en Lampu ng  
T eng ah

Kab u pat en I ndrag iri H u l u

Kab u pat en M u si R awas 
U t ara

Kab u pat en M u si 
B any u asin

Kab u pat en M u ara E nim

Kab u pat en B any u asin

Kot a M edan

Kab u pat en T apanu l i 
S el at an

Kab u pat en S imal u ng u n

Kab u pat en S int ang

KabuƉaten Katingan

Ku t ai T imu r 

 U M P

 U M K

 U M P

U M K

U M K

U M P

U M K

U M K

U M K

U M K

U M K

U M K

U M K

U M K

U M K

U M K

U M K

U M K

4 . 9 0 1 . 7 9 8

3 . 2 3 0 . 2 0 8

2 . 9 4 3 . 0 3 3

2 . 7 7 1 . 0 3 5

2 . 6 4 6 . 8 7 9

3 . 4 9 8 . 4 7 9

2 . 6 3 7 . 1 6 2

3 . 3 6 4 . 5 1 1

3 . 4 0 4 . 1 7 7

3 . 5 0 2 . 8 7 3

3 . 5 3 8 . 5 5 6

3 . 4 3 3 . 4 9 0  

3 . 6 2 4 . 1 1 8  

3 . 0 9 0 . 6 9 5

2 . 8 0 0 . 7 9 0

2 . 7 7 1 . 0 3 5

3 . 2 3 0 . 7 0 0

3 . 3 5 6 . 1 0 9

4 . 9 0 1 . 7 9 8

3 . 2 3 0 . 2 0 8

2 . 9 4 3 . 0 3 3

3 . 6 1 0 . 0 0 0

2 . 6 4 6 . 8 7 9

3 . 4 9 8 . 4 7 9

2 . 6 3 7 . 1 6 2

3 . 3 6 4 . 5 1 1

3 . 4 0 4 . 1 7 7

3 . 5 0 2 . 8 7 3

3 . 5 3 8 . 5 5 6

3 . 4 3 3 . 4 9 0  

3 . 7 5 6 . 4 3 7  

3 . 1 8 5 . 1 0 4  

2 . 8 0 0 . 7 9 0

4 . 2 8 4 . 5 0 0

3 . 2 3 0 . 7 0 0

3 . 3 5 6 . 1 0 9

1 0 0 %

1 0 0 %

1 0 0 %

1 0 0 %

1 0 0 %

1 0 0 %

1 0 0 %

1 0 0 %

1 0 0 %

1 0 0 %

1 0 0 %

1 0 0 %

1 0 4 %

1 0 3 %

1 0 0 %

1 5 5 %

1 0 0 %

1 0 0 %

KM  G ru p sang at  meng h arg ai adany a keb erag aman dan menent ang  
adany a diskriminasi di l ing ku ng an P eru sah aan.  Kami memb erikan 
ŬeƐemƉatan Ǉang Ɛetaƌa bagi ƐetiaƉ oƌang untuŬ beƌŬembang 
t anpa memandang  perb edaan ag ama,  et nis,  ras,  st at u s sosial ,  
warna ku l it ,  ŐenĚer, atauƉun ŬondiƐi ĮƐiŬ ůainnǇa. Kami memiůiŬi 
prosedu r peng emb ang an kary awan y ang  j el as meng at u r t at a- c ara 
promosi dan peng emb ang an kary awan b erb asis kinerj a.

KD 'ƌuƉ mengŚoƌmati ŚaŬ ŬaƌǇaǁan ataƐ ŬebebaƐan beƌƉendaƉat, 
b erekspresi,  dan b eru nding  b ersama dal am wadah  y ang  t ersedia,  
t ermasu k serikat  pekerj a.  P eru sah aan memb ina h u b u ng an y ang  
sal ing  mendu ku ng  deng an pekerj a,  y ang  dih asil kan mel al u i proses 
peru nding an meng enai h al - h al  t erkait  h u b u ng an indu st rial  y ang  
memu at  sy arat - sy arat  kerj a,  kondisi dan l ing ku ng an pekerj aan sert a 
h ak dan kewaj ib an masing - masing  pih ak y ang  dit u ang kan dal am 
P erj anj ian Kerj a B ersama ( P KB )  dan/ at au  P erat u ran P eru sah aan 
y ang  t el ah  disah kan di inst ansi t erkait .

<D 'roƵp ƐƚronŐly ďelŝeǀeƐ ŝn ĚŝǀerƐŝƚy anĚ oppoƐeƐ ĚŝƐĐrŝmŝnaƟon 
ŝn ƚŚe ǁorŬplaĐe͘ te Őŝǀe eƋƵal Ěeǀelopmenƚ opporƚƵnŝƟeƐ Ĩor 
eǀeryone͕ reŐarĚleƐƐ oĨ relŝŐŝon͕ eƚŚnŝĐŝƚy͕ raĐe͕ ƐoĐŝal ƐƚaƚƵƐ͕ 
ƐŬŝn Đolor͕  ŐenĚer͕  or oƚŚer pŚyƐŝĐal ŝƐƐƵeƐ͘ te Śaǀe employee 
Ěeǀelopmenƚ proĐeĚƵreƐ ŝn plaĐe ƚŚaƚ Đlearly Ěefine perĨormanĐeͲ
ďaƐeĚ employee promoƟon anĚ Ěeǀelopmenƚ͘

<D 'roƵp reƐpeĐƚƐ employeeƐ͛ ĨreeĚom oĨ eǆpreƐƐŝon͕ opŝnŝon͕ 
anĚ ĐolleĐƟǀe ďarŐaŝnŝnŐ ŝn any aǀaŝlaďle ĨorƵm͕ ŝnĐlƵĚŝnŐ laďoƵr 
ƵnŝonƐ͘ dŚe Company ŚaƐ ĨoƐƚereĚ a mƵƚƵally ďenefiĐŝal relaƟonƐŚŝp 
ǁŝƚŚ ŝƚƐ employeeƐ͕ ǁŚŝĐŚ ŚaƐ reƐƵlƚeĚ Ĩrom a neŐoƟaƟon proĐeƐƐ 
reŐarĚŝnŐ ŝnĚƵƐƚrŝal relaƟonƐ ŝƐƐƵeƐ ƐƵĐŚ aƐ employmenƚ ƚermƐ͕ 
ĐonĚŝƟonƐ͕ anĚ ǁorŬ enǀŝronmenƚ͕ aƐ ǁell aƐ eaĐŚ parƚy͛Ɛ rŝŐŚƚƐ 
anĚ oďlŝŐaƟonƐ͕ aƐ oƵƚlŝneĚ ŝn ƚŚe ColleĐƟǀe >aďoƵr �Őreemenƚ 
anĚͬor Company ZeŐƵlaƟonƐ ƚŚaƚ Śaǀe ďeen raƟfieĚ ďy ƚŚe 
releǀanƚ ŝnƐƟƚƵƟon͘

K eberag am an d an K esetaraan Gender

K ebebasan B erserik at

Diversity and Gender EƋuality

Freedom of Association

Rasio P ek erj a W anita /  Ratio of Female Workers

L ev el ( %)
202320222021

P ria
Dale

P ria
Dale

P ria
Dale

W anita 
&emale

W anita 
&emale

W anita 
&emale

Komposisi M anaj emen
DanaŐemenƚ ĐompoƐŝƟon

Komposisi N on- manaj emen
EonͲmanaŐemenƚ ĐompoƐŝƟon

8 7 %

9 2 %

8 6 %

9 1 %

8 6 %

9 2 %

1 3 %

8 %

1 4 %

9 %

1 4 %

8 %
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S aat  ini,  7 8 , 1 %  pekerj a t et ap kami dil indu ng i ol eh  P erj anj ian Kerj a 
B ersama,  dan 2 1 , 9 %  l ainny a dil indu ng i ol eh  P erat u ran P eru sah aan.

CƵrrenƚly͕ ϳϴ͘ϭй oĨ oƵr permanenƚ ǁorŬerƐ are proƚeĐƚeĚ ďy ƚŚe 
ColleĐƟǀe �arŐaŝnŝnŐ �Őreemenƚ͕ anĚ anoƚŚer Ϯϭ͘ϵй are proƚeĐƚeĚ 
ďy Company ZeŐƵlaƟonƐ͘

P eng emb ang an kary awan adal ah  sal ah  sat u  keg iat an y ang  
sej al an deng an t u j u an j ang ka panj ang  b isnis P eru sah aan.  M et ode 
peng emb ang an dil aku kan u nt u k mendu ku ng  t erpenu h iny a kompet ensi 
kary awan b aik kompet ensi t eknis,  kepemimpinan,  mau pu n kompet ensi 
biƐniƐ. Detode teƌƐebut meůiƉuti Ɖƌogƌam ƉeůatiŚan, menƚorŝnŐ,  
ĐoaĐŚŝnŐ,  rot asi,  mu t asi,  memb erikan fire ƚeƐƚͬƐpeĐŝal aƐƐŝŐnmenƚ,  
Őenďa,  ďenĐŚmarŬŝnŐ,  dan sesi u mpan b al ik.  S el u ru h  sist em 
peng emb ang an b ert u j u an memb ent u k sosok pemimpin y ang  t u mb u h  
dari dal am deng an keseimb ang an kompet ensi dan karakt er y ang  t epat  
dan memadai u nt u k keb erl ang su ng an b isnis.

KD 'ƌuƉ beƌuƉaǇa memaƐtiŬan baŚǁa ŬomƉetenƐi ƐetiaƉ 
kary awan t el ah  memenu h i persy arat an peran dan t ang g u ng  j awab  
daƌi maƐingͲmaƐing ũabatan. �eƌbagai Ŭegiatan ƉeůatiŚan teůaŚ 
dil aku kan b aik int ernal  mau pu n ekst ernal ,  g u na mening kat kan 
ket erampil an dan peng et ah u an kary awan.

�aůam ƉeůatiŚan Kiƌana �N�, dibeƌiŬan ũuga ƉemaŚaman mengenai 
CoĚe oĨ ConĚƵĐƚ P eru sah aan,  t ermasu k di dal amny a penc eg ah an 
tindaŬan ŬoƌuƉƐi, ŬonŇiŬ ŬeƉentingan, dan Ŭecuƌangan, Ɛedang 
daůam ƉeůatiŚan ^aĨeƚy ,ealƚŚ Θ �nǀŝronmenƚ dib erikan 
ƉemaŚaman mengenai ƌeƐiŬo ŬeƐeůamatan Ŭeƌũa, eĮƐienƐi eneƌgi, 
dan  isu - isu  l ing ku ng an.

�mployee Ěeǀelopmenƚ ŝƐ one oĨ ƚŚe ŝnŝƟaƟǀeƐ ƚŚaƚ alŝŐnƐ ǁŝƚŚ 
ƚŚe Company͛Ɛ lonŐͲƚerm ďƵƐŝneƐƐ ŐoalƐ͘ �mployee ĐapaďŝlŝƟeƐ͕ 
ŝnĐlƵĚŝnŐ ƚeĐŚnŝĐal͕ leaĚerƐŚŝp͕ anĚ ďƵƐŝneƐƐ ĐompeƚenĐŝeƐ͕ are 
ƐƵpporƚeĚ ƚŚroƵŐŚ Ěeǀelopmenƚ approaĐŚeƐ͘ draŝnŝnŐ proŐramƐ͕ 
menƚorŝnŐ͕ ĐoaĐŚŝnŐ͕ roƚaƟon͕ ƚranƐĨerƐ͕ ĚelŝǀerŝnŐ fire ƚeƐƚƐͬ
ƐpeĐŝal aƐƐŝŐnmenƚ͕ Őenďa͕ ďenĐŚmarŬŝnŐ͕ anĚ ĨeeĚďaĐŬ ƐeƐƐŝonƐ 
are amonŐ ƚŚeƐe ƐƚraƚeŐŝeƐ͘ dŚe oǀerall Ěeǀelopmenƚ ƐyƐƚem 
aƩempƚƐ ƚo Ěeǀelop leaĚerƐ ǁŝƚŚ ƚŚe rŝŐŚƚ anĚ aĚeƋƵaƚe ďalanĐe 
oĨ ĐompeƚenĐe anĚ ĐŚaraĐƚer Ĩor ďƵƐŝneƐƐ ĐonƟnƵŝƚy͘ 

<D 'roƵp aŝmƐ ƚo enƐƵre ƚŚaƚ eaĐŚ employee͛Ɛ ĐompeƚenĐŝeƐ 
maƚĐŚ ƚŚe reƋƵŝremenƚƐ oĨ ƚŚe ƚaƐŬƐ anĚ reƐponƐŝďŝlŝƟeƐ oĨ eaĐŚ 
poƐŝƟon͘ do Ěeǀelop Ɛƚaī ƐŬŝllƐ anĚ ŬnoǁleĚŐe͕ many ƚraŝnŝnŐ 
aĐƟǀŝƟeƐ Śaǀe ďeen ĐonĚƵĐƚeĚ ďoƚŚ ŝnƚernally anĚ eǆƚernally͘

dŚe <ŝrana �E� ƚraŝnŝnŐ ŝnĐlƵĚeƐ an ƵnĚerƐƚanĚŝnŐ oĨ ƚŚe 
Company͛Ɛ CoĚe oĨ ConĚƵĐƚ͕ ǁŚŝĐŚ ŝnĐlƵĚeƐ preǀenƟnŐ aĐƚƐ 
oĨ ĐorrƵpƟon͕ ĐonŇŝĐƚƐ oĨ ŝnƚereƐƚ͕ anĚ ĨraƵĚ͕ ǁŚŝle ƚŚe ^aĨeƚy͕ 
,ealƚŚ͕ anĚ �nǀŝronmenƚ ƚraŝnŝnŐ ĐoǀerƐ ǁorŬ ƐaĨeƚy rŝƐŬƐ͕ enerŐy 
eĸĐŝenĐy͕ anĚ enǀŝronmenƚal ŝƐƐƵeƐ͘

Pelatihan Ěan Pengembangan KarǇaǁan Training and Development 

:enŝs Ěan Peserta Pelatihan ͬ Training and Number of Participant

2023

#  B atc h #  T rainee

B asic  T raining

/mƉƌoǀement Tƌaining

Leadersh ip T raining

&unctionaů Tƌaining

Sub T otal

Sub T otal

Sub T otal

Sub T otal

Sub T otal

G RAN D  T O T AL

/nduction Tƌaining

I nt ernal isasi Kirana DN A

SaĨetǇ ,eaůtŚ Θ �nǀiƌonment

�igŚt ;ϴͿ SteƉ /mƉƌoǀement

&oƌum /mƉƌoǀement Θ D��s

Leadersh ip Kirana M eg at ara

Leadersh ip T ripu t ra T raining

S h aring  S ession

I nt ernal  Q u al it y  A u dit or

Souƌcing &unction

SuƉƉoƌt &unction

Tƌaining KƉeƌation

2

5

3 2

39

8

2

1 0

4

4

8

2

2

7 8

2

4

7

6

1 9

3

3 8

3 8 2

4 23

7 0

3 8

1 08

5 3

8

6 1

5 4

5 4

8 05

6 5

3 2

1 2

5 0

1 5 9

Tŝpe Pelatihan
draŝnŝnŐ dype

Eama Pelatihan
draŝnŝnŐ EameƐ
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ZataͲZata :am Pelatihan per KarǇaǁan ͬ A verage Training Hours per Employee

L ev el /  PoƐŝƟon
ZataͲrata :am Pelatihan per KarǇaǁan ͬ �ǀeraŐe draŝnŝnŐ ,oƵrƐ per �mployee

2021 2022 2023

M anaj emen
DanaŐemenƚ

N on- manaj emen
EonͲDanaŐemenƚ

1 0 0

8

6 3

7

9 1

5

Keseh at an dan kesel amat an kary awan adal ah  priorit as u t ama kami.  
KM  G ru p b eru sah a meny ediakan l ing ku ng an kerj a y ang  aman dan 
seh at  u nt u k menc eg ah  peny akit ,  c edera,  dan korb an j iwa.  U nt u k it u ,  
kami meng adopsi st andar nasional  sist em manaj emen keseh at an 
dan kesel amat an kerj a y ang  diat u r mel al u i reg u l asi pemerint ah .  

KM  G ru p memil iki prosedu r sist em manaj emen keseh at an dan 
kesel amat an kerj a y ang  menc aku p pel aksanaan kerj a deng an 
aman,  penc eg ah an t erj adiny a kec el akaan,  sert a al u r pel aporan dan 
Ɖencatatan Ɛemua inƐiden. /nƐiden diƐeůidiŬi untuŬ mengidentiĮŬaƐi 
ƉenǇebab dan memaƐtiŬan tindaŬan ŬoƌeŬtiĨ untuŬ mengŚindaƌi 
Ɖenguůangan. Weƌingatan ũuga dibuat untuŬ inƐiden ƐigniĮŬan Ɛebagai 
pel aj aran b ag i semu a kary awan.

KD 'ƌuƉ teůaŚ mengidentiĮŬaƐi ƌiƐiŬo umum ŬeceůaŬaan Ŭeƌũa 
Ǉang beƌƉotenƐi menimbuůŬan ŬonƐeŬuenƐi tinggi di induƐtƌi Ŭami 
mel al u i S ist em M anaj emen Keseh at an dan Kesel amat an Kerj a 
kami.   Kami mel aku kan inspeksi b erkal a dan penil aian risiko u nt u k 
menc eg ah  pot ensi t erj adiny a kec el akaan.  Kami j u g a meny ediakan 
al at  pel indu ng  diri b ag i pekerj a sesu ai deng an risiko y ang  t el ah  
diidentiĮŬaƐi.

�mployee ŚealƚŚ anĚ ƐaĨeƚy are oƵr ƚop prŝorŝƟeƐ͘ <D 'roƵp 
aŝmƐ ƚo proǀŝĚe a ƐaĨe anĚ ŚealƚŚy ǁorŬ enǀŝronmenƚ ŝn orĚer ƚo 
preǀenƚ ŝllneƐƐ͕ ŝnũƵry͕ anĚ Ĩaƚalŝƚy͘ te aĚopƚ naƟonal ƐƚanĚarĚƐ Ĩor 
oĐĐƵpaƟonal ŚealƚŚ anĚ ƐaĨeƚy manaŐemenƚ ƐyƐƚemƐ ĚefineĚ ďy 
Őoǀernmenƚ reŐƵlaƟonƐ͘

<D 'roƵp ŚaƐ oĐĐƵpaƟonal ŚealƚŚ anĚ ƐaĨeƚy manaŐemenƚ ƐyƐƚem 
proĐeĚƵreƐ ŝn plaĐe͕ ǁŚŝĐŚ ŝnĐlƵĚe ƐaĨe ǁorŬ ŝmplemenƚaƟon͕ 
aĐĐŝĚenƚ preǀenƟon͕ anĚ ŝnĐŝĚenƚ reporƟnŐ anĚ reĐorĚŝnŐ͘ 
/nĐŝĚenƚƐ are ŝnǀeƐƟŐaƚeĚ ƚo Ěeƚermŝne ƚŚe rooƚ ĐaƵƐeƐ anĚ enƐƵre 
ƚŚaƚ ĐorreĐƟǀe aĐƟon ŝƐ ƚaŬen ƚo preǀenƚ a reĐƵrrenĐe͘ ^ŝŐnŝfiĐanƚ 
ŝnĐŝĚenƚƐ are alƐo ƐƵďũeĐƚ ƚo ǁarnŝnŐƐ aƐ a leƐƐon Ĩor all Ɛƚaī 
memďerƐ͘

dŚroƵŐŚ oƵr KĐĐƵpaƟonal ,ealƚŚ anĚ ^aĨeƚy DanaŐemenƚ ^yƐƚem͕ 
<D 'roƵp ŝĚenƟfieĚ ƚŚe ƚypŝĐal ŚaǌarĚƐ oĨ ǁorŬplaĐe aĐĐŝĚenƚƐ ƚŚaƚ 
Śaǀe ƚŚe poƚenƟal ƚo Śaǀe ƐŝŐnŝfiĐanƚ ĐonƐeƋƵenĐeƐ ŝn oƵr ŝnĚƵƐƚry͘ 
ZoƵƟne ŝnƐpeĐƟonƐ anĚ rŝƐŬ aƐƐeƐƐmenƚƐ ǁere ĐonĚƵĐƚeĚ ƚo 
aǀoŝĚ poƚenƟal ŝnĐŝĚenƚƐ͘ te alƐo proǀŝĚeĚ ǁorŬerƐ ǁŝƚŚ perƐonal 
proƚeĐƟǀe eƋƵŝpmenƚ ďaƐeĚ on ƚŚe ŚaǌarĚƐ aƐƐeƐƐeĚ͘ 

L ing k ung an K erj a yang  Am an Safe Working Environment

Kami mengŚitung tingŬat ŬeceůaŬaan Ŭeƌũa ƐetiaƉ taŚun untuŬ 
memaƐtiŬan gambaƌan menǇeůuƌuŚ tentang Ŭineƌũa ŬeƐeůamatan. 
^aĨeƚy anĚ ,ealƚŚ /nĚeǆ y ang  dikemb ang kan pada t ah u n 2 0 1 9  
dig u nakan u nt u k meng u ku r kinerj a t ah u nan.  I ni menc aku p 
indiŬatoƌ ŬeƐeůamatan Ɖenting ƐeƉeƌti tingŬat cedeƌa dan Ŭematian 
Ǉang ƐigniĮŬan, ĨƌeŬuenƐi Ŭeũadian, ŬeƉatuŚan iǌin Ŭeƌũa, dan 
kepat u h an kesel amat an b erb asis peril aku .

te ĐalĐƵlaƚe ǁorŬplaĐe aĐĐŝĚenƚ raƚeƐ on an annƵal ďaƐŝƐ ƚo 
enƐƵre an ŝnͲĚepƚŚ ƵnĚerƐƚanĚŝnŐ oĨ Đompany ƐaĨeƚy perĨormanĐe͘ 
dŚe ϮϬϭϵ ^aĨeƚy anĚ ,ealƚŚ /nĚeǆ ǁaƐ ƵƐeĚ Ĩor ƚŚe annƵal 
meaƐƵremenƚƐ͘ /ƚ ĐoǀerƐ eƐƐenƟal ƐaĨeƚy ŝnĚŝĐaƚorƐ͕ ƐƵĐŚ aƐ 
ƐerŝoƵƐ ŝnũƵry anĚ morƚalŝƚy raƚeƐ͕ ŝnĐŝĚenƚ ĨreƋƵenĐy͕ ǁorŬ permŝƚ 
ĐomplŝanĐe͕ anĚ ďeŚaǀŝorͲďaƐeĚ ƐaĨeƚy ĐomplŝanĐe͘

K inerj a K eselam atan K erj a OHS Performance

K inerj a K eselam atan K erj a /  OHS Performance

202320222021

R asio Kekerapan C edera
&reƋƵenĐy Zaƚe

R asio Keparah an C edera
Severity Rate

I ndeks Kinerj a Kesel amat an Kerj a
K,^ PerĨormanĐe /nĚeǆ

1 , 0 5

1 . 1 4 0 , 9 1

7 3 , 8 1 %

2 , 3 3

1 . 6 6 1 , 3 4

7 5 , 0 3 %

2 , 5 3

1 . 9 8 3 , 5 9

7 7 , 9 6 %

Wada taŚun 2Ϭ2ϯ, tidaŬ ada ŬeceůaŬaan Ǉang menǇebabŬan Ŭematian 
bagi ŬaƌǇaǁan Ŭami. SaǇangnǇa, Ŭematian teƌũadi Ɖada 1 oƌang 
kary awan dari pemasok kami.  I nsiden t erseb u t  disel idiki u nt u k 
mengidentiĮŬaƐi aŬaƌ ƉenǇebab dan ĨaŬtoƌ Ǉang beƌŬontƌibuƐi, dan 
tindaŬan Ǉang diƉeƌůuŬan diambiů untuŬ mencegaŚ teƌuůangnǇa 
kemb al i.

/n ϮϬϮϯ͕ no ĨaƚalŝƟeƐ oĐĐƵrreĚ amonŐ oƵr employeeƐ͘ hnĨorƚƵnaƚely͕ 
ĨaƚalŝƟeƐ oĐĐƵrreĚ amonŐ one oĨ oƵr ƐƵpplŝer͛Ɛ employeeƐ͘ 
dŚaƚ ŝnĐŝĚenƚ ǁaƐ ŝnǀeƐƟŐaƚeĚ ƚo ŝĚenƟĨy ƚŚe rooƚ ĐaƵƐeƐ anĚ 
ĐonƚrŝďƵƟnŐ ĨaĐƚorƐ͕ anĚ neĐeƐƐary aĐƟonƐ ǁere ƚaŬen ƚo preǀenƚ 
a reĐƵrrenĐe͘
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KM  G ru p meny ediakan f asil it as keseh at an y ang  memadai u nt u k 
sel u ru h  kary awan kami,  seb ag ai u pay a kami u nt u k memb erikan 
perl indu ng an b ag i keseh at an dan kesel amat an kary awan  dari 
damƉaŬͲdamƉaŬ negatiĨ aŬibat Ŭeƌũa. Seůain membeƌiŬan 
perl indu ng an keseh at an seb ag aimana dipersy arat kan ol eh  
pemerint ah ,  kami j u g a mel aku kan b erb ag ai keg iat an,  y ait u :

Kiƌana Degataƌa mengŚoƌmati dan meůindungi ŚaŬͲŚaŬ maƐǇaƌaŬat 
adat dan maƐǇaƌaŬat ƐetemƉat. Kami tidaŬ aŬan meůaŬuŬan dan tidaŬ 
aŬan beƌŬontƌibuƐi, ůangƐung atau tidaŬ ůangƐung, daůam tindaŬan 
aƉaƉun Ǉang daƉat mengaƌaŚ Ɖada Ɖenggunaan ůaŚan Ɛecaƌa tidaŬ 
sah  y ang  meru g ikan masy arakat  adat  dan masy arakat  set empat .  
Kami mendu ku ng  dan memat u h i semu a peru ndang - u ndang an 
nasional  dan perat u ran y ang  b erl aku  t ent ang  peng g u naan l ah an,  
sesu ai deng an pedoman dari P B B  perih al  P A DI A T A P A   ( P erset u j u an 
A t as Dasar I nf ormasi A wal  T anpa P aksaan) .

,ingga Ɛaat ini tidaŬ teƌdaƉat ŬonŇiŬ tenuƌiaů di Ɛemua ǁiůaǇaŚ Ŭami 
beƌoƉeƌaƐi. DeƐŬi demiŬian, daůam ƐetiaƉ ƉeƌůuaƐan ƉeƌŬebunan 
y ang  dil aku kan ol eh  KM  G ru p di masa depan,  kami b erkomit men 
untuŬ mengiŬuti ƉƌoƐeƐ W��/�T�W� Ǉang ŬomƉƌeŚenƐiĨ, Ǉang 
memaƐtiŬan ƉengŚoƌmatan ƉenuŚ teƌŚadaƉ ŚaŬ ŚuŬum dan adat 
sel u ru h  komu nit as l okal  dan masy arakat  adat  at as wil ay ah  dan 
t anah  mereka.  

�ll oƵr employeeƐ aƚ <D 'roƵp Śaǀe aĐĐeƐƐ ƚo ƐƵĸĐŝenƚ meĚŝĐal 
ĨaĐŝlŝƟeƐ aƐ parƚ oĨ oƵr Đommŝƚmenƚ ƚo proƚeĐƟnŐ ƚŚeŝr ŚealƚŚ anĚ 
ƐaĨeƚy Ĩrom neŐaƟǀe ŝmpaĐƚƐ relaƚeĚ ƚo ƚŚeŝr aĐƟǀŝƟeƐ͘ /n aĚĚŝƟon 
ƚo proǀŝĚŝnŐ ŚealƚŚ proƚeĐƟon aƐ manĚaƚeĚ ďy ƚŚe Őoǀernmenƚ͕ ǁe 
enŐaŐe ŝn a nƵmďer oĨ oƚŚer aĐƟǀŝƟeƐ͕ ŝnĐlƵĚŝnŐ͗

<ŝrana DeŐaƚara reƐpeĐƚƐ anĚ proƚeĐƚƐ ŝnĚŝŐenoƵƐ peopleƐ͛ anĚ 
loĐal ĐommƵnŝƟeƐ͛ rŝŐŚƚƐ͘ te ǁŝll noƚ ƵnĚerƚaŬe or parƟĐŝpaƚe͕ 
ĚŝreĐƚly or ŝnĚŝreĐƚly͕ ŝn any aĐƟon ƚŚaƚ may reƐƵlƚ ŝn ŝlleŐal ƵƐe oĨ 
lanĚ anĚ loƐƐeƐ Ĩor ŝnĚŝŐenoƵƐ peopleƐ anĚ loĐal ĐommƵnŝƟeƐ͘ te 
reƐpeĐƚ anĚ aĚŚere ƚo all applŝĐaďle naƟonal lanĚ ƵƐe laǁƐ anĚ 
reŐƵlaƟonƐ ŝn aĐĐorĚanĐe ǁŝƚŚ hnŝƚeĚ EaƟonƐ prŝnĐŝpleƐ on &ree͕ 
Prŝor͕  anĚ /nĨormeĚ ConƐenƚ ;&P/CͿ͘

dŚereĨore͕ ƚŚere Śaǀe ďeen no ƚenƵre ĚŝƐpƵƚeƐ ŝn any oĨ ƚŚe 
loĐaƟonƐ ǁŚere ǁe operaƚe͘ ,oǁeǀer͕  ŝn any ĨƵƚƵre planƚaƟon 
Ěeǀelopmenƚ ĐarrŝeĚ oƵƚ ďy <D 'roƵp͕ ǁe are ĐommŝƩeĚ ƚo 
ŝmplemenƟnŐ a roďƵƐƚ &P/C proĐeƐƐ ƚŚaƚ enƐƵreƐ ĨƵll reƐpeĐƚ Ĩor 
all loĐal ĐommƵnŝƟeƐ anĚ ŝnĚŝŐenoƵƐ peopleƐ͛ leŐal anĚ ĐƵƐƚomary 
rŝŐŚƚƐ oǀer ƚŚeŝr ƚerrŝƚorŝeƐ anĚ lanĚ͘

F asilitas K eseh atan

P AD I AT AP A -  P ersetuj uan atas D asar I nf orm asi d i Aw al 
T anpa P ak saan

Health Facilities

FPIC - Free, Prior and Informed Consent 

K eg iatan /  �ĐƟǀŝƚy L ok asi /  >oĐaƟon

M el aku kan pemeriksaan keseh at an kary awan sec ara kh u su s ( Audiometri dan 
Spirometri)
ConĚƵĐƚ reŐƵlar employee ŚealƚŚ ĐŚeĐŬƐ ;�ƵĚŝomeƚrŝ anĚ ^pŝromeƚrŝͿ  

M el aku kan pemeriksaan keseh at an/ M C U  c al on kary awan,  t ah u nan,  dan 
ŬaƌǇaǁan ƌiƐiŬo tinggi
CarryŝnŐ oƵƚ ŚealƚŚͬDCh eǆamŝnaƟonƐ Ĩor proƐpeĐƟǀe employeeƐ͕ annƵally͕ 
anĚ ŚŝŐŚ rŝƐŬ employeeƐ

M emb erikan ru ang  keseh at an u nt u k kary awan
ProǀŝĚe a ŚealƚŚ room Ĩor employeeƐ

P emb erian su pl emen t amb ah an di masa pandemi
ProǀŝĚŝnŐ aĚĚŝƟonal ƐƵpplemenƚƐ ĚƵrŝnŐ ƚŚe panĚemŝĐ

S emu a P ab rik /  �ll &aĐƚorŝeƐ

Kant or P u sat  &  S emu a P ab rik
,eaĚ KĸĐe Θ �ll &aĐƚorŝeƐ

P T  Dj amb i W aras -  J u j u h an dan 
P erkeb u nan /  anĚ PlanƚaƟon

Kant or P u sat ,  P erkeb u nan &  S emu a P ab rik 
,eaĚ KĸĐe͕ PlanƚaƟon Θ �ll &aĐƚorŝeƐ
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Alur P roses P elak sanaan P AD I AT AP A K irana M eg atara /  K irana Megatara FPIC Flow-process

Not agree 

Preliminary
study

Stop

Agree

START

Pre-condition Entering & engagement 
in the village Decision Making Implementation

Enhancing Smallholders’ Welfare
MENINGKATKAN KESEJAHTERAAN PETANI

I ndu st ri peng ol ah an karet  dan pet ani karet  t erh u b u ng  dal am su at u  
j aring an rant ai pasok y ang  kompl eks.  Kompl eksit as ini t erc ermin 
dari b any akny a pedag ang  perant ara di sepanj ang  rant ai pasok,  
deng an b ent u k sal u ran dist rib u si y ang  b erag am b ag i pet ani.  
WanũangnǇa Ɛaůuƌan diƐtƌibuƐi ini menǇebabŬan tingginǇa biaǇa 
ůogiƐtiŬ dan tƌanƐƉoƌtaƐi Ǉang teƌaŬumuůaƐi di Ɖintu ƉabƌiŬ.

S t rat eg i kami adal ah  meng emb ang kan P rog ram Kemit raan 
Kel ompok T ani Karet ,  y ang   menu nt u t  pab rik- pab rik kami u nt u k 
menj al in h u b u ng an l ang su ng  deng an kel ompok- kel ompok pet ani 
karet  di wil ay ah  sekit arny a.  T u j u anny a y ait u :

dŚe rƵďďer proĐeƐƐŝnŐ ŝnĚƵƐƚry anĚ ƐmallŚolĚer rƵďďer ĨarmerƐ are 
ĐonneĐƚeĚ ďy a Đompleǆ ƐƵpply ĐŚaŝn neƚǁorŬ͘ dŚŝƐ Đompleǆŝƚy ŝƐ 
reŇeĐƚeĚ ŝn ƚŚe nƵmeroƵƐ ŝnƚermeĚŝary ĚealerƐ alonŐ ƚŚe ƐƵpply 
ĐŚaŝn aƐ ǁell aƐ ƚŚe ǀarŝeĚ ĚŝƐƚrŝďƵƟon meƚŚoĚƐ aǀaŝlaďle ƚo 
ĨarmerƐ͘ �Ƶe ƚo ƚŚe lenŐƚŚ oĨ ƚŚŝƐ ĚŝƐƚrŝďƵƟon ƐyƐƚem͕ eǆpenƐŝǀe 
loŐŝƐƟĐal anĚ ƚranƐporƚaƟon ĐoƐƚƐ aĐĐƵmƵlaƚe aƚ ĨaĐƚory ŐaƚeƐ͘

KƵr ƐƚraƚeŐy ŝƐ ƚo Ěeǀelop a ZƵďďer ^mallŚolĚer 'roƵp ParƚnerƐŚŝp 
ProŐram͘ dŚŝƐ approaĐŚ reƋƵŝreƐ ĚŝreĐƚ lŝnŬƐ ďeƚǁeen oƵr ĨaĐƚorŝeƐ 
anĚ rƵďďer ƐmallŚolĚer ŐroƵpƐ ŝn ƚŚe ƐƵrroƵnĚŝnŐ area͘ /ƚƐ aŝmƐ 
are͗

Kemŝtraan Ěengan Petanŝ͗ �fisŝensŝ :arŝngan Pasokan 
B ah an B ak u

Smallholders Partnership Program: Supply Chain 
Efficiency
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• M ening kat kan kesej ah t eraan pet ani.
• DeningŬatŬan ƉƌoduŬtiǀitaƐ Ɖetani dan meningŬatŬan ŬuaůitaƐ 

b ah an b aku  karet .
• DengembangŬan ƌantai ƉaƐoŬ Ǉang eĮƐien.

Wetani memiůiŬi Ɖeƌan Ɖaůing Ɖenting daůam ƌantai ƉaƐoŬ Ŭaƌet 
al am,  namu n pal ing  sedikit  dil ib at kan.  U nt u k it u l ah  prog ram 
Kemitƌaan KeůomƉoŬ Tani Kaƌet diciƉtaŬan. /nti daƌi Ɖƌogƌam 
ini adal ah  kerj asama l ang su ng  ant ara kel ompok pet ani deng an 
pab rik dal am  kemit raan j ang ka panj ang .  KM  G ru p mel al u i personil  
ůaƉangan Ǉang ŬŚuƐuƐ dibentuŬ di ƐetiaƉ ƉabƌiŬ Ɛebagai ƐmallŚolĚer 
Ěeǀelopmenƚ oĸĐer ;S�KͿ aŬan membeƌiŬan ƉeůatiŚanͲƉeůatiŚan 
tentang ƉƌaŬtiŬ Ɖengeůoůaan dan Ɖeƌtanian Ǉang baiŬ Ɛeƌta bantuan 
sarana produ ksi,  g u na memperb aiki mu t u  karet  h asil  panen di 
Ŭebun Ɖetani dan meningŬatŬan ƉƌoduŬtiǀitaƐ Ŭebun daůam ũangŬa 
panj ang .   S eb al ikny a,  kel ompok pet ani akan meny al u rkan h asil  
karet  mereka deng an mu t u  y ang  l eb ih  b aik seh ing g a mendapat kan 
ƌeůatiĨ Śaƌga Ǉang ůebiŚ baiŬ dibanding Ǉang diteƌima meůaůui 
Ɖedagang Ɖeƌantaƌa. ,ubungan Ǉang eĮƐien ini taŬ ŚanǇa baiŬ bagi 
P eru sah aan,  t api j u g a meng u nt u ng kan b ag i pet ani.

Kami teƌuƐ beƌuƐaŚa untuŬ meningŬatŬan ƉaƌtiƐiƉaƐi ŬeůomƉoŬ 
pet ani dal am prog ram kemit raan ini.  Kami j u g a menarg et kan u nt u k 
meningŬatŬan ũumůaŚ Ɖetani Ǉang meneƌima ƉeůatiŚan ƉeůatiŚan 
ƉƌaŬtiŬ ƉeƌŬebunan teƌbaiŬ.

ͻ do ŝmproǀe ƚŚe lŝǀelŝŚooĚ oĨ ƐmallŚolĚerƐ͘
ͻ do ŝnĐreaƐe ƐmallŚolĚer proĚƵĐƟǀŝƚy anĚ ŝmproǀe ƚŚe ƋƵalŝƚy oĨ 

ƚŚe raǁ rƵďďer maƚerŝal͘
ͻ �eǀelopŝnŐ a more eĸĐŝenƚ ƐƵpply ĐŚaŝn͘

^mallŚolĚerƐ play ƚŚe moƐƚ ƐŝŐnŝfiĐanƚ role ŝn ƚŚe naƚƵral rƵďďer 
ƐƵpply ĐŚaŝn͕ alƚŚoƵŐŚ ƚŚey are ƚŚe leaƐƚ ŝnǀolǀeĚ͘ dŚŝƐ ŝƐ ǁŚy ƚŚe 
ZƵďďer ^mallŚolĚer 'roƵp ParƚnerƐŚŝp ProŐram ǁaƐ ĚeǀelopeĚ͘ 
dŚe ďaƐŝĐ ĐonĐepƚ oĨ ƚŚŝƐ ŝnŝƟaƟǀe ŝƐ lonŐͲƚerm ĐollaďoƵraƟon 
ďeƚǁeen ƐmallŚolĚer ŐroƵpƐ anĚ ĨaĐƚorŝeƐ͘ <D 'roƵp͕ ƚŚroƵŐŚ 
fielĚ perƐonnel ƐpeĐŝfiĐally ĨormeĚ ŝn eaĐŚ ĨaĐƚory aƐ ƐmallŚolĚer 
Ěeǀelopmenƚ oĸĐerƐ ;^�KͿ͕ ǁŝll proǀŝĚe ƚraŝnŝnŐ on ŐooĚ 
aŐrŝĐƵlƚƵral anĚ manaŐemenƚ praĐƟĐeƐ ŝn ƐmallŚolĚer planƚaƟonƐ͕ 
aƐ ǁell aƐ ƐƵpporƚ ĨarmerƐ ǁŝƚŚ proĚƵĐƟon ĨaĐŝlŝƟeƐ͕ ŝn orĚer ƚo 
ŝmproǀe ƚŚe ƋƵalŝƚy oĨ rƵďďer proĚƵĐƚƐ ŚarǀeƐƚeĚ ďy ƐmallŚolĚerƐ 
anĚ ŝnĐreaƐe ƚŚeŝr lonŐͲƚerm proĚƵĐƟǀŝƚy͘ Kn ƚŚe oƚŚer ŚanĚ͕ 
Ĩarmer ŐroƵpƐ ǁŝll ƐƵpply ŚŝŐŚerͲƋƵalŝƚy rƵďďer aƚ a ďeƩer prŝĐe 
ƚŚan ƚŚey ƚypŝĐally oďƚaŝn ƚŚroƵŐŚ ŝnƚermeĚŝary ĚealerƐ͘ dŚŝƐ 
eĸĐŝenƚ parƚnerƐŚŝp ďenefiƚƐ noƚ only ƚŚe Company ďƵƚ alƐo ƚŚe 
Ĩarmer͘

te ĐonƟnƵe ƚo Ɛƚrŝǀe ŝnƚenƐely ƚo ďooƐƚ ƐmallŚolĚer ŐroƵp 
enŐaŐemenƚ ŝn ƚŚŝƐ parƚnerƐŚŝp proŐramme͘ &ƵrƚŚermore͕ ǁe are 
ĐommŝƩeĚ ƚo ŝnĐreaƐŝnŐ ƚŚe nƵmďer oĨ ƐmallŚolĚerƐ ǁŚo reĐeŝǀe 
ƚraŝnŝnŐ ŝn ďeƐƚ aŐrŝĐƵlƚƵral praĐƟĐeƐ͘

D istribusi B ah an B ak u D erd asark an T ipe P em asok  /  Raw Material Sourcing by Type of Supplier

Factory Smallholder

Partnership Programs:
ͻ '�P CoƵnƐelŝnŐ
ͻ �ŐrŝĐƵlƚƵral &aĐŝlŝƟeƐ �ƐƐŝƐƚanĐe
ͻ CapaĐŝƚy �ƵŝlĚŝnŐ ŝn 

^ƵƐƚaŝnaďŝlŝƚy /ƐƐƵe

ͻ Clean anĚ ŚŝŐŚ ƋƵalŝƚy rƵďďer
ͻ ^ƵƐƚaŝnaďle ƐƵpply
ͻ >oǁ rŝƐŬ anĚ ĐerƟfieĚ rƵďďer
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D istribusi B ah an B ak u B erd asark an T ipe P em asok  /  Raw Material Sourcing by Type of Supplier

Rantai P asok  /  ^Ƶpply ĐŚaŝn 202320222021

J aring an P edag ang
draĚer neƚǁorŬ

Kel ompok pet ani dan pekeb u n
^mallŚolĚer ŐroƵpƐ

P erkeb u nan y ang  dikel ol a sendiri
KǁneĚ /nĚƵƐƚrŝal PlanƚaƟon

P erkeb u nan swast a ekst ernal
�ǆƚernal /nĚƵƐƚrŝal PlanƚaƟon

6 0 , 6 %

3 7 , 7 %

1 , 6 %

0 , 1 %

5 9 , 0 %

4 0 , 0 %

0 , 3 %

0 , 7 %

5 2 , 8 %

4 3 , 7 %

0 , 2 %

3 , 3  %

J um lah  M itra K elom pok  T ani B erd asark an W ilayah  /  Smallholders Partnership by Region 

W ilayah  /  ZeŐŝon
202320222021

K elom pok  
T ani 

^mallŚolĚerƐ

K elom pok  
T ani 

^mallŚolĚerƐ

K elom pok  
T ani  

^mallŚolĚerƐ
P etani
Farmer

P etani 
Farmer

P etani
Farmer

A c eh
B ang ka B el it u ng
B eng ku l u
J amb i
Kal imant an B arat  /  teƐƚ <alŝmanƚan
Kal imant an S el at an /  ^oƵƚŚ <alŝmanƚan
Kal imant an T eng ah  /  Cenƚral <alŝmanƚan
Lampu ng
R iau
S u mat era B arat  /  W est Sumatra
S u mat era S el at an /  South Sumatra
S u mat era U t ara /  N orth Sumatra
T otal

4
3
5

2 3 6
8 4
-
-

5 3
6
7

2 6 4
6 8

7 30

1 0
4 5
2 0

1 9 9
4 7
1 0
1 0

1 2 9
2 7
2 5

3 6 6
5 2

9 4 0

 1 8  
 6 7
 2 7  

 2 7 5  
 7 1  
 1 2  
 1 9  

 1 9 1  
 5 3  
 4 2  

 5 5 2  
 8 3  

 1 . 4 1 0 

2 5
5 2 1
6 2 2

3 . 7 3 8
2 . 9 4 2

-
-

1 . 3 6 2
1 . 2 1 1
7 0 0

3 . 7 3 8
1 . 1 0 0

1 5 . 9 5 9

3 3
9 4 1
7 5 7

2 . 6 0 4
1 . 2 4 0
1 4 0
2 0 9

3 . 4 9 1
9 9 0
8 3 7

6 . 9 2 3
1 . 3 4 5

1 9 . 5 1 0

 2 8 7  
 1 . 7 7 6
 1 . 2 3 3  
 3 . 1 5 1  
 1 . 0 9 5  
 2 4 6  
 5 8  

 4 . 3 3 6  
 1 . 4 2 1  
 1 . 3 4 1  
 8 . 2 2 1  
 2 . 7 1 7  

 25 . 8 8 2 

:umlah Petanŝ Ǉang Denerŝma Pelatihan Praktik Perkebunan Terbaŝk ͬ  Number of Smallholders Received Good Agricultural Practice Training 

W ilayah  /  ZeŐŝon 202320222021

A c eh
B ang ka B el it u ng
B eng ku l u
J amb i
Kal imant an B arat  /  teƐƚ <alŝmanƚan
Kal imant an S el at an /  ^oƵƚŚ <alŝmanƚan
Kal imant an T eng ah  /  Cenƚral <alŝmanƚan
Lampu ng
R iau
S u mat era B arat  /  W est Sumatra
S u mat era S el at an /  South Sumatra
S u mat era U t ara /  N orth Sumatra
T otal

-
9 8 8
1 4 4
7 3 2

1 6 9 6
-
-

8 6 4
1 7 6
2 6 0
7 7 6
3 5 6

5 . 9 9 2

-
1 . 0 3 0
1 5 4
7 4 2

1 7 0 6
2 0 0
2 4 8
8 7 4
1 8 6
2 7 0
7 8 6
3 6 6

6 . 5 6 2

3 4
1 . 0 9 0
1 8 4
7 7 2

1 7 3 6
2 3 0
2 7 8
9 0 4
2 1 6
3 0 0
8 1 6
3 9 6

6 . 9 5 6
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Kami j u g a b eru pay a u nt u k meng emb ang kan dan memb ang u n 
kapasit as pet ani mit ra kami ag ar siap meng h adapi t ant ang an 
gůobaů, teƌmaƐuŬ di daůamnǇa adaůaŚ ƐtandaƌͲƐtandaƌ ƐeƌtiĮŬaƐi 
b erkel anj u t an.  T ah u n 2 0 2 3 ,  para pet ani mit ra kami b erh asil  
mendaƉatŬan ƐeƌtiĮŬaƐi &S�Ͳ&D untuŬ ƉeƌŬebunan Ŭaƌet Ǉang 
mereka kel ol a sel u as 9 4 5 , 1  h ekt ar.

P ada t ah u n 2 0 2 3 ,  di Kirana P ermat a,  sal ah  sat u  pab rik kami y ang  
teůaŚ teƌƐeƌtiĮŬaƐi &S�Ͳ�o�, ũumůaŚ ƉaƐoŬan baŚan baŬu Ǉang 
beƌƐeƌtiĮŬat &S� Ǉang beƌaƐaů daƌi Ɖetani Ǉang beƌƐeƌtiĮŬat adaůaŚ 
seb esar 4 , 4 9 %  dari t ot al  pasokan y ang  b erasal  dari kel ompok pet ani.

te alƐo Ɛƚrŝǀe ƚo enŚanĐe anĚ ƐƚrenŐƚŚen oƵr ƐmallŚolĚer parƚnerƐ 
ĐapaĐŝƟeƐ ƚo aĚĚreƐƐ Őloďal ĐŚallenŐeƐ͕ ƐƵĐŚ aƐ ƐƵƐƚaŝnaďŝlŝƚy 
ĐerƟfiĐaƟon ƐƚanĚarĚƐ͘ /n ϮϬϮϯ͕ oƵr parƚner ƐmallŚolĚerƐ 
ƐƵĐĐeƐƐĨƵlly oďƚaŝneĚ &^CͲ&D ĐerƟfiĐaƟon Ĩor ƚŚe ϵϰϱ͘ϭ ŚeĐƚareƐ oĨ 
rƵďďer planƚaƟonƐ ƚŚey manaŐe͘

/n <ŝrana Permaƚa͕ oƵr &^CͲCoC ĐerƟfieĚ ĨaĐƚory͕ ƚŚe perĐenƚaŐe oĨ 
&^CͲĐerƟfieĚ raǁ maƚerŝalƐ Ĩrom ĐerƟfieĚ ƐmallŚolĚerƐ aĐĐoƵnƚƐ Ĩor 
ϰ͘ϰϵй oĨ ƚŚe enƟre ƐƵpply Ĩrom ƐmallŚolĚer ŐroƵpƐ ŝn ϮϬϮϯ͘

A da du a j enis t ransaksi karet  y ang  t erj adi pada b isnis KM  G ru p:  t ransaksi 
penj u al an produ k karet  remah  b erst andar S I R ,  dan t ransaksi pemb el ian 
b ah an b aku  karet  dari keb u n pet ani raky at .  Karena produ k karet  KM  G ru p 
h ampir sel u ru h ny a diekspor dan pemb el i u t amany a adal ah  peru sah aan 
muůtinaƐionaů ban dunia, Ɛemua aƐƉeŬ tƌanƐaŬƐi mengiŬuti Ɛtandaƌ 
int ernasional  y ang  t ransparan,  seh ing g a permasal ah an u t ama dal am 
t ransparansi t erl et ak pada  pemb el ian b ah an b aku .

Dal am sist em pemb el ian b ah an b aku ,  l ang kah  mening kat kan 
tƌanƐƉaƌanƐi biƐniƐ Ŭami  diteƌaƉŬan di tiga ƉƌoƐeƐ͗ ƉembeƌitaŚuan 
h arg a dasar,  penimb ang an,  dan penil aian mu t u / kadar karet  kering .

H arg a D asar
WenetaƉan Śaƌga daƐaƌ untuŬ Ɖembeůian Ŭaƌet di ƐetiaƉ ƉabƌiŬ 
Kiƌana Degataƌa mengiŬuti dinamiŬa ƉeƌgeƌaŬan Śaƌga Ŭaƌet 
int ernasional  y ang  dit ent u kan di pasar b u rsa b erj ang ka S I C O M -
S G X  di S ing apu ra.  P ara pedag ang  dan kel ompok pet ani y ang  su dah  
menj adi pemasok t et ap pab rik akan mendapat kan inf ormasi 
h arg a dasar t erseb u t  seb el u m mereka sampai di pint u  pab rik.  B ag i 
ƉemaƐoŬ tidaŬ tetaƉ, inĨoƌmaƐi Śaƌga daƐaƌ Ɖada Śaƌi tƌanƐaŬƐi 
sel al u  dib erikan sec ara t erb u ka sej ak pint u  pab rik dib u ka.

T im bang an
A ku rasi dan t ransparansi dal am penimb ang an meru pakan masal ah  
seriu s y ang  sering  dij u mpai dal am proses t ransaksi j u al - b el i karet  
di l okasi keb u n pet ani.  Di pint u  pab rik KM  G ru p,  permasal ah an ini 
ƉƌaŬtiƐ tidaŬ ditemui. Weƌaůatan timbang di Ɛemua ƉabƌiŬ diůengŬaƉi 
deng an t ampil an dig it al  y ang  mu dah  dib ac a ol eh  penj u al  dan 
pemb el i.  B eb erapa pab rik t ert ent u  b ah kan j u g a meng g u nakan 
ũembatan timbang, Ɛeůain timbangan digitaů, dengan nota timbang 
y ang  l ang su ng  t erc et ak u nt u k penj u al .  Leb ih  l anj u t ,  semu a peral at an 
timbang diŬaůibƌaƐi Ɛecaƌa beƌŬaůa untuŬ memaƐtiŬan aŬuƌaƐinǇa.

P enilaian M utu B ah an B ak u
P ada akh irny a kesepakat an h arg a b erg ant u ng  pada mu t u  karet  
aůam Ǉang aŬan dibeůi. TƌanƐƉaƌanƐi daůam Śaů ini Ɛangat Ɖenting 
karena l ang su ng  b erdampak pada keperc ay aan t erh adap dan 
sekal ig u s repu t asi P eru sah aan.

hntuŬ itu, ƐiƐtem Ɖeniůaian di ƐetiaƉ ƉabƌiŬ Kiƌana Degataƌa 
dil aku kan dal am du a t ah ap.  T ah ap pert ama adal ah  penil aian sec ara 
ǀiƐuaů teƌŚadaƉ ƐeũumůaŚ ƐamƉeů Ŭaƌet dengan meůaŬuŬan tindaŬan 
ƉembeůaŚan untuŬ mengetaŚui tingŬat ŬontaminaƐi Ǉang ada. WƌoƐeƐ 
y ang  diseb u t  t aksasi kadar ini dil aku kan ol eh  seorang  ah l i kadar y ang  
su dah  b erpeng al aman mel aku kan penil aian t erh adap b erb ag ai rag am 
tingŬat ŬontaminaƐi teƌmaƐuŬ ũiŬa menggunaŬan baŚan ƉenggumƉaů 
Ǉang dianggaƉ tidaŬ ůaǇaŬ. :iŬa ƉiŚaŬ Ɖenũuaů meƌaƐa tidaŬ ǇaŬin 
akan h asil  t aksasi ah l i kadar,  maka dil anj u t kan ke t ah ap kedu a,  y ait u  
peng u ku ran kadar karet  kering  mel al u i u j i l ab ou rat oriu m y ang  t ersedia 
di ƉabƌiŬ. ,aƐiů uũi ini menũadi ƉenetaƉan deĮnitiĨ oůeŚ ƉabƌiŬ. �engan 
ini prinsip t ransparansi dal am mu t u  karet  t erj ag a.

dŚere are ƚǁo ƚypeƐ oĨ rƵďďer ƚranƐaĐƟonƐ ŝn <D 'roƵp͛Ɛ ďƵƐŝneƐƐ͗ 
ƐaleƐ oĨ ĐrƵmď rƵďďer proĚƵĐƚƐ ǁŝƚŚ ̂ /Z ƐƚanĚarĚƐ anĚ pƵrĐŚaƐeƐ oĨ 
rƵďďer raǁ maƚerŝalƐ Ĩrom ƐmallŚolĚer planƚaƟonƐ͘ ̂ ŝnĐe ̂ /ZͲďaƐeĚ 
proĚƵĐƚƐ are enƟrely eǆporƚeĚ ƚo mƵlƟnaƟonal Ɵre ĐompanŝeƐ 
ǁorlĚǁŝĚe͕ all aƐpeĐƚƐ oĨ ƚŚe ƚranƐaĐƟon naƚƵrally Ĩolloǁ 
ƚranƐparenƚ ŝnƚernaƟonal normƐ͘ dŚƵƐ͕ ƚŚe maŝn ƚranƐparenĐy 
proďlem lŝeƐ ŝn ƚŚe pƵrĐŚaƐe oĨ raǁ maƚerŝalƐ͘

KƵr ďƵƐŝneƐƐ ƚranƐparenĐy ŝn ƚŚe raǁͲmaƚerŝal pƵrĐŚaƐŝnŐ ƐyƐƚem 
ŚaƐ Ɛeen Ɛeǀeral ŝmproǀemenƚƐ oǀer ƚŚe yearƐ ŝn ƚŚree Ŭey areaƐ͗ 
ďaƐe prŝĐe noƟfiĐaƟon͕ ǁeŝŐŚŝnŐ proĐeƐƐ͕ anĚ ƋƵalŝƚyͬĚry rƵďďer 
Đonƚenƚ ;�ZCͿ aƐƐeƐƐmenƚ͘

Base Prices
dŚe ďaƐe prŝĐe Ĩor ƚŚe pƵrĐŚaƐe oĨ naƚƵral rƵďďer Ĩor eaĐŚ ĨaĐƚory ŝƐ 
alŝŐneĚ ǁŝƚŚ ƚŚe prŝĐe moǀemenƚƐ oĨ ƚŚe rƵďďer ĨƵƚƵreƐ marŬeƚ aƐ 
ƚraĚeĚ͕ Ĩor eǆample͕ on ̂ /CKDͲ^'y ŝn ̂ ŝnŐapore͘ ZeŐƵlar ƐƵpplŝerƐ͕ 
ǁŚeƚŚer ƚraĚerƐ or ƐmallŚolĚer ŐroƵpƐ͕ are normally ŝnĨormeĚ oĨ 
ƚŚe ďaƐe prŝĐe ŝnĨormaƟon ďeĨore arrŝǀŝnŐ aƚ ƚŚe ĨaĐƚory Őaƚe͘ 
,oǁeǀer͕  Ĩor ǁalŬͲŝn ƐƵpplŝerƐ͕ ŝnĨormaƟon ŝƐ alǁayƐ aǀaŝlaďle 
Ěaŝly ƐŝnĐe ƚŚe openŝnŐ ŚoƵrƐ oĨ ƚranƐaĐƟonƐ aƚ ƚŚe ĨaĐƚory Őaƚe͘

Scales
dŚe proďlem oĨ aĐĐƵraĐy anĚͬor ƚranƐparenĐy ŝn ǁeŝŐŚŝnŐ ŝƐ a 
ƐerŝoƵƐ maƩer oŌen enĐoƵnƚereĚ ŝn ƚŚe proĐeƐƐ oĨ ďƵyŝnŐ anĚ 
ƐellŝnŐ rƵďďer aƚ ƐmallŚolĚer ƐŝƚeƐ͘ �ƚ ƚŚe <D 'roƵp ĨaĐƚory 
ŐaƚeƐ͕ ƐƵĐŚ proďlemƐ praĐƟĐally Ěo noƚ oĐĐƵr͘  dŚe ƐĐaleƐ ƵƐeĚ ŝn 
all ĨaĐƚorŝeƐ are eƋƵŝppeĚ ǁŝƚŚ a ĚŝŐŝƚal ĚŝƐplay ƚŚaƚ ŝƐ ǀŝƐŝďle ƚo 
ďoƚŚ ƚŚe ďƵyer anĚ ƚŚe Ɛeller͘  ^ome ĨaĐƚorŝeƐ Śaǀe ǁeŝŐŚďrŝĚŐeƐ ŝn 
aĚĚŝƟon ƚo ĚŝŐŝƚal ƐĐaleƐ͕ ǁŝƚŚ prŝnƚoƵƚƐ ƐƵďƐeƋƵenƚly proǀŝĚeĚ ƚo 
ƚŚe Ɛeller͘  Dore ŝmporƚanƚly͕ all ƐĐaleƐ ǁere perŝoĚŝĐally ĐalŝďraƚeĚ 
ƚo enƐƵre aĐĐƵraĐy͘

Raw Material Quality Testing
/n ƚŚe enĚ͕ ƚŚe aŐreeĚ ƚranƐaĐƟon prŝĐe ĚepenĚƐ on ƚŚe ƋƵalŝƚy oĨ 
ƚŚe raǁ rƵďďer maƚerŝal͘ /n ƚŚŝƐ ĐaƐe͕ ƚranƐparenĐy ŝƐ ǀery ŝmporƚanƚ 
ďeĐaƵƐe ŝƚ ŚaƐ ĚŝreĐƚ ĐonƐeƋƵenĐeƐ on ƚrƵƐƚ anĚ͕ ƐŝmƵlƚaneoƵƐly͕ on 
ƚŚe repƵƚaƟon oĨ ƚŚe Company͘

dŚereĨore͕ ƚŚe aƐƐeƐƐmenƚ proĐeƐƐ Ĩor eaĐŚ <ŝrana DeŐaƚara ĨaĐƚory 
ĐonƐŝƐƚƐ oĨ ƚǁo pŚaƐeƐ͘ dŚe firƐƚ pŚaƐe ŝƐ a ǀŝƐƵal aƐƐeƐƐmenƚ proĐeƐƐ 
Ĩor Ɛeǀeral rƵďďer ƐampleƐ ƚŚaƚ Śaǀe ďeen ƐlŝĐeĚ open ƚo Ěeƚermŝne 
ƚŚe leǀel oĨ ĐonƚamŝnaƟon͘ dŚŝƐ proĐeƐƐ oĨ ƋƵalŝƚy eƐƟmaƟon ŝƐ 
perĨormeĚ ďy an eǆperŝenĐeĚ rƵďďer ŐraĚer aƚ ƚŚe ĐonƚamŝnaƟon 
leǀel͕ ŝnĐlƵĚŝnŐ ƚraĐeƐ oĨ proper ĐoaŐƵlanƚ ƵƐe͘ /Ĩ ƚŚe Ɛeller ŝƐ noƚ 
ĐonǀŝnĐeĚ ďy ƚŚe ŐraĚer Ɛ͛ aƐƐeƐƐmenƚ͕ ƚŚe Ɛeller ŚaƐ ƚŚe opƟon ƚo 
proĐeeĚ ǁŝƚŚ ƚŚe ƐeĐonĚ pŚaƐe͗ meaƐƵremenƚ oĨ Ěry rƵďďer Đonƚenƚ 
ƚŚroƵŐŚ laďoƵraƚory ƚeƐƟnŐ aƚ ƚŚe ĨaĐƚory͘  deƐƚ reƐƵlƚƐ are ĚeemeĚ ƚo 
ďe ƚŚe final ĚefinŝƟǀe ǀalƵe ďy ƚŚe ĨaĐƚory͘  dŚŝƐ proĐeƐƐ enƐƵreƐ ƚŚe 
applŝĐaƟon oĨ ƚŚe prŝnĐŝple oĨ ƚranƐparenĐy ƚo rƵďďer ďƵƐŝneƐƐeƐ͘

T ransparansi d alam  B isnis K aret Transparency in the Rubber Business
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S eb ag ai b ent u k keseriu san kami u nt u k t u mb u h  b ersama pet ani 
mitƌa, KD 'ƌuƉ beƌƐama beƌbagai ƉiŚaŬ ƐeƉeƌti ůembaga ƐǁadaǇa 
masy arakat  dan pel ang g an kami meranc ang  dan menj al ankan 
b ersama prog ram keb erl anj u t an u nt u k masy arakat .

P rog ram- prog ram ini b ert u j u an mening kat kan kesadaran pet ani 
aŬan ƉentingnǇa Ɖengeůoůaan ƉeƌŬebunan Ǉang beƌtanggung ũaǁab, 
menerapkan t eknik perkeb u nan t erb aik u nt u k mening kat kan 
h asil  panen sekal ig u s mel est arikan l ing ku ng an,  memperku at  
kel emb ag aan masy arakat  desa,  dan meng emb ang kan su mb er-
Ɛumbeƌ ƉendaƉatan aůteƌnatiĨ bagi Ɖetani. 

&armer �aƚa DappŝnŐͶ<olƟdraĐe adal ah  prog ram keb erl anj u t an 
ůainnǇa Ǉang diƉƌaŬaƌƐai oůeŚ 'WSNR, Koůtiǀa, dan Kiƌana Degataƌa. 
Tuũuan Ɖƌogƌam ini adaůaŚ meningŬatŬan ƉƌoduŬtiǀitaƐ Ɖetani, 
ket ah anan sosial  ekonomi,  dan mel est arikan l ing ku ng an deng an 
membeƌiŬan ƉeůatiŚan dan Ɖembinaan ŬeƉada Ɖetani Ŭaƌet ƐŬaůa 
kec il  sekal ig u s memb ang u n rant ai pasokan y ang  b erkel anj u t an 
dan mamƉu teƌteůuƐuƌ. �ŬtiǀitaƐ utamanǇa adaůaŚ Ɖemetaan dan 
penil aian l ah an perkeb u nan kec il  ke 5 . 0 0 0  pet ani di wil ay ah  M u si 
B any u asin,  M u si R awas dan M u si R awas U t ara.  Dari h asil  pemet aan 
teƌƐebut diůaŬuŬan ƉeůatiŚan ƉƌaŬtiŬ ƉeƌŬebunan teƌbaiŬ  ŬeƉada 
5.ϬϬϬ Ɖetani dengan totaů ϳ.5ϬϬ ƐeƐi ƉeůatiŚan.

S el ain it u ,  b ersama deng an produ sen- produ sen b an t ernama du nia 
pel ang g an kami l ainny a,  kami j u g a b ekerj a sama dal am b erb ag ai 
keg iat an t ang g u ng  j awab  sosial  peru sah aan dal am prog ram y ang  
kami seb u t  :oŝnƚ �SR. Kami membeƌiŬan ƉeůatiŚan dan bantuan 
untuŬ memƉeƌbaiŬi ŬuaůitaƐ tanaman dan ŚaƐiů ƉanennǇa, ƐeƉeƌti 
pu pu k dan peng g u mpal  u nt u k memb ant u  mening kat kan keseh at an 
poh on karet  dan ku al it as panen mereka.

/n orĚer ƚo ĚemonƐƚraƚe oƵr Đommŝƚmenƚ ƚo ŐroǁŝnŐ alonŐƐŝĚe oƵr 
parƚner͕  <D 'roƵp͕ ŝn ĐollaďoƵraƟon ǁŝƚŚ ĚŝǀerƐe parƟeƐ ƐƵĐŚ aƐ 
nonͲŐoǀernmenƚal orŐanŝǌaƟonƐ anĚ oƵr ĐƵƐƚomerƐ͕ ĚeƐŝŐnƐ anĚ 
ŝmplemenƚƐ ƐƵƐƚaŝnaďŝlŝƚy ŝnŝƟaƟǀeƐ Ĩor ƚŚe ĐommƵnŝƚy͘

dŚeƐe proŐramƐ aŝm ƚo ŝmproǀe ƐmallŚolĚer ĨarmerƐ͛ aǁareneƐƐ oĨ 
ƚŚe ŝmporƚanĐe oĨ reƐponƐŝďle planƚaƟon manaŐemenƚ͕ apply ƚŚe 
ďeƐƚ aŐrŝĐƵlƚƵral ƚeĐŚnŝƋƵeƐ ƚo ŝnĐreaƐe yŝelĚƐ ǁŚŝle alƐo proƚeĐƟnŐ 
ƚŚe enǀŝronmenƚ͕ ƐƚrenŐƚŚen loĐal ĐommƵnŝƚy ŝnƐƟƚƵƟonƐ͕ anĚ 
Ěeǀelop alƚernaƟǀe ƐoƵrĐeƐ oĨ ŝnĐome Ĩor ĨarmerƐ͘

&armer �aƚa DappŝnŐͶ<olƟdraĐe ŝƐ anoƚŚer ƐƵƐƚaŝnaďŝlŝƚy ŝnŝƟaƟǀe 
ŝnŝƟaƚeĚ ďy 'P^EZ͕ <olƟǀa͕ anĚ <ŝrana DeŐaƚara͘ dŚe Őoal oĨ ƚŚŝƐ 
ŝnŝƟaƟǀe ŝƐ ƚo ŝnĐreaƐe Ĩarmer proĚƵĐƟon͕ ƐoĐŝoeĐonomŝĐ reƐŝlŝenĐe͕ 
anĚ enǀŝronmenƚal ƐƵƐƚaŝnaďŝlŝƚy ďy ŐŝǀŝnŐ aƐƐŝƐƚanĐe anĚ ƚraŝnŝnŐ 
ƚo ƐmallͲƐĐale rƵďďer ĨarmerƐ ǁŚŝle eƐƚaďlŝƐŚŝnŐ a ƐƵƐƚaŝnaďle 
anĚ ƚraĐeaďle ƐƵpply ĐŚaŝn͘ dŚe maŝn oďũeĐƟǀe oĨ ƚŚŝƐ proŐram ŝƐ 
ƚo map anĚ aƐƐeƐƐ Ɛmall planƚaƟon lanĚ Ĩor ϱ͕ϬϬϬ ĨarmerƐ ŝn ƚŚe 
DƵƐŝ �anyƵaƐŝn͕ DƵƐŝ ZaǁaƐ͕ anĚ EorƚŚ DƵƐŝ ZaǁaƐ ĚŝƐƚrŝĐƚƐ͘ 
&olloǁŝnŐ ƚŚe mappŝnŐ reƐƵlƚƐ͕ ĨarmerƐ reĐeŝǀeĚ ƚraŝnŝnŐ on ƚŚe 
ďeƐƚ aŐrŝĐƵlƚƵral ƚeĐŚnŝƋƵeƐ͕ ǁŝƚŚ a ƚoƚal oĨ ϳ͕ϱϬϬ ƚraŝnŝnŐ ƐeƐƐŝonƐ 
Ĩor ϱ͕ϬϬϬ ĨarmerƐ͘

/n aĚĚŝƟon͕ ǁe alƐo enŐaŐe ǁŝƚŚ oƚŚer ǁorlĚͲrenoǁneĚ ƟremaŬerƐ 
on mƵlƟple Đorporaƚe ƐoĐŝal reƐponƐŝďŝlŝƚy aĐƟǀŝƟeƐ ƚŚroƵŐŚ a 
proŐram ĐalleĚ :oŝnƚ C^Z͘ te ĐonĚƵĐƚ ƚraŝnŝnŐ Ĩor rƵďďer ĨarmerƐ 
anĚ ĚŝƐƚrŝďƵƚe ĨerƟlŝǌer anĚ ĐoaŐƵlanƚƐ ƚo ŝmproǀe ƚŚe ŐroǁƚŚ oĨ 
ƚŚe rƵďďer ƚreeƐ͕ ƚŚeŝr ƋƵalŝƚy͕ anĚ yŝelĚƐ͘

P rog ram  K eberlanj utan untuk  M asyarak at d an C SR Sustainability and CSR Program

M itra /  Eama <eŐŝaƚan
Partner /  Eame oĨ �ĐƟǀŝƟeƐ

J um lah  petani
η oĨ ^mallŚolĚer

T otal L ah an ( H a)
η oĨ doƚal �rea ;,aͿ

<olƟǀaͲ'P^EZ /  &armer �aƚa DappŝnŐͲ<olƟdraĐe

DƵlƟple ƚyreͲmaŬerƐ /  :oŝnƚ C^Z

T otal

5 . 2 6 7

5 . 7 3 0

1 0. 9 9 7

6 . 4 1 1

-

6 . 4 1 1

P rog ram  K eberlanj utan /  Sustainability Program

J um lah  B antuan Sarana P rod uk si /  Number of Production Aid

B antuan /  Aids 202320222021litre

B ah an P eng g u mpal :  A sam S emu t
CoaŐƵlanƚƐ

P u pu k
&erƟlŝǌerƐ

1 1 . 9 4 5

3 . 0 4 4

-

-

Lit er/ L itre

P et ani/ Farmers

kg

P et ani/ Farmers

1 0 . 0 6 3

6 . 3 1 8

-

-

1 . 2 5 0

6 2 5

1 5 . 8 0 0

1 . 0 6 2

Secaƌa inteƌnaů, ƐetiaƉ ƉabƌiŬ Kiƌana Degataƌa Ŭami memiůiŬi 
prog ram C S R  sesu ai deng an keb u t u h an sosial ,  ekonomi,  dan b u day a 
set empat .  Keg iat an C S R  t erseb u t  dikel ompokkan seb ag ai b eriku t :

/nƚernally͕ eaĐŚ <ŝrana DeŐaƚara ĨaĐƚory ŚaƐ a C^Z proŐram 
ƐpeĐŝfiĐ ƚo loĐal ĐƵlƚƵral anĚ ƐoĐŝoeĐonomŝĐ neeĚƐ͘ dŚaƚ C^Z aĐƟǀŝƚy 
Đan ďe ĐlaƐƐŝfieĚ aƐ ĨolloǁƐ͗
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K ateg ori K eg iatan C SR /  CSR Program Categories

K ateg ori
CaƚeŐory

D esk ripsi
�eƐĐrŝpƟon

P endidikan
�ĚƵĐaƟon

Keag amaan
ZelŝŐŝoƵƐ KďƐerǀanĐe

Keseh at an
,ealƚŚ

Ling ku ng an S osial
^oĐŝal tellͲ�eŝnŐ

�eƌbentuŬ Ɖƌogƌam beaƐiƐǁa ͞Kiƌana Weduůi WendidiŬan͟ untuŬ Ɖeůaũaƌ, ŬŚuƐuƐnǇa daƌi 
Ŭeůuaƌga Ŭuƌang mamƉu, daƌi tingŬat S� Śingga hniǀeƌƐitaƐ͖ bantuan untuŬ guƌu͖ dan 
perb aikan inf rast ru kt u r sekol ah .
͞<ŝrana CareƐ Ĩor �ĚƵĐaƟon͟ ŝƐ a ƐĐŚolarƐŚŝp proŐram Ĩor ƐƚƵĚenƚƐ͕ parƟĐƵlarly ƚŚoƐe Ĩrom 
loǁͲŝnĐome ŚoƵƐeŚolĚƐ͕ Ĩrom elemenƚary ƚo ƵnŝǀerƐŝƚy leǀelƐ͖ ƚeaĐŚer ƐƵpporƚ͖ anĚ ƐĐŚool 
ŝnĨraƐƚrƵĐƚƵre ŝmproǀemenƚƐ͘

Keg iat an- keg iat an dal am meray akan h ari- h ari b esar keag amaan,  t ermasu k ant ara l ain 
membantu ƌenoǀaƐi ƌumaŚ ibadaŚ ƐetemƉat dan ƉengeůoůaannǇa.
ZelŝŐŝoƵƐ ŚolŝĚay aĐƟǀŝƟeƐ ŝnĐlƵĚŝnŐ renoǀaƟon anĚ manaŐemenƚ oĨ loĐal plaĐeƐ oĨ ǁorƐŚŝp͘

Kegiatan ƐeƉeƌti mengŬamƉanǇeŬan Ɖoůa ŚiduƉ beƌƐiŚ, teƌmaƐuŬ menǇediaŬan Ɛaƌana cuci 
tangan umum, aůat Ɖeůindung diƌi, maƐŬeƌ, ǀitamin ŬeƉada maƐǇaƌaŬat, Ɛeƌta beŬeƌũa Ɛama 
dengan dinaƐ ŬeƐeŚatan ƐetemƉat dengan moto ͞/nƐan Kiƌana Saůing :aga .͟
�ĐƟǀŝƟeƐ ŝnĐlƵĚe promoƟnŐ a ŚyŐŝeneͲĐonƐĐŝoƵƐ lŝĨeƐƚyle͕ proǀŝĚŝnŐ pƵďlŝĐ ŚanĚ ǁaƐŚŝnŐ 
ĨaĐŝlŝƟeƐ͕ perƐonal proƚeĐƟǀe eƋƵŝpmenƚ͕ maƐŬƐ͕ anĚ ǀŝƚamŝnƐ ƚo ƚŚe ĐommƵnŝƚy͕ anĚ 
ĐollaďoƵraƟnŐ ǁŝƚŚ ƚŚe loĐal ŚealƚŚ aƵƚŚorŝƚy ƵnĚer ƚŚe moƩo ͞/nƐan <ŝrana daŬe Care oĨ 
�aĐŚ KƚŚer͘͟

Kegiatan ƐeƉeƌti bantuan ƐoƐiaů, dana Ɖengembangan deƐa, bantuan ƐembaŬo, ƉaƌtiƐiƉaƐi 
acaƌa daůam memƉeƌingati ŚaƌiͲŚaƌi beƐaƌ, dan ƐebagainǇa Ɛebagai bentuŬ ŬeƉeduůian 
t erh adap ket ah anan pang an,  keh idu pan y ang  l ay ak,  dan kesej ah t eraan masy arakat  sekit ar.
�ĐƟǀŝƟeƐ ƐƵĐŚ aƐ ƐoĐŝal aŝĚ͕ ǀŝllaŐe Ěeǀelopmenƚ ĨƵnĚƐ͕ ďaƐŝĐ ĨooĚ aŝĚ͕ parƟĐŝpaƟon ŝn 
aĐƟǀŝƟeƐ ĐommemoraƟnŐ ŝmporƚanƚ eǀenƚƐ͕ anĚ nƵmeroƵƐ oƚŚerƐ poŝnƚ oƵƚ oƵr Đommŝƚmenƚ 
ƚo ƐƵpporƚ ĨooĚ ƐeĐƵrŝƚy͕ ĚeĐenƚ lŝǀŝnŐ ĐonĚŝƟonƐ͕ anĚ Őeneral ǁellďeŝnŐ  oĨ ƚŚe ƐƵrroƵnĚŝnŐ 
ĐommƵnŝƚy͘

D istribusi K eg iatan C SR K M G  B erd asark an B id ang  /  CSR Programs Distribution by Category

K ateg ori /  CaƚeŐory 202320222021U oM

P endidikan /  �ĚƵĐaƟon

Keag amaan /  ZelŝŐŝoƵƐ KďƐerǀanĐe

Keseh at an /  ,ealƚŚ

Ling ku ng an S osial  /  ^oĐŝal tellͲ�eŝnŐ

4 6 5

4 7

5 9

6 4

O rang  /  �enefiĐŝarŝeƐ

Keg iat an /  �ĐƟǀŝƚy

Keg iat an /  �ĐƟǀŝƚy

Keg iat an /  �ĐƟǀŝƚy

3 9 1

4 7

3 8

6 2

3 7 7

5 9

2 9

8 7

Protecting Environment and Ecosystems
MELINDUNGI LINGKUNGAN HIDUP DAN EKOSISTEM

KD 'ƌuƉ beƌuƉaǇa untuŬ meneƌaƉŬan ƉƌaŬtiŬ teƌbaiŬ dan teŬnoůogi 
y ang  t epat  g u na u nt u k meminimal kan dampak y ang  dapat  meru g ikan 
l ing ku ng an.  Kami b erkomit men u nt u k meng h indari penu ru nan 
permu kaan t anah  dan penc emaran t ermasu k menj ag a b aku  mu t u  air 
b ersih  dan u dara b ersih .   Kami j u g a b erkomit men u nt u k meng el ol a 
Ɖenggunaan baŚan Ŭimia dan ƉeƐtiƐida, teƌmaƐuŬ ůaƌangan Ɖenggunaan 
baŚanͲbaŚan Ǉang teƌdaŌaƌ di baǁaŚ KonǀenƐi ^ƚoĐŬŚolm, KonǀenƐi 
ZoƩerĚam,  dan W H O  kel as 1 A  &  1 B .

KM  G ru p mendorong  t erc ipt any a perl indu ng an dan pel est arian h u t an 
dan ŬaǁaƐan Ǉang memiůiŬi niůai ŬonƐeƌǀaƐi tinggi daƌi damƉaŬ Ǉang 
meru g ikan ol eh  adany a keg iat an b u diday a dan peng ol ah an karet  al am.  
Kami b erkomit men memat u h i semu a peru ndang - u ndang an meng enai 
l ing ku ng an h idu p,  t ermasu k peniadaan keg iat an peng g u ndu l an 
h u t an,  pemanf aat an l ah an g amb u t ,  dan pel est arian ekosist em y ang  
didaůamnǇa teƌŬandung Ŭeƌagaman ŚaǇati, dengan beŬeƌũaƐama dengan 
Ɖaƌa ƉemangŬu ŬeƉentingan dan ůembaga ƐǁadaǇa maƐǇaƌaŬat.

<D 'roƵp aŝmƐ ƚo ƵƐe ďeƐƚ praĐƟĐeƐ anĚ releǀanƚ ƚeĐŚnoloŐŝeƐ ƚo reĚƵĐe 
neŐaƟǀe enǀŝronmenƚal ŝmpaĐƚƐ͘ te are ĐommŝƩeĚ ƚo preǀenƟnŐ lanĚ 
ƐƵďƐŝĚenĐe anĚ pollƵƟon͕ aƐ ǁell aƐ maŝnƚaŝnŝnŐ ƋƵalŝƚy ƐƚanĚarĚƐ Ĩor 
Đlean ǁaƚer anĚ Đlean aŝr͘  te are alƐo ĐommŝƩeĚ ƚo monŝƚorŝnŐ ƚŚe 
ƵƐe oĨ ĐŚemŝĐalƐ anĚ peƐƟĐŝĚeƐ͕ ŝnĐlƵĚŝnŐ ƚŚe proŚŝďŝƟon oĨ ƐƵďƐƚanĐeƐ 
ŝnĐlƵĚeĚ ŝn ƚŚe ^ƚoĐŬŚolm ConǀenƟon͕ ƚŚe ZoƩerĚam ConǀenƟon͕ anĚ 
t,K ĐlaƐƐeƐ ϭ� anĚ ϭ�͘

<D 'roƵp promoƚeƐ ƚŚe proƚeĐƟon anĚ preƐerǀaƟon oĨ naƚƵral ĨoreƐƚƐ 
anĚ areaƐ oĨ ŚŝŐŚ ĐonƐerǀaƟon ǀalƵe Ĩrom ƚŚe neŐaƟǀe ŝmpaĐƚƐ oĨ naƚƵral 
rƵďďer proĚƵĐƟon anĚ proĐeƐƐŝnŐ͘ /n parƚnerƐŚŝp ǁŝƚŚ ƐƚaŬeŚolĚerƐ anĚ 
nonͲŐoǀernmenƚal orŐanŝǌaƟonƐ͕ ǁe are ĐommŝƩeĚ ƚo aĚŚerŝnŐ ƚo 
eǀery enǀŝronmenƚal laǁ͕ ŝnĐlƵĚŝnŐ preǀenƟnŐ ĚeĨoreƐƚaƟon aĐƟǀŝƟeƐ͕ 
peaƚlanĚ eǆploŝƚaƟon aĐƟǀŝƟeƐ͕ anĚ maŝnƚaŝnŝnŐ naƚƵral eĐoƐyƐƚemƐ͘
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Kami b erkomit men u nt u k meng u rang i emisi g as ru mah  kac a dan 
penc emaran u dara y ang  diseb ab kan ol eh  proses produ ksi.  B eb erapa 
prog ram y ang  dil aku kan u nt u k peng endal ian penc emaran u dara 
dan emisi y ait u :

Kami meng h it u ng  int ensit as g as ru mah  kac a y ang  kami h asil kan 
ƐetiaƉ taŚunnǇa daůam caŬuƉan 1 dan caŬuƉan 2, beƌdaƐaƌŬan 
met ode P erh it u ng an T ing kat  E misi G as R u mah  Kac a,  B u ku  I I  V ol u me 
1  Kement erian Ling ku ng an H idu p 2 0 1 2 .  C aku pan 1  menc aku p emisi 
l ang su ng  dari b ah an b akar y ang  dig u nakan pada proses produ ksi,  
dan caŬuƉan 2 mencaŬuƉ emiƐi tidaŬ ůangƐung daƌi ůiƐtƌiŬ Ǉang 
dib el i.

te are ĐommŝƩeĚ ƚo reĚƵĐŝnŐ ŐreenŚoƵƐe ŐaƐ emŝƐƐŝonƐ anĚ aŝr 
pollƵƟon Ĩrom oƵr proĚƵĐƟon proĐeƐƐeƐ͘ ^eǀeral proŐramƐ Śaǀe 
ďeen ŝmplemenƚeĚ ƚo reĚƵĐe aŝr pollƵƟon anĚ emŝƐƐŝonƐ͕ ƐƵĐŚ ƚŚe 
ĨolloǁŝnŐ͗

te ĐalĐƵlaƚe ƚŚe ŝnƚenƐŝƚy oĨ ƚŚe ŐreenŚoƵƐe ŐaƐƐeƐ ǁe proĚƵĐe 
annƵally ŝn ƐĐope ϭ anĚ ƐĐope Ϯ͕ ďaƐeĚ on ƚŚe meƚŚoĚƐ oĨ ƚŚe 
CalĐƵlaƟon oĨ 'reenŚoƵƐe 'aƐ �mŝƐƐŝon >eǀelƐ͕ �ooŬ // solƵme ϭ 
DŝnŝƐƚry oĨ ƚŚe �nǀŝronmenƚ ϮϬϭϮ͘ ^Đope ϭ ĐoǀerƐ ĚŝreĐƚ emŝƐƐŝonƐ 
Ĩrom ĨƵel ƵƐeĚ ŝn ƚŚe proĚƵĐƟon proĐeƐƐ͕ anĚ ƐĐope Ϯ ĐoǀerƐ 
ŝnĚŝreĐƚ emŝƐƐŝonƐ Ĩrom pƵrĐŚaƐeĚ eleĐƚrŝĐŝƚy͘

I ntensitas E m isi G as Rum ah  K ac a Greenhouse Gasses 

P rog ram  P eng end alian P enc em aran U d ara d an E m isi /  Programs to Reduce Air Pollutants and Emissions

�ktifitas ͬ �ĐƟǀŝƚy P abrik  /  Factory

doƚal PreǀenƟǀe DaŝnƚenanĐe Ɖada ƉeƌmeƐinan, memaƐtiŬan ƉeƌĨoƌma Ɛemua meƐin baiŬ 
seh ing g a emisi y ang  dih asil kan minimal .
doƚal PreǀenƟǀe DaŝnƚenanĐe on maĐŚŝnerŝeƐ͕ ƚo enƐƵre ƚŚe perĨormanĐe oĨ all oƵr maĐŚŝneƐ 
ŝƐ ŝn ŐooĚ ĐonĚŝƟon Ɛo ƚŚaƚ ƚŚe emŝƐƐŝonƐ proĚƵĐeĚ are aƐ mŝnŝmal aƐ poƐƐŝďle͘

Wenggantian baŚan baŬaƌ Ɛoůaƌ dengan eneƌgi teƌbaƌuŬan beƌuƉa biomaƐƐa.
^ƵďƐƟƚƵƚe ĚŝeƐel ĨƵel ǁŝƚŚ reneǁaďle enerŐy͘

P emasang an Air Scrubber di c erob ong  asap,  u nt u k meng u b ah  asap menj adi u ap air.
/nƐƚallaƟon oĨ ƚŚe �ŝr ^ĐrƵďďer ŝn ƚŚe ĐŚŝmney ƚo Đonǀerƚ ƐmoŬe ŝnƚo ǁaƚer ǀapor͘

M el aku kan penanaman poh on di sekit ar pab rik u nt u k meny erap C O Р.
PlanƟnŐ ƚreeƐ aroƵnĚ ƚŚe ĨaĐƚory ƚo aďƐorď CKР͘

S emu a pab rik
�ll &aĐƚory

1 3  dari 1 4  pab rik
ϭϯ Ĩrom ϭϰ ĨaĐƚorŝeƐ

S emu a pab rik
�ll &aĐƚory

S emu a pab rik
�ll &aĐƚory

V olum e E m isi G as Rum ah  K ac a ( G RK )  /  Greenhouse Gas (GHG) Emissions Volume

K ateg ori /  CaƚeŐory 202320222021U oM

E misi G R K dih asil kan ( C aku pan 1 )
�mŝƩeĚ 'reenŚoƵƐe 'aƐ ;^Đope ϭͿ

E misi G R K dih asil kan ( C aku pan 2 )
�mŝƩeĚ 'reenŚoƵƐe 'aƐ ;^Đope ϮͿ

I nt ensit as E misi G R K
'reenŚoƵƐe 'aƐ /nƚenƐŝƚy

1 1 . 2 5 8 . 3 6 3

7 8 . 3 8 6 . 0 9 4

1 7 6 , 5 6

kg C O 2 e

kg C O 2 e

kg C O 2 e/ t on

7 . 2 7 1 . 3 2 8

5 7 . 9 1 9 . 7 8 1

1 4 1 , 3 6

6 . 0 9 6 . 7 2 5

5 5 . 4 1 6 . 1 6 7

1 5 3 , 2 1

S el ain menu ru nkan int ensit as g as ru mah  kac a y ang  dih asil kan,  kami 
j u g a b erkomit men u nt u k meng el ol a proses u nt u k meminimal kan 
Ŭadaƌ Ŭebauan Ǉang timbuů daƌi ƉƌoƐeƐ ƉengoůaŚan. hntuŬ 
memaƐtiŬan emiƐi udaƌa tidaŬ meůamƉaui ambang bataƐ baŬu mutu 
sesu ai perat u ran pemerint ah ,  P eru sah aan mel aku kan peng u ku ran 
ƌutin ƐetiaƉ enam buůan ƐeŬaůi beŬeƌũa Ɛama dengan ůaboƌatoƌium 
ƉiŚaŬ Ŭetiga Ǉang teƌaŬƌeditaƐi. Kami menaƌgetŬan untuŬ menũaga 
tingŬat amoniaŬ, ƐaůaŚ Ɛatu Ɖaƌameteƌ untuŬ tingŬat Ŭebauan, 
u nt u k t et ap b erada di b awah  2 , 0 0  ppm.

/n aĚĚŝƟon ƚo reĚƵĐŝnŐ ƚŚe ŝnƚenƐŝƚy oĨ ŐreenŚoƵƐe ŐaƐ emŝƐƐŝonƐ͕ 
ǁe Đommŝƚ ƚo ĐonƚrollŝnŐ ƚŚe proĐeƐƐ ƚo reĚƵĐe ƚŚe leǀel oĨ oĚor 
ŐeneraƚeĚ͘ do enƐƵre ƚŚaƚ aŝr emŝƐƐŝonƐ Ěo noƚ eǆĐeeĚ ƚŚe ƚŚreƐŚolĚƐ 
manĚaƚeĚ ďy Őoǀernmenƚ reŐƵlaƟonƐ͕ ƚŚe Đompany ƵnĚerƚaŬeƐ 
perŝoĚŝĐ meaƐƵremenƚƐ eǀery Ɛŝǆ monƚŚƐ ǁŝƚŚ a ĐollaďoraƟon ǁŝƚŚ 
an aĐĐreĚŝƚeĚ ƚŚŝrĚͲparƚy laďoraƚory͘ te aŝm ƚo maŝnƚaŝn ammonŝa 
leǀelƐ͕ one oĨ ƚŚe oĚor leǀel parameƚerƐ͕ ďeloǁ Ϯ͘ϬϬ ppm͘

K ebauan Odor
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P rog ram  P eng end alian K ad ar K ebauan /  Programs to Minimize Odor Level

�ktifitas ͬ �ĐƟǀŝƚy P abrik  /  Factory

P eng at u ran mat erial  produ ksi deng an sist em F I F O  ( First I n,  First O ut)
dŚe &/&K ;&ŝrƐƚ /n͕ &ŝrƐƚ KƵƚͿ ƐyƐƚem ŝƐ ƵƐeĚ ƚo orŐanŝǌe proĚƵĐƟon maƚerŝalƐ

P el aksanaan 5 R  ( R ing kas,  R api,  R esik,  R awat ,  R aj in)  di area P ab rik
/mplemenƚaƟon oĨ ϱZ ;ConĐŝƐe͕ Eeaƚ͕ Clean͕ CareĨƵl͕ anĚ �ŝlŝŐenƚͿ ŝn ƚŚe ĨaĐƚory area

P eny emprot an Deoru b  di b eb erapa area pab rik
�eorƵď ƐprayŝnŐ ŝn Ɛeǀeral ĨaĐƚory areaƐ

P enanaman P oh on u nt u k meny erap b au  di area pab rik
dree planƟnŐ ƚo aďƐorď oĚorƐ ŝn ƚŚe ĨaĐƚory area

S emu a pab rik
�ll &aĐƚory

Rata Rata T ing k at Am onia Seluruh  P abrik  K M  /  A verage L evel of A mmonia in A ll K M Factory

P aram eter 202320222021

N il ai rat a- rat a amonia sel u ru h  pab rik KM  G ru p
�ǀeraŐe ammonŝa leǀel on all <D 'roƵp ĨaĐƚorŝeƐ

0 , 3 6 6 0 , 4 0 1 0 , 5 3 7

Kami b erkomit men u nt u k meng el ol a peng g u naan b ah an kimia 
dan ƉeƐtiƐida, teƌmaƐuŬ ůaƌangan Ɖenggunaan baŚanͲbaŚan Ǉang 
teƌdaŌaƌ di baǁaŚ KonǀenƐi ^ƚoĐŬŚolm, KonǀenƐi ZoƩerĚam,  dan 
W H O  kel as 1 A  dan 1 B .  Kami j u g a b erkomit men u nt u k meng el ol a 
keg iat an operasional  u nt u k meminimal kan peng g u naan sarana 
pert anian b erb ah an kimia dan mempromosikan peng g u naan 
pu pu k al ami,  h ama b iol og is,  dan met ode- met ode peng endal ian 
peny akit .

te are ĐommŝƩeĚ ƚo monŝƚorŝnŐ ƚŚe ƵƐe oĨ ĐŚemŝĐalƐ anĚ 
peƐƟĐŝĚeƐ͕ ŝnĐlƵĚŝnŐ proŚŝďŝƟnŐ ƚŚe ƵƐe oĨ ƐƵďƐƚanĐeƐ ƐpeĐŝfieĚ 
ƵnĚer ƚŚe ^ƚoĐŬŚolm ConǀenƟon͕ ƚŚe ZoƩerĚam ConǀenƟon͕ anĚ 
t,K ĐlaƐƐ ϭ� Ěan ϭ�͘ �ĚĚŝƟonally͕ ǁe are ĐommŝƩeĚ ƚo monŝƚorŝnŐ 
Ěaŝly operaƟonƐ ƚo reĚƵĐe ƚŚe amoƵnƚ oĨ ĐŚemŝĐal aŐrŝĐƵlƚƵral 
ŝnpƵƚƐ ƵƐeĚ anĚ promoƚe ƚŚe ƵƐe oĨ orŐanŝĐ ĨerƟlŝǌerƐ͕ ďŝoloŐŝĐal 
peƐƚ manaŐemenƚ͕ anĚ ĚŝƐeaƐe preǀenƟon ƚeĐŚnŝƋƵeƐ͘

P eng g unaan B ah an K im ia Chemical Usage

P eng g unaan B ah an K im ia d i P erk ebunan /  Chemical Usage in Plantation

J um lah  /  Amount

2022 2023

P u pu k /  &erƟlŝǌer

WeƐtiƐida / PeƐƟĐŝĚe

H erb isida /  Herbicide

N P K,  M O P / KC L,  R P ,  S P  3 6 ,  and Kieserit e

B ay l et on

P rima U p,  P rimax one

kg  /  h a /  t ah u n

l t  /  h a /  t ah u n

l t  /  h a /  t ah u n

8 7 2

0 . 2 0

3 . 2 8

1 . 2 1 2

0 . 2 0

2 . 8 0

K ateg ori
CaƚeŐory

J enis
T ype

Satuan
U oM

hƉaǇa Ŭami untuŬ menguƌangi ůimbaŚ dan eŇuen adaůaŚ 
meneƌaƉŬan ƉƌinƐiƉ ͞ƉenguƌanganͲƉenggunaan ŬembaůiͲ
Ɖendauƌan uůang͟ ;ϯRͿ. WeneƌaƉan Ɖaůing ƐigniĮŬan ƉeneƌaƉan ada 
pada proses pemanf aat an su mb er day a air.

P rinsip pert ama adal ah  reduce at au  peng u rang an.  Kami b eru pay a 
meůaŬuŬan Ɖenguƌangan Ɖenggunaan aiƌ Ŭe tingŬat Ɖaůing minimaů 
Ǉang diƉeƌůuŬan. >angŬaŚ ini ũuga bagian daƌi uƉaǇa eĮƐienƐi Ɛumbeƌ 
day a dari al iran su ng ai di sekit ar pab rik.  Kami memasang  sensor air 
daůam ƐiƐtem ƉenguŬuƌan tingŬat ǀoůume aiƌ Ǉang diƉaŬai.

S el anj u t ny a adal ah  reuse,  at au  peng g u naan kemb al i,  y ait u  
meng g u nakan kemb al i air b ekas proses produ ksi,  dan y ang  
t erakh ir adal ah  reĐyĐle,  y ait u  mendau r u l ang  air l imb ah  mel al u i 
proses peng ol ah an di inst al asi peng ol ah an air l imb ah  ( I P A L)  y ang  
kemu dian dig u nakan kemb al i dal am proses produ ksi.

te ŝmplemenƚ ƚŚe ͞reĚƵĐeͲreƵƐeͲreĐyĐle͟ ;ϯZͿ prŝnĐŝpleƐ ŝn an 
aƩempƚ ƚo reĚƵĐe ǁaƐƚe anĚ eŋƵenƚ͘ dŚe ƵƐe oĨ ǁaƚer reƐoƵrĐeƐ ŝƐ 
one oĨ ƚŚe moƐƚ ŝmporƚanƚ ŝnƐƚanĐeƐ oĨ ŝƚƐ ŝmplemenƚaƟon͘

dŚe firƐƚ prŝnĐŝple ŝƐ ƚo reĚƵĐe͘ te ƐƚrŝǀeĚ ƚo reĚƵĐe oƵr ǁaƚer 
ĐonƐƵmpƟon ǀolƵmeƐ ƚo ƚŚe loǁeƐƚ poƐƐŝďle leǀel͘ dŚŝƐ aĐƟon ŝƐ 
alƐo parƚ oĨ an eīorƚ ƚo promoƚe ƚŚe eĸĐŝenĐy oĨ naƚƵral reƐoƵrĐeƐ 
ŝn ƚŚe rŝǀerƐ ƐƵrroƵnĚŝnŐ ƚŚe Đompany͛Ɛ operaƟonƐ͘ taƚer ƐenƐorƐ 
ǁere ŝnƐƚalleĚ aƐ a parƚ oĨ ƚŚe ǁaƚer ǀolƵmeͲleǀel meaƐƵremenƚ 
ƐyƐƚem͘

dŚe neǆƚ prŝnĐŝple ŝƐ reƵƐe͕ ǁŚŝĐŚ ŝn ƚŚŝƐ ĐaƐe reĨerƐ ƚo ƚŚe reƵƐe 
ǁaƚer ƵƐeĚ ŝn ƚŚe proĚƵĐƟon proĐeƐƐ͕ anĚ ƚŚe laƐƚ ŝƐ reĐyĐle͕ ǁŚŝĐŚ 
meanƐ reĐyĐlŝnŐ ǁaƐƚeǁaƚer ƚŚroƵŐŚ a proĐeƐƐŝnŐ meƚŚoĚ aƚ ƚŚe 
ǁaƐƚeǁaƚer ƚreaƚmenƚ planƚ ;ttdPͿ anĚ ƚŚen reƵƐŝnŐ ŝƚ ŝn ƚŚe 
proĚƵĐƟon proĐeƐƐ͘

Lŝmbah Ěan �Ňuen Waste and Eŋuent 
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ϭ͘ IP�L Ěengan ^ŝstem Lumpur �ktiĨ
B ag i pab rik karet ,  pasokan air sec ara b erkesinamb u ng an sang at  
diperl u kan dal am proses produ ksi,  t eru t ama di t ah apan awal  
proses peng ol ah an y ait u  u nt u k memb ersih kan b ah an b aku  
dari b erb ag ai mac am kont aminan dan kot oran.  T ah apan ini 
meng h asil kan l imb ah  c air dal am j u ml ah  y ang  c u ku p b esar.  
S ej al an deng an prinsip 3 R  di at as,  KM  G ru p t el ah  memb ang u n 
I P A L di sel u ru h  pab rikny a.

SiƐtem /W�> ini menggunaŬan teŬnoůogi ůumƉuƌ aŬtiĨ, 
memanf aat kan peran b akt eri aerob  u nt u k meng u rai mat erial  
org anik y ang  t erkandu ng  di dal am air l imb ah ,  sekal ig u s 
mengŚiůangŬan unƐuƌ oƌganiŬ Ǉang ŬomƉůeŬƐ ƐeƉeƌti ǁaƌna 
dan b au ,  dan meng at asi u nsu r kimia y ang  dapat  menimb u l kan 
eĨeŬ ƐamƉing Ǉang negatiĨ teƌŚadaƉ aiƌ dan tanaŚ.

Kami mel aku kan pemant au an sec ara h arian,  dan mel aku kan 
peng u j ian mu t u  air l imb ah  sec ara b u l anan ke l ab orat oriu m 
ƉiŚaŬ Ŭetiga Ǉang teƌaŬƌeditaƐi untuŬ memaƐtiŬan baŚǁa baŬu 
mu t u  air l imb ah  t el ah  sesu ai deng an perat u ran y ang  b erl aku .  
P ada 2 0 3 0 ,  t arg et  kami adal ah  menu ru nkan nil ai rat a- rat a 
tingŬat �K� Ɖada aiƌ ůimbaŚ ƐebeƐaƌ 25й di baǁaŚ ambang 
b at as y ang  diperb ol eh kan.

2.  P eng olah an lim bah  pad at d an c air
P eru sah aan meny adari b et u l  b ah wa l imb ah  padat  dan c air,  
t eru t ama y ang  meng andu ng  B ah an B erb ah ay a dan B erac u n 
;�ϯͿ menũadi ƐaůaŚ Ɛatu bagian Ǉang Ɖenting untuŬ diŬeůoůa 
deng an aman dan b ert ang g u ng j awab .  KM  G ru p t el ah  memil iki 
prosedu r proses penerimaan,  peny impanan,  peng el u aran,  dan 
peng el ol aan b ah an dan l imb ah  B 3 ,  y ang  t ert u ang  dal am S O P  
P eng el ol aan Ling ku ng an.

U nt u k penang anan l imb ah  B 3 ,  kami b ekerj asama deng an pih ak 
Ŭetiga Ǉang memiůiŬi iǌin daůam Ɖenanganan ůimbaŚ, teƌmaƐuŬ 
aspek peng ang ku t an dan peng ol ah anny a.   U nt u k peny impanan 
ůimbaŚ Ɛebeůum diambiů oůeŚ ƉiŚaŬ Ŭetiga, Kiƌana Degataƌa 
memil iki T empat  P eny impanan S ement ara ( T P S )  y ang  memil iki 
iz in dari pemerint ah .  S esu ai deng an perat u ran pemerint ah  
dan st andar manaj emen l ing ku ng an,  kami j u g a menarg et kan 
tidaŬ menggunaŬan ƉembaŬaƌan teƌbuŬa untuŬ Ɖengeůoůaan 
sampah  kami.

1. WWTP with Active Sludge System
�nƐƵrŝnŐ a ĐonƐŝƐƚenƚ ƐƵpply oĨ ǁaƚer ŝƐ eƐƐenƟal Ĩor rƵďďer 
ĨaĐƚorŝeƐ͕ parƟĐƵlarly ĚƵrŝnŐ ƚŚe ŝnŝƟal ƐƚaŐeƐ oĨ proĐeƐƐŝnŐ͕ 
ǁŚen ƚŚe raǁ maƚerŝalƐ neeĚ ƚo ďe ĐleaneĚ Ĩrom ǀarŝoƵƐ 
ĐonƚamŝnanƚƐ anĚ parƟĐleƐ͘ dŚŝƐ ƐƚaŐe proĚƵĐeƐ a larŐe 
amoƵnƚ oĨ lŝƋƵŝĚ ǁaƐƚe͘ /n all ŝƚƐ planƚƐ͕ <D 'roƵp ŚaƐ ŝnƐƚalleĚ 
/P�>Ɛ ŝn aĐĐorĚanĐe ǁŝƚŚ ƚŚe aĨoremenƟoneĚ ϯZ prŝnĐŝpleƐ͘

dŚŝƐ ttdP ƐyƐƚem ƵƐeƐ aĐƟǀaƚeĚ ƐlƵĚŐe ƚeĐŚnoloŐy͕ ǁŚŝĐŚ 
ĚeĐompoƐeƐ ƚŚe orŐanŝĐ maƚerŝal ŝn ǁaƐƚeǁaƚer ƵƐŝnŐ aeroďŝĐ 
ďaĐƚerŝa͘ /ƚ alƐo elŝmŝnaƚeƐ Đompleǆ orŐanŝĐ elemenƚƐ͕ ƐƵĐŚ aƐ 
Đolor anĚ oĚor͕  aƐ ǁell aƐ ĐŚemŝĐal elemenƚƐ ƚŚaƚ mŝŐŚƚ Śaǀe 
Ěeƚrŝmenƚal eīeĐƚƐ on Ɛoŝl anĚ ǁaƚer͘

�ǀery ĨaĐŝlŝƚy perĨormƐ ƐelĨͲmonŝƚorŝnŐ on a Ěaŝly ďaƐŝƐ anĚ 
ŚaƐ monƚŚly ǁaƐƚeǁaƚer ƋƵalŝƚy ƚeƐƟnŐ ĐonĚƵĐƚeĚ aƚ a ƚŚŝrĚͲ
parƚy laďoƵraƚory ƚŚaƚ ŚaƐ ďeen aĐĐreĚŝƚeĚ ƚo enƐƵre ƚŚaƚ 
ǁaƐƚeǁaƚer ƋƵalŝƚy ƐƚanĚarĚƐ meeƚ applŝĐaďle leŐŝƐlaƟon͘ �y 
ϮϬϯϬ͕ oƵr ƚarŐeƚ ŝƐ ƚo reĚƵĐe ƚŚe aǀeraŐe ǀalƵe oĨ CK� leǀelƐ ŝn 
ǁaƐƚeǁaƚer ďy Ϯϱй ďeloǁ ƚŚe ƚŚreƐŚolĚ alloǁeĚ͘

2. Processing solid and liƋuid waste
dŚe Đompany ŝƐ ǁell aǁare ƚŚaƚ ƐolŝĚ anĚ lŝƋƵŝĚ ǁaƐƚeƐ͕ 
eƐpeĐŝally ƚŚoƐe ĐonƚaŝnŝnŐ ŚaǌarĚoƵƐ anĚ ƚoǆŝĐ maƚerŝalƐ͕ are 
an ŝmporƚanƚ parƚ oĨ ďeŝnŐ manaŐeĚ properly anĚ reƐponƐŝďly͘ 
dŚe enǀŝronmenƚal manaŐemenƚ ^KP aƚ <D 'roƵp ĐoǀerƐ 
ƐƚanĚarĚ operaƟnŐ proĐeĚƵreƐ Ĩor ƚŚe reĐeŝpƚ͕ ƐƚoraŐe͕ anĚ 
ĚŝƐĐŚarŐe oĨ ǁaƐƚe anĚ ŚaǌarĚoƵƐ maƚerŝal ŚanĚlŝnŐ͘

do manaŐe ŚaǌarĚoƵƐ ǁaƐƚe͕ ǁe ǁorŬ ǁŝƚŚ ƚŚŝrĚͲparƚy 
ĐompanŝeƐ ƚŚaƚ are aƵƚŚorŝǌeĚ ƚo ŚanĚle ǁaƐƚe maƚerŝalƐ͕ 
ĐoǀerŝnŐ ďoƚŚ proĐeƐƐŝnŐ anĚ ƚranƐporƚaƟon͘ <ŝrana DeŐaƚara 
ŚaƐ a demporary taƐƚe ^ƚoraŐe ;dP^Ϳ ƚŚaƚ ŝƐ aƵƚŚorŝǌeĚ ďy ƚŚe 
Őoǀernmenƚ anĚ ĐomplŝeƐ ǁŝƚŚ reŐƵlaƟonƐ Ĩor ƚŚe pƵrpoƐe oĨ 
ƐƚorŝnŐ ǁaƐƚe ďeĨore ŝƚ ŝƐ pŝĐŬeĚ Ƶp ďy a ƚŚŝrĚͲparƚy Đompany͘ 
&ƵrƚŚermore͕ ǁe Ɛƚrŝǀe ƚo ŚanĚle oƵr ǁaƐƚe ǁŝƚŚoƵƚ ƵƐŝnŐ 
open ďƵrnŝnŐ͕ aƐ reƋƵŝreĚ ďy ƚŚe Őoǀernmenƚ reŐƵlaƟonƐ anĚ 
enǀŝronmenƚal manaŐemenƚ ƐƚanĚarĚƐ͘

Leǀel �K� Ěan �K� Tertinggŝ Ěŝ Pabrŝk Kŝrana Degatara ͬ Highest COD and Bod Level in KM Factories
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V olum e L im bah  B 3 /  Hazardous Waste Volume

V olum e

2021 20232022

O l i B ekas /  hƐeĚ Kŝl

P el aru t  B ekas
hƐeĚ ^olǀenƚ

M aj u n
ZaŐƐ

F il t er U dara
�ŝr &ŝlƚer

Kemasan B 3
,aǌarĚoƵƐ taƐƚe 
PaĐŬaŐeƐ

Lampu  T L 
T ube L amps

A ki B ekas
hƐeĚ Car �aƩerŝeƐ

Limb ah  C air  /  >ŝƋƵŝĚ taƐƚe

Limb ah  P adat   /  ^olŝĚ taƐƚe

Disimpan di T P S ,  dan dil aku kan 
pemrosesan akh ir ol eh  pih ak 
Ŭetiga
^ƚoreĚ ŝn ƚemporary ǁaƐƚe 
ĚŝƐpoƐal͕ ĨolloǁeĚ ďy final 
proĐeƐƐŝnŐ ďy ƚŚŝrĚ parƚy

Disimpan di T P S ,  dan dil aku kan 
pemrosesan akh ir ol eh  pih ak 
Ŭetiga
^ƚoreĚ ŝn ƚemporary ǁaƐƚe 
ĚŝƐpoƐal͕ ĨolloǁeĚ ďy final 
proĐeƐƐŝnŐ ďy ƚŚŝrĚ parƚy
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J enis
T ype

M ek anism e P eng olah an
T reatmentU nit

S el u ru h  f asil it as operasi KM  G ru p b erada di l u ar dan c u ku p j au h  
daƌi  KaǁaƐan ,utan >indung dan KaǁaƐan KonƐeƌǀaƐi, ƐeŚingga 
tidaŬ ada Ŭegiatan oƉeƌaƐionaů Ŭami Ǉang beƌdamƉaŬ ůangƐung 
t erh adap kondisi Kawasan H u t an Lindu ng  dan/ at au  Kawasan 
KonƐeƌǀaƐi di ƐeŬitaƌnǇa.

M eski b eg it u ,  kami sadar b ah wa keg iat an kami sedikit  b any ak akan 
b erdampak pada h ab it at  h idu pan l iar di sekit arny a.  Kami t el ah  
meůaŬuŬan Ɖeniůaian damƉaŬ ƐoƐiaů dan ůingŬungan di ƐetiaƉ ĨaƐiůitaƐ 
operasi kami seb ag aimana y ang  diwaj ib kan ol eh  pemerint ah ,  
meny u su n prosedu r perl indu ng an sat wa l iar,  memb erikan papan-
papan inf ormasi,  dan memb erikan peny adart ah u an b ag i kary awan.

S eb ag ai b ent u k perwu j u dan komit men kami dal am Keb ij akan 
Karet  A l am B erkel anj u t an,  kami menet apkan area sel u as ±  
ϴ52,ϲϳ ŚeŬtaƌ di ƉeƌŬebunan Ŭami Ɛebagai aƌea ŬonƐeƌǀaƐi Ǉang 
beƌtuũuan meůindungi eŬoƐiƐtem dan Ɛatǁa ůiaƌ. KaǁaƐan itu tidaŬ 
akan dial ih f u ng sikan u nt u k peru nt u kan l ain,  dan akan dij ag a dari 
aŬtiǀitaƐ aŬtiǀitaƐ iůegaů Ǉang menguƌangi ůuaƐannǇa. Kami ũuga 
beƌŬomitmen untuŬ tidaŬ memanĨaatŬan ůaŚan gambut daůam 
oƉeƌaƐi Ŭami, dan Śingga Ɛaat ini, tidaŬ ada ĨaƐiůitaƐ oƉeƌaƐi Ŭami, 
b aik pab rik mau pu n perkeb u nan y ang  b erada di l ah an g amb u t .

hntuŬ memaƐtiŬan baŚǁa tidaŬ ada tindaŬan iůegaů di daůam 
ŬaǁaƐan ŬonƐeƌǀaƐi Ŭami, ƐeƉeƌti Ɖenebangan ůiaƌ, Ɖeƌbuƌuan 
l iar,  peramb ah an,  dan al ih  f u ng si l ah an,  kami mel aku kan b erb ag ai 
prog ram,  y ait u :
ͻ DembentuŬ tim ƐatgaƐ TKT� ;Tim Keadaan TanggaƉ �aƌuƌatͿ
• DeůaŬuŬan Ɖatƌoůi aƌea ƌutin oůeŚ tim Ŭeamanan
• DeůaŬuŬan Ɖemantauan ƌutin meůaůui menaƌa Ɖantau

�ll <D 'roƵp͛Ɛ operaƟonal ĨaĐŝlŝƟeƐ are loĐaƚeĚ oƵƚƐŝĚe anĚ Ĩar 
Ĩrom ƚŚe ProƚeĐƚeĚ &oreƐƚ �rea anĚ ConƐerǀaƟon �rea͕ Ɛo none 
oĨ oƵr operaƟonal aĐƟǀŝƟeƐ Śaǀe a ĚŝreĐƚ ŝmpaĐƚ on ƚŚe ProƚeĐƚeĚ 
&oreƐƚ �rea anĚͬor ConƐerǀaƟon �rea͘

,oǁeǀer͕  ǁe ƵnĚerƐƚanĚ ƚŚaƚ oƵr aĐƟǀŝƟeƐ ǁŝll Śaǀe an ŝmpaĐƚ on 
ƚŚe nearďy ǁŝlĚlŝĨe ŚaďŝƚaƚƐ͘ te ĐonĚƵĐƚeĚ ƐoĐŝal anĚ enǀŝronmenƚal 
ŝmpaĐƚ aƐƐeƐƐmenƚƐ aƚ all oĨ oƵr operaƟnŐ loĐaƟonƐ aƐ reŐƵlaƚeĚ 
ďy ƚŚe Őoǀernmenƚ͕ ĚeǀelopeĚ proƚoĐolƐ Ĩor proƚeĐƟnŐ ǁŝlĚlŝĨe͕ 
ŝnƐƚalleĚ ŝnĨormaƟon ďoarĚƐ͕ anĚ ŝmproǀeĚ employeeƐ͛ ŬnoǁleĚŐe 
anĚ ƐŬŝllƐ reŐarĚŝnŐ ǁŝlĚlŝĨe ĐonƐerǀaƟon͘

�Ɛ parƚ oĨ oƵr Đommŝƚmenƚ ƚo ̂ ƵƐƚaŝnaďle EaƚƵral ZƵďďer PolŝĐy͕ ǁe 
ĚeƐŝŐnaƚeĚ ц ϴϱϮ͘ϲϳ ŚeĐƚareƐ oĨ oƵr planƚaƟon aƐ a ĐonƐerǀaƟon 
area ƚo ĐonƐerǀe ƚŚe eĐoƐyƐƚem anĚ ǁŝlĚlŝĨe͘ te aŝmeĚ ƚo enƐƵre 
ƚŚaƚ ƚŚŝƐ lanĚ ǁoƵlĚ noƚ ďe ĐonǀerƚeĚ Ĩor anoƚŚer pƵrpoƐe anĚ ƚŚaƚ 
ŝƚ ǁoƵlĚ ďe proƚeĐƚeĚ Ĩrom ŝlleŐal aĐƟǀŝƟeƐ ƚŚaƚ mŝŐŚƚ ĚeĐreaƐe ŝƚƐ 
ƚoƚal area͘ te alƐo Đommŝƚ noƚ ƚo ƵƟlŝǌŝnŐ peaƚlanĚƐ ŝn oƵr ďƵƐŝneƐƐ 
operaƟonƐ͕ ƚŚƵƐ ƚo Ěaƚe͕ none oĨ oƵr operaƟonal ĨaĐŝlŝƟeƐ͕ ǁŚeƚŚer 
ĨaĐƚorŝeƐ or planƚaƟonƐ͕ are loĐaƚeĚ on peaƚlanĚƐ͘

do enƐƵre ƚŚaƚ ƚŚere are no ŝlleŐal aĐƟǀŝƟeƐ ǁŝƚŚŝn oƵr ĐonƐerǀaƟon 
areaƐ͕ ƐƵĐŚ aƐ ŝlleŐal loŐŐŝnŐ͕ ŝlleŐal poaĐŚŝnŐ anĚ ŚƵnƟnŐ͕ 
enĐroaĐŚmenƚ anĚ lanĚ ĐonǀerƐŝon͕ ǁe ĐarrŝeĚ oƵƚ ǀarŝoƵƐ 
proŐramƐ͗
• �ƐƚaďlŝƐŚŝnŐ �merŐenĐy ZeƐponƐe deam
• ConĚƵĐƚ reŐƵlar paƚrolƐ ďy ƚŚe ƐeĐƵrŝƚy ƚeam
• ConĚƵĐƚ monŝƚorŝnŐ ǀŝa monŝƚorŝnŐ ƚoǁerƐ

Area K onserv asi,  G am but,  d an P erlind ung an Satw a 
L iar

Conservation Area, Peatland, and Wildlife Protection
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Eama Pelatihan
draŝnŝnŐ dopŝĐƐ

PT Putra Katingan 
P ratam a ( h a)

P T  Anug erah  Alam  
P ersad a ( h a)

P T  K ilau G etah  
K em uning  ( h a) T otal ( h a)

>uaƐ KaǁaƐan KonƐeƌǀaƐi
ConƐerǀaƟon �rea

>uaƐ KaǁaƐan KonƐeƌǀaƐi Ǉang teƌdeĨoƌeƐtaƐi 
dan/ at au  dial ih f u ng sikan u nt u k peng g u naan 
l ain
�eĨoreƐƚaƟon anĚͬor ConǀerƚeĚ 
ConƐerǀaƟon �rea ŝnƚo anoƚŚer lanĚ ƵƐe͘

Lu as A rea G amb u t
PeaƚlanĚ

2 8 0 , 6 7

0

0

3 1 8 , 0 0

0

0

2 5 4 , 0 0

0

0

8 5 2 , 6 7

0

0

L uas K aw asan K onserv asi d an G am but /  Conservation Area and Peatland

Dal am anal isis dampak l ing ku ng an y ang  t el ah  kami l aku kan,  kami 
teůaŚ mengidentiĮŬaƐi ƐeũumůaŚ ƐƉeƐieƐ Ǉang beƌada di ƉeƌŬebunan 
kami.

/n ƚŚe enǀŝronmenƚal ŝmpaĐƚ analyƐŝƐ ƚŚaƚ ǁe Śaǀe ĐarrŝeĚ oƵƚ͕ ǁe 
Śaǀe ŝĚenƟfieĚ a nƵmďer oĨ ƐpeĐŝeƐ ƚŚaƚ reƐŝĚe on oƵr planƚaƟonƐ͘

Keanekaragaman ,aǇati Biodiversity

N am a L ok al/ N am a I lm iah
>oĐal Eameͬ^ĐŝenƟfiĐ Eame

N am a L ok al/ N am a I lm iah
>oĐal Eameͬ^ĐŝenƟfiĐ Eame

Status I U C N
I U CN  Status

Status I U C N
I U CN  Status

B aj ing  /  CalloƐĐŝƵrƵƐ noƚaƚƵƐ
M ony et  /  DaĐaĐa ĨaƐĐŝĐƵlarŝƐ
B ab i H u t an /  Sus barbatus
T u pai P oh on /  CalloƐĐŝƵrƵƐ Ɛp͘
T iku s /  ZaƩƵƐͲraƩƵƐ
B erang - B erang  /  L utra sumatrana
R u sa /  CerǀƵƐ ƵnŝĐolor
M u sang  /  P aradox urus hermaphroditus

B ab u rak /  Amaurornis phoenicurus
Kutiůang / PyĐnonoƚƵƐ aƵrŝŐaƐƚer
T inj au  B el u kar /  KrƚŚoƚomƵƐ aƚroŐƵlarŝƐ
B u ru ng  H ant u  /  Eŝnoǆ ƐĐƵƚƵlaƚa
E l ang  /  Circus cyaneus
G ag ak /  Corvus macrorhynchos
Kac er /  CopƐyĐŚƵƐ ƐaƵlarŝƐ

M u rai H u t an /  CopƐyĐŚƵƐ malaďarŝĐƵƐ
P el at u k /  P icus viridis
P ipit  /  Anthus sp
P u nai /  T reron vernans
T eku ku r /  DeŐalaŝma Ɛp͘
E ng g ang  G ading  /  ZŚŝnoplaǆ ǀŝŐŝl

Deƌanti WutiŚ / Shorea assamica
Keru ing  /  Dipterocarpus sp
Kempas /  <oompaƐƐŝa malaĐĐenƐŝƐ
P el epek /  ^Śorea paƵĐŝŇora
B ang kirai /  ^Śorea laeǀŝƐ
N y at oh  /  PalaƋƵŝƵm roƐƚraƚƵm
G eru ng g ang  /  CraƚoǆylƵm arďoreƐĐenƐ
S indu r /  ^ŝnĚora Ɛp͘
Deƌanti DeƌaŚ / ^Śorea leproƐƵla
P il au  /  �ŐaƚŚŝƐ Ɛp
R esak /  saƟĐa raƐƐaŬ
P al awan M erah  /  T ristaniopsis sp
T u mih  /  Combretocarpus rotundatus
T eki- t ekian /  CyperƵƐ Ɛp͘
Kaƌamunting / DelaƐƚoma Ɛp
P aku  kawat  /  'leŝĐŚenŝa lŝnearŝƐ

Kodok /  �ƵĨo Ɛp͘
U l ar T anah  /  CalloƐelaƐma rŚoĚoƐƚoma
U l ar Kob ra /  Eaũa ƐƵmaƚrana
U l ar T adu ng  /  Dryopsis prasinus
Kadal  /  DaďƵya ƐpŝnalŝƐ
Kat ak /  Zana Ɛp͘
T okek /  'eŬŬoͲŐeĐŬo

Least  C onc ern
E ndang ered
V u l nerab l e
Least  C onc ern
Least  C onc ern
E ndang ered
V u l nerab l e
Least  C onc ern

Least  C onc ern
Least  C onc ern
Least  C onc ern
Least  C onc ern
Least  C onc ern
Least  C onc ern
Least  C onc ern

Least  C onc ern
Least  C onc ern
Least  C onc ern
Least  C onc ern
Least  C onc ern
�ƌiticaůůǇ �ndangeƌed

Least  C onc ern
Least  C onc ern
Least  C onc ern
N ear T h reat ened
V u l nerab l e
Least  C onc ern
Least  C onc ern
Least  C onc ern
N ear T h reat ened
Least  C onc ern
Least  C onc ern
Least  C onc ern
Least  C onc ern
Least  C onc ern
Least  C onc ern
Least  C onc ern

Least  C onc ern
Least  C onc ern
Least  C onc ern
Least  C onc ern
Least  C onc ern
Least  C onc ern
Least  C onc ern

�aŌar &lora Ěan &auna Ěan ^tatus KonserǀasŝnǇa ͬ Flora and Fauna List and Their Conservation Status

M am alia /  Mammals

Av es

H erpetof auna

T um buh an /  Flora

Kami mel arang  seg al a b ent u k pemb akaran,  b aik u nt u k keperl u an 
domeƐtiŬ mauƉun ƉembuŬaan ůaŚan, Ɛebagai uƉaǇa mencegaŚ 
dan meng h indari t erj adiny a keb akaran l ah an.  S osial isasi dan 
pemasang an papan pering at an l arang an memb akar dil aku kan 
u nt u k mening kat kan kesadaran kary awan dan masy arakat  sekit ar.  
Kami membentuŬ tim tanggaƉ ŬebaŬaƌan dan meůaŬuŬan ƉeůatiŚan 
penang g u l ang an keb akaran h u t an deng an b erb ag ai pih ak,  di 
antaƌanǇa KeƉoůiƐian SeŬtoƌ Katingan TengaŚ, Ɛebagai uƉaǇa  
meningŬatŬan ŬemamƉuan dan ŬeteƌamƉiůan tim Ŭami.

do preǀenƚ anĚ aǀoŝĚ ƚŚe poƚenƟal rŝƐŬƐ oĨ lanĚ fireƐ͕ ǁe proŚŝďŝƚ all 
ĨormƐ oĨ ďƵrnŝnŐ͕ ďoƚŚ Ĩor ĚomeƐƟĐ pƵrpoƐeƐ anĚ Ĩor lanĚ ĐlearŝnŐ͘ 
do promoƚe aǁareneƐƐ oĨ ƚŚe proŚŝďŝƟon oĨ ďƵrnŝnŐ͕ ǁe ĐonĚƵĐƚeĚ 
ƐoĐŝalŝǌaƟon anĚ ƚŚe ŝnƐƚallaƟon oĨ ǁarnŝnŐ ƐŝŐnƐ͘ do ŝnĐreaƐe oƵr 
ƚeam͛Ɛ ĐapaďŝlŝƟeƐ anĚ ƐŬŝllƐ͕ ǁe orŐanŝǌeĚ a fire reƐponƐe ƚeam 
anĚ ĐarrŝeĚ oƵƚ ĨoreƐƚ fire manaŐemenƚ ƚraŝnŝnŐ amonŐ Ɛeǀeral 
orŐanŝǌaƟonƐ͕ ŝnĐlƵĚŝnŐ ƚŚe Cenƚral <aƟnŐan ^eĐƚor PolŝĐe͘

Pemantauan Tŝtik �pŝ Hotspot Monitoring
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Kami ũuga meůengŬaƉi tim Ɖenanganan ŬebaŬaƌan dengan 
inf rast ru kt u r dan peral at an pemadam keb akaran y ang  memadai.  
Wemantauan titiŬ aƉi ũuga Ɛecaƌa ƌutin diůaŬuŬan Ɛecaƌa ůangƐung di 
menara pant au  mau pu n c it ra sat el it .

te alƐo proǀŝĚe aĚeƋƵaƚe firefiŐŚƟnŐ ŝnĨraƐƚrƵĐƚƵre anĚ eƋƵŝpmenƚ 
ƚo oƵr fire manaŐemenƚ perƐonnel͘ DonŝƚorŝnŐ oĨ ŚoƚƐpoƚƐ ǁaƐ alƐo 
perĨormeĚ on a reŐƵlar ďaƐŝƐ ƚo preǀenƚ fireƐ͕ ĚŝreĐƚly ďy monŝƚorŝnŐ 
ƚoǁerƐ or ƵƐŝnŐ Ɛaƚellŝƚe ŝmaŐery͘

Kegiatan ƌutin ůain Ǉang diůaŬuŬan untuŬ mencegaŚ ŬebaŬaƌan 
ůaŚan adaůaŚ Ɖemantauan titiŬ aƉi di aƌea ƉeƌŬebunan. TitiŬ aƉi ini 
dipant au  mel al u i peng amat an l ang su ng  di menara pant au  mau pu n 
deng an meng g u nakan c it ra sat el it .

Kami menarg et kan u nt u k menj ag a area t erdampak keb akaran 
di dal am perkeb u nan kami t et ap di b awah  sat u  persen ( 1 % )  dari 
kesel u ru h an area.  P ada t ah u n 2 0 2 3  ini,  area y ang  t erdampak 
keb akaran dal am perkeb u nan kami adal ah  0 , 3 8 % .

�noƚŚer aĐƟǀŝƚy ĐarrŝeĚ oƵƚ ƚo preǀenƚ ĨoreƐƚ fireƐ ŝnĐlƵĚeĚ 
monŝƚorŝnŐ Śoƚ ƐpoƚƐ͘ dŚeƐe Śoƚ ƐpoƚƐ are monŝƚoreĚ ƵƐŝnŐ ĚŝreĐƚ 
oďƐerǀaƟon meƚŚoĚƐ ƚŚroƵŐŚoƵƚ monŝƚorŝnŐ ƚoǁerƐ or ƵƐŝnŐ 
Ɛaƚellŝƚe ŝmaŐery͘

te aŝm ƚo Ŭeep ƚŚe fireͲaīeĐƚeĚ area on oƵr planƚaƟonƐ ƚo leƐƐ 
ƚŚan one perĐenƚ ;ϭйͿ oĨ ƚŚe ƚoƚal area͘ /n ϮϬϮϯ͕ ƚŚe area ŝmpaĐƚeĚ 
ďy fire on oƵr planƚaƟonƐ ǁaƐ Ϭ͘ϯϴй͘

J enis Sarana P rasarana d an Sistem  yang  D im ilik i
dypeƐ oĨ /nĨraƐƚrƵĐƚƵre anĚ ^yƐƚemƐ KǁneĚ

K eterang an
�eƐĐrŝpƟonƐ

U nit
U nit

P eral at an T ang an /  ,anĚ doolƐ
P ompa A ir /  W ater P ump
T ransport asi /  dranƐporƚaƟon
Komu nikasi /  CommƵnŝĐaƟon
T im P emant au  /  DonŝƚorŝnŐ deam
T ang ki A ir /  W ater T ank

set
2  u nit s ( 2 5  h p) ;  4  U nit  ( 5  h p)
M ot orc y c l e
H andy  T al ky
5 5  P eopl e
2  t anks ( 1 . 0 0 0  l t r) ,  2  T ank ( 2 . 0 0 0  l t r)

F ire M onit oring  T ower
H ot  S pot  M ap
S c h edu l e M onit oring  H ot  S pot

>igŚt, Dedium and ,eaǀǇ Scaůe
F ire I nc ident
StaŬeŚoůdeƌƐ/'oǀeƌnment
&iƌe ůocation Ɖointeƌ

F arm T rac t or

1
6
1
9
1
4

3
1
1

1 7
2
1
6

2

M enara P emant au  /  DonŝƚorŝnŐ doǁer
P et a W il ay ah  Kerj a /  W ork  Area Map
J adwal  P emant au an /  DonŝƚorŝnŐ ^ĐŚeĚƵle

A l at  P el indu ng  Diri /  PerƐonal ProƚeĐƟǀe �ƋƵŝpmenƚ
S irine /  �larm
P u sat  P ang g il an /  Call Cenƚer
S ist em P emosisi G l ob al  /  'loďal PoƐŝƟonŝnŐ ^yƐƚem ;'P^Ϳ

T rac t or

P eralatan U tam a /  Main Eq uipment

P eralatan P end uk ung  /  Supporting EƋuipment

P eralatan D etek si D ini /  Early Detection EƋuipment

P eralatan P eleng k ap /  Complementary Eq uipment

Sarana d an P rasarana P enc eg ah an d an P enang g ulang an K ebak aran /  Fire Prevention EƋuipment and Infrastructure

:umlah Tŝtik �pŝ ͬ Number of Hotspot

P erusah aan /  Company
J um lah  H otspot /  EƵmďer oĨ ,oƚƐpoƚ

2021 2022 2023

WT Wutƌa Katingan Wƌatama

P T  A nu g rah  A l am P ersada

P T  Kil au  G et ah  Kemu ning

T otal

0

0

0

0

0

0

0

0

7

0

0

7

Improving Production Efficiency
MENINGKATKAN EFISIENSI PRODUKSI

KD 'ƌuƉ ƐenantiaƐa beƌŬomitmen untuŬ membeƌiŬan ůaǇanan 
y ang  set ara at as produ k y ang  dih asil kan sesu ai deng an keb u t u h an 
dan permint aan sel u ru h  pel ang g an.   Kami sel al u  meng u pay akan 

<D 'roƵp ŝƐ ĐonƐŝƐƚenƚly ĐommŝƩeĚ ƚo ĚelŝǀerŝnŐ eƋƵal ƐerǀŝĐe Ĩor 
proĚƵĐƚƐ proĚƵĐeĚ aĐĐorĚŝnŐ ƚo ƚŚe neeĚƐ oĨ oƵr ĐƵƐƚomerƐ͘ te 
aŝm ƚo proǀŝĚe ƚŚe moƐƚ eǆĐellenƚ ƐerǀŝĐe poƐƐŝďle ďy aĚopƟnŐ a 

L ayanan atas P rod uk  yang  Setara k epad a P elang g an Commitment to Providing EƋual Products to 
Consumers
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pel ay anan y ang  maksimal  deng an menerapkan S ist em M anaj emen 
M u t u  dan S ist em M anaj emen Ling ku ng an b erb asis pada st andar 
inteƌnaƐionaů dan ƉƌaŬtiŬ teƌbaiŬ untuŬ induƐtƌi Ŭaƌet ƌemaŚ.  
SeůuƌuŚ ĨaƐiůitaƐ oƉeƌaƐi Ŭami teůaŚ teƌƐeƌtiĮŬaƐi /SK ϵϬϬ1͗2Ϭ15 
dan /SK 1ϰϬϬ1͗2Ϭ15. Kami ũuga memaƐtiŬan baŚǁa ƐetiaƉ ƉƌoduŬ 
y ang  kami h asil kan t el ah  memenu h i S t andar N asional  I ndonesia 
;SN/Ϳ untuŬ ƉƌoduŬ Ŭaƌet ƌemaŚ dengan  ƐƉeƐiĮŬaƐi S/R, Ǉaitu SN/ 
1 9 0 3 : 2 0 1 7 .

SetiaƉ Ɖengembangan ƉƌoduŬ, Ŭami Ɛeůaůu meminta ƉeƌƐetuũuan 
pel ang g an seb el u m meng ikat ny a dal am su at u  kont rak penj u al an.  
WƌoƐeƐ ini memaƐtiŬan baŚǁa ƉƌoduŬ Kiƌana Degataƌa benaƌͲbenaƌ 
sesu ai deng an keing inan pel ang g an,  seh ing g a seg al a persy arat an 
dal am proses produ ksi su dah  h aru s dapat  dipenu h i,  t ermasu k 
antaƌa ůain ŬeƐeƐuaian ƐƉeƐiĮŬaƐi, Ŭeamanan ƉemaŬaian, dan 
beƌbagai aƐƉeŬ ƐƉeƐiĮŬ ůain Ǉang dimintaŬan.

YƵalŝƚy DanaŐemenƚ ^yƐƚem ďaƐeĚ on ŝnƚernaƟonal ƐƚanĚarĚƐ anĚ 
ďeƐƚ praĐƟĐeƐ Ĩor ƚŚe ĐrƵmď rƵďďer ŝnĚƵƐƚry͘ �ll oƵr operaƟonal 
ĨaĐŝlŝƟeƐ are ϵϬϬϭ͗ϮϬϭϱ anĚ /^K ϭϰϬϬϭ͗ϮϬϭϱ ĐerƟfieĚ͘ te alƐo 
enƐƵre ƚŚaƚ eǀery proĚƵĐƚ ǁe manƵĨaĐƚƵre meeƚƐ ƚŚe /nĚoneƐŝan 
EaƟonal ^ƚanĚarĚ ;^E/Ϳ Ĩor ĐrƵmď rƵďďer proĚƵĐƚƐ ǁŝƚŚ ^/Z 
ƐƚanĚarĚƐ͗ ^E/ ϭϵϬϯ͗ϮϬϭϳ͘

CƵƐƚomer approǀal ŝƐ alǁayƐ ƐoƵŐŚƚ ďeĨore a ƐaleƐ ĐonƚraĐƚ ŝƐ 
eǆeĐƵƚeĚ ǁŚen ĚeǀelopŝnŐ a neǁ proĚƵĐƚ͘ dŚŝƐ proĐeĚƵre enƐƵreƐ 
ƚŚaƚ <ŝrana DeŐaƚara proĚƵĐƚƐ ĨƵlfill ƚŚe neeĚƐ oĨ ƚŚe ĐƵƐƚomer͖ 
ƚŚereĨore͕ all reƋƵŝremenƚƐ ŝn ƚŚe manƵĨaĐƚƵrŝnŐ proĐeƐƐ͕ ŝnĐlƵĚŝnŐ 
ĐomplŝanĐe ǁŝƚŚ ƐpeĐŝfiĐaƟonƐ͕ ƐaĨeƚy oĨ ƵƐe͕ anĚ Ɛeǀeral oƚŚer 
ƐpeĐŝfiĐ aƐpeĐƚƐ͕ mƵƐƚ ďe meƚ͘

KM  G ru p memprodu ksi karet  remah  y ang  meru pakan sal ah  sat u  
ŬomoditaƐ Ɖenting bagi ƉeƌtumbuŚan ƉeƌeŬonomian naƐionaů. 
T idak h any a memenu h i keb u t u h an komodit as karet  di skal a nasional  
mau pu n int ernasional ,  t api j u g a dapat  memb erikan manf aat  
bagi ƐeŬitaƌ ƐeƉeƌti menciƉtaŬan ůaƉangan Ŭeƌũa, membuŬa aŬƐeƐ 
Ǉang ůebiŚ ůuaƐ teƌŚadaƉ ĨaƐiůitaƐ umum ƐeƉeƌti ƉendidiŬan dan 
keseh at an,  sert a memperb aiki t araf  h idu p orang  b any ak t ermasu k 
para pekerj a,  mit ra,  dan masy arakat  sekit ar.

Seůain itu, Ŭami meneƌaƉŬan ƉƌaŬtiŬ biƐniƐ Ǉang beƌŬeůanũutan 
seh ing g a b isnis kami y ang  dapat  disel araskan deng an u pay a 
perl indu ng an l ing ku ng an h idu p.  Deng an demikian,  peru sah aan 
teůaŚ membeƌiŬan damƉaŬ Ǉang ƉoƐitiĨ ataƐ ƉƌoduŬ Ǉang diŚaƐiůŬan.

KD 'ƌuƉ teůaŚ memaƐtiŬan ŬuaůitaƐ dan Ŭeamanan ƉƌoduŬ Ŭaƌet 
y ang  dih asil kan.  Kami j u g a sec ara konsist en memenu h i keb u t u h an 
Ɖaƌa Ɖeůanggan ƐeƐuai dengan ƐƉeƐiĮŬaƐi dan ŬebutuŚan maƐingͲ
masing ,  seh ing g a para pel ang g an mendapat kan produ k y ang  
memil iki ku al it as t erb aik,  sesu ai ekspekt asi,  dan aman.

hntuŬ memaƐtiŬan Ŭeamanan Ɖengiƌiman dan Ɖengeůoůaan 
ƉƌoduŬ Ǉang Ŭami Ŭiƌim, ƐetiaƉ Ɖengiƌiman Ɛeůaůu diůengŬaƉi 
Lemb ar Dat a Kesel amat an B ah an,  y ang  memu at  inf ormasi-  
Ɖenting ƐeƉeƌti ŬomƉoƐiƐi baŚan, identiĮŬaƐi ůimbaŚ beƌbaŚaǇa, 
tindaŬan Ɖeƌtoůongan Ɖeƌtama, tindaŬan ƉencegaŚan ŬebaŬaƌan, 
penang anan insiden,  penang anan dan peny impanan produ k,  
kont rol  paparan,  perl indu ng an prib adi –  pandu an paparan,  sif at  
ĮƐiŬ Θ Ŭimia ƉƌoduŬ, ƐtabiůitaƐ Θ ƌeaŬtiǀitaƐ ƉƌoduŬ, inĨoƌmaƐi 
toŬƐiŬoůogi, inĨoƌmaƐi eŬoůogi, Ɖeƌtimbangan Ɖembuangan ƉƌoduŬ, 
inf ormasi t ransport asi,  inf ormasi perat u ran,  dan pemb erit ah u an 
produ k sec ara u mu m.

<D 'roƵp proĚƵĐeƐ ĐrƵmď rƵďďer͕  one oĨ ƚŚe eƐƐenƟal proĚƵĐƚƐ 
Ĩor naƟonal ŐroǁƚŚ͘ Eoƚ only Đan ŝƚ meeƚ ƚŚe ĚemanĚ Ĩor rƵďďer 
ĐommoĚŝƟeƐ on a naƟonal anĚ ŝnƚernaƟonal ƐĐale͕ ŝƚ may alƐo 
enŚanĐe ƚŚe ƋƵalŝƚy oĨ lŝĨe ŝn ƚŚe ƐƵrroƵnĚŝnŐ areaƐ ďy proǀŝĚŝnŐ 
ũoďƐ͕ eǆpanĚŝnŐ aĐĐeƐƐ ƚo pƵďlŝĐ ĨaĐŝlŝƟeƐ ƐƵĐŚ aƐ eĚƵĐaƟon anĚ 
ŚealƚŚ͕ anĚ raŝƐŝnŐ ƚŚe lŝǀŝnŐ ƐƚanĚarĚƐ oĨ many people͕ ŝnĐlƵĚŝnŐ 
ǁorŬerƐ͕ parƚnerƐ͕ anĚ ƚŚe ƐƵrroƵnĚŝnŐ ĐommƵnŝƚy͘

&ƵrƚŚermore͕ ǁe Śaǀe ŝmplemenƚeĚ ƐƵƐƚaŝnaďle ďƵƐŝneƐƐ praĐƟĐeƐ 
ƚo enƐƵre ƚŚaƚ oƵr naƚƵral reƐoƵrĐeͲďaƐeĚ operaƟonƐ are alŝŐneĚ 
ǁŝƚŚ ƐƵƐƚaŝnaďŝlŝƚy oďũeĐƟǀeƐ͘ �Ɛ a reƐƵlƚ͕ ƚŚe Đompany ŚaƐ ŚaĚ a 
Ĩaǀoraďle ŝmpaĐƚ on ŝƚƐ proĚƵĐƚƐ͘

<D 'roƵp ŐƵaranƚeeƐ ƚŚaƚ ƚŚe rƵďďer proĚƵĐƚƐ proĚƵĐeĚ are ŚŝŐŚͲ
ƋƵalŝƚy anĚ ƐaĨe͘ te are alǁayƐ aĚĚreƐƐŝnŐ ĐƵƐƚomerƐ͛ ĚemanĚƐ 
ďaƐeĚ on ƚŚeŝr ƐpeĐŝfiĐaƟonƐ anĚ Đrŝƚerŝa͕ enƐƵrŝnŐ ƚŚaƚ eǀery 
ĐƵƐƚomer reĐeŝǀeƐ ƚŚe ďeƐƚ ƋƵalŝƚy͕ meeƚƐ ƚŚeŝr ƐƚanĚarĚ͕ anĚ ŝƐ 
ƐaĨe͘

do enƐƵre ƐaĨeƚy ŝn ĚelŝǀerŝnŐ anĚ ŚanĚlŝnŐ ƚŚe proĚƵĐƚƐ ǁe 
ƐenĚ͕ ǁe alǁayƐ ŝnĐlƵĚe a Daƚerŝal ^aĨeƚy �aƚa ^Śeeƚ on eǀery 
ƐŚŝpmenƚ͕ ǁŚŝĐŚ ĐonƚaŝnƐ ŝmporƚanƚ ŝnĨormaƟon ƐƵĐŚ aƐ maƚerŝal 
ĐompoƐŝƟon͕ ŝĚenƟfiĐaƟon oĨ ŚaǌarĚoƵƐ ǁaƐƚe͕ firƐƚ aŝĚ aĐƟonƐ͕ 
fire preǀenƟon meaƐƵreƐ͕ ŝnĐŝĚenƚ ŚanĚlŝnŐ͕ proĚƵĐƚ ŚanĚlŝnŐ anĚ 
ƐƚoraŐe͕ eǆpoƐƵre ĐonƚrolƐ anĚ ŐƵŝĚelŝneƐ͕ perƐonal proƚeĐƟon͕ 
proĚƵĐƚ pŚyƐŝĐal anĚ ĐŚemŝĐal properƟeƐ͕ proĚƵĐƚ Ɛƚaďŝlŝƚy anĚ 
reaĐƟǀŝƚy͕ ƚoǆŝĐoloŐŝĐal ŝnĨormaƟon͕ eĐoloŐŝĐal ŝnĨormaƟon͕ 
proĚƵĐƚ ĚŝƐpoƐal ĐonƐŝĚeraƟonƐ͕ ƚranƐporƚaƟon ŝnĨormaƟon͕ 
reŐƵlaƚory ŝnĨormaƟon͕ anĚ Őeneral proĚƵĐƚ noƟĐeƐ͘

D am pak  P rod uk

E v aluasi K eam anan P rod uk  bag i P elang g an

Product Impact

Products Safety Evaluation for Customers

T ah u n 2 0 2 2 ,  KM  G ru p menerb it kan keb ij akan keb erl anj u t anny a 
seb ag ai b ag ian dari komit men peru sah aan dal am menj al ankan proses 
b isnis sec ara b erkel anj u t an.  M el al u i penerapan keb ij akan t erseb u t ,  
ƉeƌuƐaŚaan menunũuŬŬan Ŭomitmen Ǉang Ŭuat tidaŬ ŚanǇa untuŬ 
meng h asil kan produ k y ang  b erku al it as kepada para pel ang g an namu n 
j u g a meng h asil kan produ k y ang  b erkel anj u t an.

�aůam meningŬatŬan eĮƐienƐi ƉƌoduŬƐi, Ŭami menǇadaƌi ƉentingnǇa 
mencaƉai Ŭeungguůan daůam ƉƌoƐeƐ, mengoƉtimaůŬan Ɖenggunaan 
energ i,  dan memanf aat kan su mb er day a al am sec ara c ermat  

<D 'roƵp laƵnĐŚeĚ ŝƚƐ ƐƵƐƚaŝnaďŝlŝƚy polŝĐy ŝn ϮϬϮϮ aƐ parƚ oĨ ƚŚe 
Đompany͛Ɛ Đommŝƚmenƚ ƚo ĚoŝnŐ ďƵƐŝneƐƐ ŝn a ƐƵƐƚaŝnaďle manner͘  
�y ŝmplemenƟnŐ ƚŚŝƐ polŝĐy͕ ƚŚe Đompany ĚemonƐƚraƚeƐ a ƐƚronŐ 
ĚeĚŝĐaƟon noƚ ũƵƐƚ ƚo ĚelŝǀerŝnŐ ŚŝŐŚͲƋƵalŝƚy proĚƵĐƚƐ Ĩor ĐƵƐƚomerƐ 
ďƵƚ alƐo ƚo ĚeǀelopŝnŐ more ƐƵƐƚaŝnaďle proĚƵĐƚƐ͘

te ƵnĚerƐƚanĚ ƚŚe neĐeƐƐŝƚy oĨ aĐŚŝeǀŝnŐ eǆĐellenĐe ŝn proĐeƐƐeƐ͕ 
opƟmŝǌŝnŐ enerŐy ĐonƐƵmpƟon leǀelƐ͕ anĚ ĐareĨƵlly anĚ eĸĐŝenƚly 
ƵƟlŝǌŝnŐ naƚƵral reƐoƵrĐeƐ ǁŚŝle enŚanĐŝnŐ proĚƵĐƟon eĸĐŝenĐy͘ 

P eng em bang an P rod uk  B erk elanj utan Sustainable Product Development 
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dan eĮƐien. Kami beƌŬomitmen untuŬ memaŬƐimaůŬan eĮƐienƐi 
ƐumbeƌdaǇa Ǉang dimanĨaatŬan, teƌmaƐuŬ mengoƉtimaůŬan 
peng g u naan air,  energ i,  dan mening kat kan peng g u naan su mb er 
energ i t erb aru kan.

Kami ũuga memaƐtiŬan baŚǁa ƉabƌiŬͲƉabƌiŬ Ŭami memenuŚi 
Ɛtandaƌ ƐeƌtiĮŬaƐi naƐionaů dan inteƌnaƐionaů. TaŚun 2Ϭ2ϯ ini, ƐaůaŚ 
Ɛatu ƉabƌiŬ Ŭami, Kiƌana Weƌmata teůaŚ mendaƉatŬan ƐeƌtiĮŬat 
&oreƐƚ ^ƚeǁarĚƐŚŝp CoƵnĐŝl ( F S C ) ,  seb u ah  st andar int ernasional  
u nt u k produ k y ang  ramah  l ing ku ng an dan b erkel anj u t an.  S epanj ang  
2Ϭ2ϯ, Ŭami teůaŚ menũuaů 2ϯϲ,ϴϴ ton metƌiŬ ƉƌoduŬ beƌƐeƌtiĮŬat 
F S C .

te are ĐommŝƩeĚ ƚo ŝnĐreaƐŝnŐ ƚŚe eĸĐŝenĐy oĨ ŝƚƐ reƐoƵrĐeƐ͘ dŚŝƐ 
Đommŝƚmenƚ ŝnĐlƵĚeƐ reĚƵĐŝnŐ ǁaƚer ĐonƐƵmpƟon͕ opƟmŝǌŝnŐ 
enerŐy ĐonƐƵmpƟon͕ anĚ ŝnĐreaƐŝnŐ ƚŚe ƵƐe oĨ reneǁaďle enerŐy 
ƐoƵrĐeƐ͘

te alƐo enƐƵre ƚŚaƚ oƵr manƵĨaĐƚƵrŝnŐ planƚƐ meeƚ naƟonal anĚ 
ŝnƚernaƟonal ĐerƟfiĐaƟon Đrŝƚerŝa͘ /n ϮϬϮϯ͕ one oĨ oƵr ĨaĐƚorŝeƐ͕ 
<ŝrana Permaƚa͕ meƚ ƚŚe ƐƚanĚarĚƐ anĚ oďƚaŝneĚ a &oreƐƚ 
^ƚeǁarĚƐŚŝp CoƵnĐŝl ;&^CͿ ĐerƟfiĐaƟon͕ an ŝnƚernaƟonal ƐƚanĚarĚ 
Ĩor enǀŝronmenƚally ĨrŝenĚly anĚ ƐƵƐƚaŝnaďle proĚƵĐƚƐ͘ /n ϮϬϮϯ͕ ǁe 
ƐolĚ Ϯϯϲ͘ϴϴ meƚrŝĐ ƚonƐ oĨ &^CͲĐerƟfieĚ proĚƵĐƚƐ͘

^ertifikasŝ Ěŝ ^etiap Pabrŝk ͬ Certification in Each Factories

P abrik  /  Factory

^ertifikasŝ ͬ CerƟfiĐaƟon

K ualitas
YƵalŝfiĐaƟon

SN I  1 9 03: 201 7 I SO  9 001 : 201 8 I SO  1 4 001 : 201 5 F SC - C O C

L ing k ung an
E nvironment

L ac ak  B alak   
CŚaŝn oĨ CƵƐƚoĚy

N u sira
P ant j a S u ry a
Kirana S apt a
T irt a S ari S u ry a
Karini U t ama
Dj amb i W aras
Dj amb i W aras -  J u j u h an
Kirana W indu
A nu g erah  B u ng o Lest ari
B int ang  A g u ng  P ersada
Kirana P ermat a
Kirana M u si P ersada
Komering  J ay a P erdana
N ew Kal b ar P roc essor

Kami b erkomit men u nt u k meng g u nakan energ i sec ara b ij ak dan 
eĮƐien. Sumbeƌ eneƌgi utama tidaŬ teƌbaƌuŬan Ǉang Ɛaat ini digunaŬan 
adal ah  sol ar,  dan u nt u k penu nj ang  l ainny a adal ah  g as al am dan l ist rik.

S ec ara b ert ah ap,  kami j u g a b eru pay a mening kat kan peng g u naan 
energ i t erb aru kan y ang  b erasal  dari b iomasa.  P eng g u naan energ i 
t erb aru kan adal ah  l ang kah  kami meng u rang i emisi karb on dal am 
proses produ ksi.  S ist em t u ng ku  c ang kang  sawit  mau pu n b riket  
t erpasang  b eb erapa pab rik KM  G ru p.  Kami menarg et kan akan 
mening kat kan rasio peng g u naan energ i t erb aru kan h ing g a 5 0 %  
dari t ot al  peng g u naan energ i di t ah u n 2 0 3 0 .

te are ĐommŝƩeĚ ƚo ƵƟlŝǌŝnŐ enerŐy ŝn a ĐareĨƵl anĚ eĸĐŝenƚ 
manner͘  �ŝeƐel ĨƵel ŝƐ ƚŚe maŝn nonͲreneǁaďle enerŐy ƐoƵrĐe 
ĐƵrrenƚly ŝn ƵƐe͕ ǁŝƚŚ naƚƵral ŐaƐ anĚ eleĐƚrŝĐŝƚy aƐ ďaĐŬƵpƐ͘

te are alƐo ŐraĚƵally ŝnĐreaƐŝnŐ ƚŚe ƵƐaŐe oĨ reneǁaďle enerŐy 
ŝn oƵr manƵĨaĐƚƵrŝnŐ proĐeƐƐ͕ ǁŚŝĐŚ ĐomeƐ Ĩrom ďŝomaƐƐ͘ hƐŝnŐ 
reneǁaďle enerŐy ŝƐ oƵr firƐƚ Ɛƚep ƚoǁarĚ reĚƵĐŝnŐ Đarďon emŝƐƐŝonƐ 
ĚƵrŝnŐ ƚŚe manƵĨaĐƚƵrŝnŐ proĐeƐƐ͘ �ll <D 'roƵp ĨaĐƚorŝeƐ Śaǀe 
ŝnƐƚalleĚ palm ƐŚellƐ anĚ ďrŝƋƵeƩe ĨƵrnaĐeƐ͘ te aŝm Ĩor reneǁaďle 
enerŐy ƚo aĐĐoƵnƚ Ĩor ϱϬй oĨ oǀerall enerŐy ĐonƐƵmpƟon ďy ϮϬϯϬ͘

P eng g unaan E nerg i Energy Consumption 

P eng g unaan E nerg i T ak  T erbaruk an /  Non-Renewable Energy Consumption

Sum ber E nerg i /  �nerŐy ^oƵrĐeƐ 202320222021Satuan /  U nit

S ol ar /  �ŝeƐel ĨƵel

G as al am /  EaƚƵral ŐaƐ

List rik /  Poǁer ŐrŝĚ

I nt ensit as P eng g u naan E nerg i T ak T erb aru kan 
Eon Zeneǁaďle �nerŐy /nƚenƐŝƚy

G J

G J

G J

G J / t on

1 5 3 . 3 8 3 , 6 9
  

N / A     

3 1 9 . 2 7 6 , 9 9  
   

0 , 9 1

9 9 . 6 0 4 , 4 1

3 2 , 1 4

2 7 7 . 7 7 5 , 4 3

0 , 8 2

8 3 . 0 6 1 , 6 5

3 1 . 3 4 3 , 5 5

2 6 8 . 2 5 9 , 8 8

0 , 9 3
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P eng g unaan E nerg i T erbaruk an /  Renewable Energy Consumption

P ersentase P eng g unaan E nerg i T erbaruk an D iband ing  T otal P eng g unaan E nerg i 
Percentage of Renewable Energy Consumption Compared to Total Energy Consumption

InŝsŝatiĨ untuk Denŝngkatkan �fisŝensŝ Penggunaan �ŝr ͬ Inisiative to Improve Water Consumption Efficiency

Sum ber E nerg i /  �nerŐy ^oƵrĐeƐ

Sum ber E nerg i /  �nerŐy ^oƵrĐeƐ

2023

2023

2022

2022

2021

2021

Satuan /  U nit

B iomasa /  Biomass

E nerg i t ak t erb aru kan /  Eon reneǁaďle enerŐy

E nerg i t erb aru kan /  Zeneǁaďle enerŐy

G J 3 3 2 . 5 4 2 , 3 5

7 0 , 7 7 %

2 9 , 2 3 %

6 6 5 . 7 5 1 , 8 2

6 1 , 0 3 %

3 8 , 9 7 %

6 9 9 . 5 1 2 , 1 2

6 0 , 7 4 %

3 9 , 2 6 %

A ir meru pakan sal ah  sat u  su mb er day a u t ama dal am pemrosesan 
karet .  Di KM  G ru p,  peng g u naan air dimonit or sec ara ket at  u nt u k 
memaƐtiŬan ŬeƉatuŚan Ŭami teƌŚadaƉ iǌin Ǉang dibeƌiŬan. /niƐiatiĨ 
Ǉang Ŭami ůaŬuŬan daůam meningŬatŬan eĮƐienƐi Ɖenggunaan aiƌ 
dapat  dil ih at  pada t ab el  b eriku t :

Kami memaksimal kan peng g u naan air dau r u l ang  y ang  b erasal  dari 
peng ol ah an air l imb ah  kami.  P ada t ah u n 2 0 2 3 ,  peng g u naan air dau r 
u l ang  ini menc apai 3 4 , 3 %  dari t ot al  peng g u naan air,  sedang kan 
int ensit as peng g u naan air kami adal ah  2 5 , 5 7  mС/ t on.  A ng ka ini l eb ih  
kec il  dari st andar indu st ri h ij au  y ait u  3 5  mС/ t on.

taƚer ŝƐ an eƐƐenƟal reƐoƵrĐe ŝn ƚŚe rƵďďer proĐeƐƐŝnŐ ŝnĚƵƐƚry͘ 
taƚer ĐonƐƵmpƟon aƚ <D 'roƵp ŝƐ monŝƚoreĚ perŝoĚŝĐally ƚo 
enƐƵre ĐomplŝanĐe ǁŝƚŚ oƵr permŝƚƐ͘ te Śaǀe ŝmplemenƚeĚ ƚŚe 
ĨolloǁŝnŐ ƐƚepƐ ƚo ŝmproǀe ǁaƚer eĸĐŝenĐy͗

te maǆŝmŝǌe ƚŚe ƵƟlŝǌaƟon oĨ reĐyĐleĚ ǁaƚer Ĩrom oƵr ǁaƐƚeǁaƚer 
ƚreaƚmenƚ͘ /n ϮϬϮϯ͕ reĐyĐleĚ ǁaƚer aĐĐoƵnƚ Ĩor ϯϰ͘ϯй oĨ ƚoƚal ǁaƚer 
ƵƐe͕ ǁŚŝle oƵr ǁaƚer ŝnƚenƐŝƚy ŝƐ Ϯϱ͘ϱϳ mСͬƚon͘ dŚŝƐ amoƵnƚ ŝƐ ďeloǁ 
ƚŚe Őreen ŝnĚƵƐƚry ƐƚanĚarĚ oĨ ϯϱ mСͬƚon͘

P eng g unaan Air Water Consumption 

K eg iatan /  �ĐƟǀŝƚy P abrik  /  Factory

Wenggunaan ƉeůamƉung otomatiƐ Ɖada ƉenamƉungan aiƌ beƌƐiŚ
�pplŝĐaƟon oĨ aƵƚomaƟĐ ŇoaƚƐ ŝn ĨreƐŚǁaƚer ƐƚoraŐe

P eng g u naan air kemb al i u nt u k proses y ang  sama pada area produ ksi
ZeƵƐŝnŐ ǁaƚer Ĩor ƚŚe Ɛame proĐeƐƐ ŝn ƚŚe proĚƵĐƟon proĐeƐƐ

P eng g u naan u l ang  air proses dari I nst al asi P eng ol ah an A ir Limb ah  ( I P A L)
hƐŝnŐ reĐyĐle ǁaƚer Ĩrom taƐƚe taƚer dreaƚmenƚ PlanƚƐ ;ttdPͿ

P emanf aat an air h u j an deng an pemb ang u nan kol am ret ensi air h u j an
Zaŝnǁaƚer ŚarǀeƐƟnŐ ƚŚroƵŐŚ raŝnǁaƚer ŚarǀeƐƟnŐ ponĚ

S el u ru h  pab rik / �ll ĨaĐƚorŝeƐ

S el u ru h  pab rik / �ll ĨaĐƚorŝeƐ

S el u ru h  pab rik / �ll ĨaĐƚorŝeƐ

Kirana M u si P ersada

P eng g unaan Air d an I ntensitasnya /  Water Consumption and Intensity

Sum ber E nerg i /  �nerŐy ^oƵrĐeƐ 202320222021Satuan /  U nit

P eng g u naan A ir /  taƚer ConƐƵmpƟon

P eng g u naan A ir Dau r U l ang  /  ZeĐyĐleĚ taƚer hƐaŐe

R asio P eng g u naan A ir Dau r U l ang  /  ZaƟo oĨ 
ZeĐyĐle taƚer hƐaŐe

I nt ensit as P eng g u naan A ir/  taƚer ConƐƵmpƟon 
I ntensity

mС

mС

%

mС/ t on

1 4 . 2 0 1 . 8 2 1 , 4 4

5 . 0 7 9 . 6 6 0 , 3 3

3 5 , 7 7 %

2 7 , 3 1

1 3 . 2 4 9 . 2 3 1 , 8 0

5 . 0 2 0 . 9 8 6 , 4 2

3 7 , 9 0 %

2 9 , 1 6

9 . 8 4 5 . 4 7 3 , 2 5

3 . 3 7 7 . 5 9 1 , 1 1

3 4 , 3 %

2 5 , 5 7
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Practicing Good Governance

MEMPRAKTIKKAN TATA KELOLA PERUSAHAAN 
YANG BAIK

SeƐuai dengan ǀiƐi, miƐi, dan KebiũaŬan Kaƌet �ůam �eƌŬeůanũutan KD 
G ru p,  kami menerapkan sist em peng el ol aan l ing ku ng an sekal ig u s 
menet apkan sasaran kinerj a.  S asaran- sasaran kinerj a u t ama kami 
meng ac u  dan memat u h i P erat u ran M ent eri P erindu st rian N o.  3 1  
t ah u n 2 0 2 1  t ent ang  S t andar I ndu st ri H ij au  b ag i Keg iat an I ndu st ri 
Karet  R emah  ( Crumb Rubber) .  S t andar h ij au  y ang  dit erb it kan u nt u k 
induƐtƌi Ŭaƌet ƌemaŚ oůeŚ Kementeƌian WeƌinduƐtƌian meůiƉuti 
ket ent u an seb ag ai b eriku t :

/n lŝne ǁŝƚŚ <D 'roƵp͛Ɛ ǀŝƐŝon͕ mŝƐƐŝon͕ anĚ ^ƵƐƚaŝnaďle EaƚƵral 
ZƵďďer PolŝĐy͕ ƚŚe Đompany ŚaƐ ŝmplemenƚeĚ an enǀŝronmenƚal 
manaŐemenƚ ƐyƐƚem anĚ eƐƚaďlŝƐŚeĚ perĨormanĐe ƚarŐeƚƐ͘ KƵr 
Ŭey perĨormanĐe ƚarŐeƚƐ are ďaƐeĚ on anĚ aĚŚere ƚo DŝnŝƐƚer oĨ 
/nĚƵƐƚry ZeŐƵlaƟon EƵmďer ϯϭ oĨ ϮϬϮϭ͕ ǁŚŝĐŚ ĚefineƐ 'reen 
/nĚƵƐƚry ^ƚanĚarĚƐ Ĩor CrƵmď ZƵďďer /nĚƵƐƚrŝal �ĐƟǀŝƟeƐ͘ dŚe 
DŝnŝƐƚry oĨ /nĚƵƐƚry ŚaƐ ĚeǀelopeĚ Őreen ƐƚanĚarĚƐ Ĩor ƚŚe ĐrƵmď 
rƵďďer ŝnĚƵƐƚry͕ ǁŚŝĐŚ ŝnĐlƵĚe ƚŚe ĨolloǁŝnŐ proǀŝƐŝonƐ͗

K epatuh an terh ad ap P eraturan I nd ustri K aret Compliance to Government Regulation

Sasaran K inerj a /  K ey Performance Target

Sasaran K inerj a /  PerĨormanĐe 'oalƐ K epatuh an /  O bedience

B ah an b aku  karet  y ang  b ersih  dan b eb as dari kont aminasi sedemikian ru pa seh ing g a DR C  minimu m 
adal ah  5 0 % ;
ZƵďďer raǁ maƚerŝalƐ ƚŚaƚ are Đlean anĚ ĐonƚamŝnaƟonͲĨree͕ ǁŝƚŚ a mŝnŝmƵm �ZC oĨ ϱϬй͖

Konsu msi l ist rik maksimu m 2 0 0  kW h / t on;
DaǆŝmƵm eleĐƚrŝĐŝƚy ĐonƐƵmpƟon͗ ϮϬϬ ŬtŚͬƚon͖

Konsu msi air,  maksimu m 3 5  mС/ t on;
DaǆŝmƵm ǁaƚer ĐonƐƵmpƟon ϯϱ mСͬƚon͖

R asio peng g u naan air dau r u l ang ,  minimal  2 5 % ;
ZeĐyĐleĚ ǁaƚer ƵƐe perĐenƚaŐe oĨ aƚ leaƐƚ Ϯϱй͖

A dopsi pendekat an 3 R :  reduce,  reuse,  dan reĐyĐle͖
�Ěopƚ ƚŚe ϯZ approaĐŚ͗ reĚƵĐe͕ reƵƐe͕ anĚ reĐyĐle͖

T ing kat  emisi C O 2 ,  maksimu m 2 2 0  kg C O 2 / t on.
CO 2  emŝƐƐŝon leǀel͕ maǆŝmƵm ϮϮϬ ŬŐCK 2 ͬƚon͘

Kami meny el araskan peng el ol aan l ing ku ng an,  kami deng an >ŝĨe 
CyĐle PerƐpeĐƟǀe.  P ot ensi resiko dianal isa dari pemb el ian b ah an 
b aku ,  h ing g a peng iriman produ k ke pel ang g an.  Deng an anal isa it u ,  
KM  G ru p mel aku kan peng el ol aan l ing ku ng an seb aik mu ng kin u nt u k 
menc eg ah  dan meminimal isir t erj adiny a penc emaran l ing ku ng an.

Kami memat u h i perat u ran pemerint ah  dal am peng el ol aan 
ůingŬungan daůam ƐetiaƉ aƐƉeŬͲaƐƉeŬnǇa, mencaŬuƉ͗

KƵr enǀŝronmenƚal manaŐemenƚ alŝŐnƐ ǁŝƚŚ ƚŚe >ŝĨe CyĐle 
PerƐpeĐƟǀe͘ PoƚenƟal rŝƐŬƐ are ŝĚenƟfieĚ Ĩrom raǁ maƚerŝal 
proĐƵremenƚ ƚo finŝƐŚeĚ proĚƵĐƚ ĚelŝǀerŝeƐ ƚo ĐƵƐƚomerƐ͘ <D 'roƵp 
ƵƐeƐ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚy ƚo Đarry oƵƚ ƚŚe ďeƐƚ enǀŝronmenƚal manaŐemenƚ 
poƐƐŝďle ŝn orĚer ƚo aǀoŝĚ anĚ mŝnŝmŝǌe enǀŝronmenƚal ŝmpaĐƚƐ͘

/n eǀery aƐpeĐƚ oĨ enǀŝronmenƚal manaŐemenƚ͕ ǁe Ĩolloǁ 
Őoǀernmenƚ rƵleƐ͕ ŝnĐlƵĚŝnŐ͗

Aspek  P eng elolaan L ing k ung an /  Environmental Management A spects

Aspek  /  Aspect K epatuh an /  O bedience

WeůaƉoƌan ƌutin doŬumen RK>ͲRW> Ŭe �inaƐ >ingŬungan �aeƌaŚ͖
PerŝoĚŝĐ reporƟnŐ oĨ Z<>ͲZP> ƚo ƚŚe ZeŐŝonal �nǀŝronmenƚal KĸĐŝal͖

P eng el ol aan l imb ah  b ah an b erb ah ay a dan b erac u n ( B 3 ) ;  
DanaŐemenƚ oĨ ŚaǌarĚoƵƐ anĚ ƚoǆŝĐ ǁaƐƚe͖

P eng endal ian penc emaran air;
taƚer pollƵƟon Đonƚrol͖

P eng endal ian penc emaran u dara;
�ŝr pollƵƟon Đonƚrol͖

P eng el ol aan sampah ;
taƐƚe manaŐemenƚ͖

Weƌůindungan KeaneŬaƌagaman ,aǇati.
�ŝoĚŝǀerƐŝƚy proƚeĐƟon͘
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KD 'ƌuƉ ũuga Ɛecaƌa ŬonƐiƐten mengiŬuti WRKW�R ;Wƌogƌam 
P enil aian P ering kat  Kinerj a P eru sah aan Dal am P eng el ol aan 
Ling ku ng an)  dari Kement erian Ling ku ng an H idu p dan Keh u t anan 
ƐetiaƉ taŚun ƐeũaŬ taŚun 2Ϭ1ϯ.

Keb erh asil an dal am peng endal ian dampak ke l ing ku ng an sel u ru h  
ƉabƌiŬ KD 'ƌuƉ teƌceƌmin daƌi ƉencaƉaian ƐeƌtiĮŬaƐi dan 
ƉengŚaƌgaan /nduƐtƌi ,iũau ƐetiaƉ taŚunnǇa daƌi Kementeƌian 
P erindu st rian.  

<D 'roƵp ŚaƐ alƐo ĐonƐŝƐƚenƚly parƟĐŝpaƚeĚ ŝn ƚŚe DŝnŝƐƚry oĨ 
�nǀŝronmenƚ anĚ &oreƐƚry͛Ɛ PZKP�Z ;Company PerĨormanĐe ZaƟnŐ 
�ƐƐeƐƐmenƚ ProŐram ŝn �nǀŝronmenƚal DanaŐemenƚͿ proŐram 
eǀery year ƐŝnĐe ϮϬϭϯ͘

dŚe ƐƵĐĐeƐƐ ŝn manaŐŝnŐ ƚŚe enǀŝronmenƚal ŝmpaĐƚ oĨ all <D 
'roƵp ĨaĐƚorŝeƐ ŝƐ reŇeĐƚeĚ ŝn ƚŚe aĐŚŝeǀemenƚ oĨ 'reen /nĚƵƐƚry 
ĐerƟfiĐaƟon anĚ aǁarĚƐ eǀery year Ĩrom ƚŚe DŝnŝƐƚry oĨ /nĚƵƐƚry͘

I nd ustri H ij au d an P roper /  Green Industry and Proper

P abrik  /  Factory I nd ustri H ij au P RO P E R

N u sira

P ant j a S u ry a

Kirana S apt a

T irt a S ari S u ry a

Karini U t ama

Dj amb i W aras

Dj amb i W aras -  J u j u h an

Kirana W indu

A nu g erah  B u ng o Lest ari

B int ang  A g u ng  P ersada

Kirana P ermat a

Kirana M u si P ersada

Komering  J ay a P erdana

N ew Kal b ar P roc essor

-

B l u e

B l u e

B l u e

B l u e

B l u e

B l u e

B l u e

B l u e

B l u e

B l u e

B l u e

-

B l u e

>eǀeů 5

>eǀeů 5

>eǀeů 5

>eǀeů ϰ

>eǀeů 5

�eƐt WeƌĨoƌmance ; >eǀeů uƉ to 5Ϳ

�eƐt WeƌĨoƌmance ; >eǀeů uƉ to 5Ϳ

>eǀeů 5

>eǀeů 5

>eǀeů 5

�eƐt WeƌĨoƌmance ; >eǀeů uƉ to 5Ϳ

>eǀeů 5

>eǀeů 5

>eǀeů 5

KD 'ƌuƉ teůaŚ mengeƐaŚŬan ͞ Kode �tiŬ WemaƐoŬ Kiƌana Degataƌa ,͟ 
y ang  disu su n b erdasarkan pedoman Keb ij akan Karet  A l am 
�eƌŬeůanũutan KD 'ƌuƉ Ɛebagai ůangŬaŚ Ŭami untuŬ memaƐtiŬan 
b ah wa sel u ru h  pemasok dal am rant ai pasok kami j u g a iku t  
b erkomit men dal am peny ediaan b ah an b aku  sec ara b ert ang g u ng  
j awab  dan b erkel anj u t an.

Kami t el ah  mensosial isasikanny a kepada para pemasok kami,  dan 
memaƐtiŬan baŚǁa meƌeŬa menǇetuũui untuŬ mematuŚi ŬebiũaŬan 
dan Ŭode etiŬ teƌƐebut. Wada 2ϬϯϬ, Ŭami menaƌgetŬan 1ϬϬй 
pasokan kami t el ah  memat u h i Keb ij akan Karet  A l am B erkel anj u t an 
KD 'ƌuƉ dan Kode �tiŬ WemaƐoŬ KD 'ƌuƉ.

<D 'roƵp ŚaƐ annoƵnĐeĚ ƚŚe ͞<ŝrana DeŐaƚara ^Ƶpplŝer CoĚe oĨ 
�ƚŚŝĐƐ͕͟  ǁŚŝĐŚ ǁaƐ ĚeǀelopeĚ ŝn lŝne ǁŝƚŚ <D 'roƵp ^ƵƐƚaŝnaďle 
EaƚƵral ZƵďďer PolŝĐy͕ aƐ a Ɛƚep ƚoǁarĚƐ enƐƵrŝnŐ ƚŚaƚ all ƐƵpplŝerƐ 
ŝn oƵr ƐƵpply ĐŚaŝn are alƐo ĐommŝƩeĚ ƚo proǀŝĚŝnŐ raǁ maƚerŝalƐ 
ŝn a reƐponƐŝďle anĚ ƐƵƐƚaŝnaďle manner͘

te eĚƵĐaƚeĚ oƵr ƐƵpplŝerƐ aďoƵƚ ƚŚe ŝmporƚanĐe oĨ aĚŚerŝnŐ ƚo oƵr 
polŝĐy anĚ ĐoĚe oĨ ĐonĚƵĐƚ͘ te aŝm ƚo Śaǀe ϭϬϬй oĨ oƵr ƐƵpplŝeƐ 
Đomply ǁŝƚŚ ƚŚe <D 'roƵp ^ƵƐƚaŝnaďle EaƚƵral ZƵďďer PolŝĐy anĚ 
<D 'roƵp ^Ƶpplŝer CoĚe oĨ �ƚŚŝĐƐ ďy ϮϬϯϬ͘

Rantai P asok  yang  B ertang g ung  J aw ab Responsible Supply Chain
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Persentase Pasokan Ěarŝ Pemasok Ǉang Telah DenanĚatanganŝ KoĚe �tik Pemasokan
Percentage of Supply by Supplier that has Signed Supplier Code of Ethics

P abrik  /  Factory P resentase P asok an /  Supplier Percentage

N u sira

P ant j a S u ry a

Kirana S apt a

T irt a S ari S u ry a

Karini U t ama

Dj amb i W aras

Dj amb i W aras -  J u j u h an

Kirana W indu

A nu g erah  B u ng o Lest ari

B int ang  A g u ng  P ersada

Kirana P ermat a

Kirana M u si P ersada

Komering  J ay a P erdana

N ew Kal b ar P roc essor

1 8 , 3 %

2 3 , 7 %

1 3 , 2 %

1 , 9 %

3 , 3 %

1 3 , 9 %

9 , 5 %

4 3 , 7 %

7 , 6 %

1 0 , 9 %

2 0 , 0 %

9 , 1 %

4 4 , 5 %

5 , 7 %

Persentase Pasokan Ěarŝ Pemasok Ǉang Telah DenanĚatanganŝ KoĚe �tik Pemasok �erĚasarkan :enŝs 
P em asok  /  Percentage of Supply by Supplier that has Signed Supplier Code of Ethics by Type of Supplier

J enis pem asok  /  dype oĨ ƐƵpplŝer P resentase / Percentage

J aring an P edag ang  /  draĚer neƚǁorŬ

Kel ompok t ani dan pekeb u n /  ^mallŚolĚer ŐroƵpƐ

P erkeb u nan y ang  dikel ol a sendiri /  KǁneĚ /nĚƵƐƚrŝal PlanƚaƟon

P erkeb u nan swast a ekst ernal  /  �ǆƚernal /nĚƵƐƚrŝal PlanƚaƟon

7 %

7 %

1 0 0 %

2 2 %

B erkemb ang ny a keb u t u h an g l ob al  akan produ k y ang  b ert ang g u ng  
j awab  dan b erkel anj u t an,  memb u at  pemet aan risiko dal am rant ai 
ƉaƐoŬ menũadi Ɖenting. KD 'ƌuƉ meůaŬuŬan Ɖemetaan ƌiƐiŬo 
pada aspek l ing ku ng an dan sosial  dal am rant ai pasokny a u nt u k 
memaƐtiŬan baŚǁa baŚan baŬu Ǉang diƉƌoduŬƐi beƌaƐaů daƌi Ɛumbeƌ 
b eresiko rendah ,  dan b ert ah ap,  mel al u i prog ram- prog ram y ang  
Ŭami ƌancang, mitigaƐi aŬan diůaŬuŬan Ɖada ƉemaƐoŬ ƉemaƐoŬ Ǉang 
beƌeƐiŬo tinggi.

Dal am mel aku kan pemet aan risiko,  kami b ekerj a sama deng an 
RubberW ay,  seb u ah  l emb ag a int ernasional  y ang  didirikan ol eh  
konsorsiu m produ sen b an t erkemu ka di du nia.

ZŝƐŬ mappŝnŐ ŝn ƐƵpply ĐŚaŝnƐ ŚaƐ ďeĐome ĐrƵĐŝal aƐ ƚŚe ĚemanĚ 
Ĩor reƐponƐŝďle anĚ ƐƵƐƚaŝnaďle proĚƵĐƚƐ ŝnĐreaƐeƐ ǁorlĚǁŝĚe͘ 
do enƐƵre ƚŚaƚ ƚŚe raǁ maƚerŝalƐ ǁe proĚƵĐe Đome Ĩrom loǁͲrŝƐŬ 
ƐoƵrĐeƐ anĚ ƚŚaƚ ǁe ŐraĚƵally mŝƟŐaƚe ŚŝŐŚͲrŝƐŬ ƐƵpplŝerƐ ƚŚroƵŐŚ 
ƚŚe proŐramƐ ǁe ƵnĚerƚaŬe͕ <D 'roƵp mapƐ ƚŚe enǀŝronmenƚal 
anĚ ƐoĐŝal aƐpeĐƚƐ oĨ ŝƚƐ ƐƵpply ĐŚaŝn͘

/n ĚoŝnŐ ĐompreŚenƐŝǀe rŝƐŬ mappŝnŐ͕ ǁe ǁorŬ ǁŝƚŚ ZƵďďertay͕ 
an ŝnƚernaƟonal orŐanŝǌaƟon eƐƚaďlŝƐŚeĚ ďy a ĐonƐorƟƵm oĨ ƚŚe 
ǁorlĚ͛Ɛ ƚop Ɵre manƵĨaĐƚƵrerƐ͘

P em etaan Risik o d alam  Rantai P asok Risk Mapping within Supply Chain

H asil Surv ei Rubberway –  Aspek  L ing k ung an
Rubberway A ssessment Results –  Environmental A spect

E stateI nterm ed iarySm allh old ers

ProteĐting the �nǀŝronment
     �nǀiƌonmentaů Danagement
     �iodiǀeƌƐitǇ Θ �eĨoƌeƐtation
     Land O wnersh ip
�grŝĐultural PraĐtiĐes

37
2 8
4 8
2 5
5 3

29
3 8
2 1
-
-

31
2 5
4 4
8

29
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S ec ara int ernal ,  kami j u g a memil iki prosedu r u nt u k memet akan 
risiko dal am rant ai pasok kami,  u nt u k meng et ah u i kepat u h an 
pemasok t erh adap keb ij akan kami.  Kami meng emb ang kan Rubber 
N otes,  seb u ah  apl ikasi dig it al  u nt u k memet akan l ah an- l ah an karet  
dan resikony a dal am b idang  l ing ku ng an dan sosial .  T ah u n 2 0 2 3 ,  
kami f oku s pada pemet aan dan penil aian resiko pada pemasok dari 
kel ompok pet ani dan pekeb u n sert a perkeb u nan swast a.  U nt u k 
j aring an pedag ang ,  pemet aan dan penil aian resiko akan dimu l ai pada 
2Ϭ2ϰ. hntuŬ ƉemaƐoŬ beƌbaƐiƐ ŬontƌaŬ, Ŭami meůaŬuŬan eǀaůuaƐi 
Ɛecaƌa beƌŬaůa untuŬ memaƐtiŬan baŚǁa meƌeŬa mematuŚi ŬebiũaŬan 
Ŭebeƌůanũutan dan Ŭode etiŬ ƉemaƐoŬ Ŭami.

S al ah  sat u  komit men peru sah aan dal am Keb ij akan Karet  A l am 
B erkel anj u t an adal ah  ket ert el u su ran dal am rant ai pasok.  KM G  
beƌuƉaǇa untuŬ mencaƉai tingŬat ŬeteƌteůuƐuƌan Śingga 1ϬϬй untuŬ 
semu a j enis pemasokny a pada 2 0 3 0 .

M eng ing at  kompl eksny a rant ai pasok dal am perdag ang an karet  al am,  
Ɛaat ini Ŭami membagi tingŬat ŬeteƌteůuƐuƌan untuŬ ƉemaƐoŬ Ŭami 
daůam dua tingŬatan, Ǉaitu teƌteůuƐuƌ Śingga Ŭe tingŬat Ŭecamatan/
kab u pat en u nt u k j enis pemasok pedag ang ,  dan t ert el u su r h ing g a ke 
tingŬat taƉaŬ untuŬ ũeniƐ ƉemaƐoŬ Ɖetani dan ƉeƌŬebunan ƐǁaƐta. 
P erkeb u nan di b awah  peng el ol aan kami sendiri saat  ini h any a 
memasok sat u  pab rik saj a y ait u  N ew Kal b ar P roc essor di Kal imant an 
B arat .

te alƐo Śaǀe ŝnƚernal ƐyƐƚemƐ Ĩor mappŝnŐ rŝƐŬƐ ŝn oƵr ƐƵpply ĐŚaŝn 
anĚ aƐƐeƐƐŝnŐ ƐƵpplŝer ĐomplŝanĐe ǁŝƚŚ oƵr polŝĐŝeƐ͘ te ĚeǀelopeĚ 
ZƵďďer EoƚeƐ͕ an ŝnƚerneƚͲďaƐeĚ applŝĐaƟon ƚŚaƚ mapƐ rƵďďer 
planƚaƟonƐ anĚ ƚŚeŝr enǀŝronmenƚal anĚ ƐoĐŝal rŝƐŬƐ͘ /n ϮϬϮϯ͕ ǁe 
ĨoĐƵƐeĚ on mappŝnŐ anĚ aƐƐeƐƐŝnŐ ƚŚe rŝƐŬƐ Ĩor ƐmallŚolĚerƐ anĚ 
prŝǀaƚeͬŝnĚƵƐƚrŝal planƚaƟonƐ͘ ZŝƐŬ mappŝnŐ anĚ aƐƐeƐƐmenƚ oĨ 
ƚraĚer neƚǁorŬƐ ďeŐan ŝn ϮϬϮϰ͘ &or ĐonƚraĐƚͲďaƐeĚ ƐƵpplŝerƐ͕ ǁe 
ĐonĚƵĐƚ reŐƵlar eǀalƵaƟonƐ ƚo ǀerŝĨy ƚŚeŝr ĐomplŝanĐe ǁŝƚŚ oƵr 
ƐƵƐƚaŝnaďŝlŝƚy polŝĐy anĚ ƐƵpplŝer ĐoĚe oĨ ĐonĚƵĐƚ͘

draĐeaďŝlŝƚy ǁŝƚŚŝn oƵr ƐƵpply ĐŚaŝn ŝƐ one oĨ ƚŚe Đompany͛Ɛ 
ĐommŝƚmenƚƐ͕ aƐ ƐƚaƚeĚ ŝn ƚŚe ^ƵƐƚaŝnaďle EaƚƵral ZƵďďer PolŝĐy͘ 
<D' aŝmƐ ƚo aĐŚŝeǀe ϭϬϬй ƚraĐeaďŝlŝƚy Ĩor all oĨ ŝƚƐ ƐƵpplŝerƐ ďy 
ϮϬϯϬ͘

ConƐŝĚerŝnŐ ƚŚe ĐompleǆŝƟeƐ oĨ ƚŚe naƚƵral rƵďďer ƐƵpply ĐŚaŝn͕ 
ǁe ĚŝǀŝĚeĚ ƚŚe leǀelƐ oĨ ƚraĐeaďŝlŝƚy͗ ƚraĐeaďle ƚo ƚŚe ƐƵďͲĚŝƐƚrŝĐƚͬ
reŐenĐy leǀel Ĩor Ěealer ƐƵpplŝerƐ͕ anĚ ƚraĐeaďle ƚo ƚŚe aĐƚƵal Ɛŝƚe 
Ĩor ƐmallŚolĚer anĚ ŝnĚƵƐƚrŝal planƚaƟon ƐƵpplŝerƐ͘ dŚe planƚaƟonƐ 
ƵnĚer oƵr oǁn manaŐemenƚ ĐƵrrenƚly ƐƵpply only one ĨaĐƚory͕ ƚŚe 
Eeǁ <alďar ProĐeƐƐor ŝn teƐƚ <alŝmanƚan͘

P ersentase P em asok  yang  d ilak uk an P enilaian Resik o /  Percentage of Supplier assessed by Type of Supplier

H asil Surv ei Rubberway –  Aspek  Sosial /  Rubberway A ssesment Results –  Social A spect

E stateI nterm ed iarySm allh old ers

ZespeĐting People
     E mpl oy ment  S t at u s
     Dec ent  &  M inimu m W ag e
     W orking  H ou rs
     WoƌŬeƌƐ �ntitůement To ReƐt
     WoƌŬeƌƐ͛ �eneĮtƐ
     M ig rant  W orkers
     C h il d Lab ou r
     H eal t h  &  S af et y
     'ƌieǀance SǇƐtemƐ
     >ocaů �ommunitieƐ
C om m erc ial T ransparenc y
O v erall Risk

25
2 5
5 0
3 4
3 0
-
3
9

4 9
4 9
-

30
34

30
5 7
4 2
3 3
2 7
-
-
5

3 8
5 8
-

1 4
24

30
5 7
2 8
3 4
2 0
1 4
1 8
3

3 1
6 0
1 3
8

28

J enis pem asok  /  dype oĨ ƐƵpplŝer P ersentase / Percentage

Kel ompok t ani dan pekeb u n /  ^mallŚolĚer ŐroƵpƐ

P erkeb u nan S wast a /  /nĚƵƐƚrŝal PlanƚaƟonƐ

5 2 %

2 7 %

K etertelusuran Traceability



A nal isa &  P emb ah asan M anaj emen
Management Discussion and Analysis

T at a Kel ol a P eru sah aan
Good Corporate Governance

Laporan Keb erl anj u t an
Sustainability Report

Laporan Keu ang an 
Financial Report

1572023 Annual & Sustainability Report 

P ersentase T otal B ah an B ak u B erd asark an W ilayah  /  Percentage of Raw Material Supply by Region

202320222021

A c eh
B ang ka B el it u ng
B eng ku l u
J amb i
Kal imant an B arat  /  teƐƚ <alŝmanƚan
Kal imant an S el at an /  ^oƵƚŚ <alŝmanƚan
Kal imant an T eng ah  /  Cenƚral <alŝmanƚan
Lampu ng
R iau
S u mat era B arat  /  W est Sumatra
S u mat era S el at an /   South Sumatra
S u mat era U t ara /  N orth Sumatra

1 , 7 %
2 , 3 %
2 , 6 %

1 2 , 5 %
4 , 6 %

-
0 , 5 %

2 5 , 4 %
1 1 , 6 %
2 , 3 %

2 7 , 0 %
9 , 5 %

1 , 5 %
2 , 9 %
2 , 5 %

1 3 , 3 %
1 , 7 %
1 , 2 %
0 , 6 %

2 4 , 8 %
1 1 , 1 %
3 , 5 %

2 8 , 9 %
8 , 0 0 %

1 , 5 %
3 , 4 %
4 , 0 %

1 1 , 6 %
4 , 9 %
0 , 3 %
0 , 3 %

1 9 , 1 %
1 0 , 2 %
4 , 2 %

3 0 , 2 %
1 0 , 3 %

K etertelusuran B ah an B ak u B erd asark an J enis P em asok  /  Raw Material Traceability by Type of Supplier

J enis pem asok
dype oĨ ƐƵpplŝer

KeterlaĐakan sampaŝ tingkat kabupaten 
draĐeaďle ƚo ĚŝƐƚrŝĐƚ leǀel

KeterlaĐakan sampaŝ tingkat tapak
draĐeaďle ƚo aĐƚƵal Ɛŝƚe

J aring an P edag ang
draĚer neƚǁorŬ

Kel ompok t ani dan pekeb u n
^mallŚolĚer ŐroƵpƐ

P erkeb u nan y ang  dikel ol a sendiri 
KǁneĚ /nĚƵƐƚrŝal PlanƚaƟon

P erkeb u nan swast a ekst ernal
�ǆƚernal /nĚƵƐƚrŝal PlanƚaƟon

1 0 0 %

1 0 0 %

1 0 0 %

1 0 0 %

-

1 0 0 %

1 0 0 %

1 0 0 %

S al ah  sat u  u pay a kami u nt u k memb ang u n b u day a keb erl anj u t an,  
Ŭami ũuga Ɛecaƌa ƌutin dan ƐuŬaƌeůa diniůai oůeŚ ůembaga indeƉenden 
y ang  b erf oku s pada t opik keb erl anj u t an,  y ait u  E CO V ADI S dan 
SP O T T . ,aƐiů Ɖeniůaian meƌeŬa menũadi eǀaůuaƐi bagi Ŭami dan 
kami g u nakan seb ag ai dasar b ag i perb aikan ke depan.

S el ain seb ag ai komit men penil aian keg iat an keb erl anj u t an,  
penil aian ini seb ag ai pemb u day aan peru sah aan u nt u k t erb iasa 
mel aku kan keg iat an y ang  b erkel anj u t an.  T idak h any a it u ,  sec ara 
proses kami meng u pay akan u nt u k t eru s mening kat kan ŐraĚe
dal am penil aian ini.  S aat  ini sc ore E CO V ADI S KM  G ru p adal ah  5 9  
–  ^ŝlǀer �ǁarĚ,  sedang kan u nt u k S P O T T  mendapat kan penil aian 
5 6 , 5 % .

Kne oĨ oƵr eīorƚƐ ƚo ďƵŝlĚ a ĐƵlƚƵre oĨ ƐƵƐƚaŝnaďŝlŝƚy roƵƟnely 
ĐollaďoƵraƚeƐ ǁŝƚŚ ŝnĚepenĚenƚ aƐƐeƐƐorƐ ƚŚaƚ ĨoĐƵƐ on 
ƐƵƐƚaŝnaďŝlŝƚy ƚopŝĐƐ͕ namely͕ �CKs��/^ anĚ ^PKdd͘  dŚe reƐƵlƚƐ oĨ 
ƚŚeŝr aƐƐeƐƐmenƚ ďeĐame oƵr eǀalƵaƟon͕ anĚ ǁe ƵƐeĚ ƚŚem aƐ a 
ďaƐŝƐ Ĩor ĨƵƚƵre ŝmproǀemenƚƐ͘

�parƚ Ĩrom ďeŝnŐ a Đommŝƚmenƚ ƚo aƐƐeƐƐŝnŐ ƐƵƐƚaŝnaďŝlŝƚy 
aĐƟǀŝƟeƐ͕ ƚŚŝƐ aƐƐeƐƐmenƚ ŝƐ a ǁay ƚo ĐƵlƟǀaƚe ƚŚe Đompany ƚo ďe 
ƵƐeĚ ƚo Đarry oƵƚ ƐƵƐƚaŝnaďle aĐƟǀŝƟeƐ͘ /n aĚĚŝƟon͕ ŝn ƚŚŝƐ proĐeƐƐ͕ 
ǁe Ɛƚrŝǀe ƚo ĐonƟnƵe ŝmproǀŝnŐ ƚŚe ŐraĚeƐ ŝn ƚŚŝƐ aƐƐeƐƐmenƚ͘ 
CƵrrenƚly͕ ƚŚe �CKs��/^ <D 'roƵp ƐĐore ŝƐ ϱϵ ʹ Ɛŝlǀer aǁarĚ͕ 
ǁŚereaƐ ^PKdd reĐeŝǀeĚ an aƐƐeƐƐmenƚ ƐĐore oĨ ϱϲ͘ϱй͘

P enilaian K eberlanj utan Sustainability A ssessment
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KM  G ru p mel aku kan penil aian mat erial it as t ah u nan u nt u k 
membantu Ɖaƌa ƉemangŬu ŬeƉentingan Ŭami memaŚami toƉiŬͲ
toƉiŬ �S' Ǉang Ɖaůing Ɖenting bagi meƌeŬa dan untuŬ mengeǀaůuaƐi 
st rat eg i dan komit men kami sec ara t eru s meneru s.  Kami mel aku kan 
Ɛuƌǀei mateƌiaůitaƐ ŬeƉada Ɖaƌa ƉemangŬu ŬeƉentingan Ŭami 
dengan membeƌiŬan meƌeŬa daŌaƌ ƉeƌtanǇaan ƐeŚingga meƌeŬa 
dapat  memb erikan u mpan b al ik t ent ang  t opik priorit as u nt u k 
dil aporkan KM  G ru p kepada pu b l ik,  t erkait  deng an kinerj a ekonomi,  
ƐoƐiaů, dan ůingŬungan. Weniůaian ini diůaŬuŬan untuŬ memaƐtiŬan 
b ah wa penil aian t erseb u t  menc erminkan t opik u t ama pemang ku  
ŬeƉentingan Ŭami, ƉeƌubaŚan daůam biƐniƐ dan Ɛtƌategi Ŭami, Ɛeƌta 
l anskap nasional  dan g l ob al .

KD 'ƌuƉ menǇadaƌi baŚǁa Ɖaƌa ƉemangŬu ŬeƉentingan Ŭami 
memiůiŬi beƌagam ŬeƉentingan, Ǉang tidaŬ ƐemuanǇa daƉat 
ditangŬaƉ daůam Ɖeniůaian mateƌiaůitaƐ. KeŬŚaǁatiƌan aƉa Ɖun 
Ǉang tidaŬ dibaŚaƐ daůam Ɖeniůaian aŬan ditangani Ɛecaƌa ůangƐung 
mel al u i dial og  dan f oru m l ainny a.  

'ƌaĮŬ beƌiŬut ini membeƌiŬan gambaƌan mengenai tingŬat 
mat erial it as t opik/ isu  y ang  dil aporkan.

<D 'roƵp ĐonĚƵĐƚƐ an annƵal maƚerŝalŝƚy aƐƐeƐƐmenƚ ƚo Śelp oƵr 
ƐƚaŬeŚolĚerƐ ƵnĚerƐƚanĚ ƚŚe �^' ƚopŝĐƐ ƚŚaƚ are moƐƚ ŝmporƚanƚ 
ƚo ƚŚem anĚ ƚo eǀalƵaƚe oƵr ƐƚraƚeŐy anĚ ĐommŝƚmenƚƐ on 
an onŐoŝnŐ ďaƐŝƐ͘ te ĐonĚƵĐƚeĚ a maƚerŝalŝƚy ƐƵrǀey ǁŝƚŚ oƵr 
ƐƚaŬeŚolĚerƐ ďy proǀŝĚŝnŐ ƚŚem ǁŝƚŚ a lŝƐƚ oĨ ƋƵeƐƟonƐ Ɛo ƚŚey 
ĐoƵlĚ proǀŝĚe ĨeeĚďaĐŬ on prŝorŝƚy ƚopŝĐƐ Ĩor <ŝrana DeŐaƚara ƚo 
reporƚ ƚo ƚŚe pƵďlŝĐ͕ relaƚeĚ ƚo eĐonomŝĐ͕ ƐoĐŝal͕ anĚ enǀŝronmenƚal 
perĨormanĐe͘ dŚŝƐ aƐƐeƐƐmenƚ ŝƐ ĐonĚƵĐƚeĚ ƚo enƐƵre ƚŚaƚ ŝƚ reŇeĐƚƐ 
oƵr Ŭey ƐƚaŬeŚolĚer ƚopŝĐƐ͕ ĐŚanŐeƐ ŝn oƵr ďƵƐŝneƐƐ anĚ ƐƚraƚeŐy͕ 
anĚ ƚŚe naƟonal anĚ Őloďal lanĚƐĐape͘

<D 'roƵp reĐoŐnŝǌeƐ ƚŚaƚ oƵr ƐƚaŬeŚolĚerƐ Śaǀe ĚŝǀerƐe ŝnƚereƐƚƐ͕ 
noƚ all oĨ ǁŚŝĐŚ Đan ďe ĐapƚƵreĚ ŝn a maƚerŝalŝƚy aƐƐeƐƐmenƚ͘ �ny 
ĐonĐernƐ noƚ aĚĚreƐƐeĚ ŝn ƚŚe aƐƐeƐƐmenƚ ǁŝll ďe aĚĚreƐƐeĚ ĚŝreĐƚly 
ƚŚroƵŐŚ ĚŝaloŐƵe anĚ oƚŚer ĨorƵmƐ͘

dŚe ĨolloǁŝnŐ ŐrapŚ proǀŝĚeƐ an ŝllƵƐƚraƟon oĨ ƚŚe leǀel oĨ 
maƚerŝalŝƚy oĨ ƚŚe ƚopŝĐƐͬŝƐƐƵeƐ reporƚeĚ͘

M aterialitas Materiality
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M atrik s M aterialitas /  Materiality Matrix 

K ateg ori M aterialitas T ing g i /  Category High Materiality

E C O N O M Y E N V I RO N M E N T

SO C I AL

A

B

C

D

L

M

N

O

P

Q

R

S

T

U

E

F

G

H

I

J

K

'ood agƌicuůtuƌaů ƉƌacticeƐ

�eƌtiĮcation

R esponsib l e su ppl y  c h ain

SuƐtainabůe Wƌoduct �eǀeůoƉment

Natuƌaů ReƐouƌceƐ �ĸciencǇ

�eĨoƌeƐtation

P eat l and u se

G reenh ou se g as emissions

Wateƌ conƐumƉtion

W ast e M anag ement

�neƌgǇ conƐumƉtion

F ire

O dor

R enewab l e energ y

W orkers’  rig h t s

E q u al it y

H eal t h  and S af et y

T raining  &  h u man resou rc es

SmaůůŚoůdeƌƐ and ůocaů communitǇ deǀeůoƉment

�uƐtomaƌǇ, tƌaditionaů, and communaů ůand ƌigŚtƐ

C orporat e E t h ic s

M atrik s M aterialitas /  Materiality Matrix 
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T erima kasih  t el ah  memb ac a Laporan Keb erl anj u t an KM  G ru p 2 0 2 3 .  
U nt u k mening kat kan isi Laporan Keb erl anj u t an kami pada t ah u n-
t ah u n mendat ang ,  kami b erh arap A nda b ersedia u nt u k meng isi 
Lemb ar U mpan B al ik ini,  kemu dian meng irimkanny a kepada kami.

dŚanŬ yoƵ Ĩor yoƵr ǁŝllŝnŐneƐƐ ƚo reaĚ ϮϬϮϯ ^ƵƐƚaŝnaďŝlŝƚy Zeporƚ 
oĨ <D 'roƵp͘ do ŝmproǀe ƚŚe ĐonƚenƚƐ oĨ ƚŚe ^ƵƐƚaŝnaďŝlŝƚy Zeporƚ 
ŝn ƚŚe ĐomŝnŐ yearƐ͕ ǁe Śope ƚŚaƚ yoƵ are ǁŝllŝnŐ ƚo fill oƵƚ ƚŚŝƐ 
&eeĚďaĐŬ &orm͕ ƚŚen ƐenĚ ƚŚem ƚo ƵƐ͘

Profil �nĚa ͬ Your Profile

'olongan Pemangku Kepentingan ͬ Stakeholder Category

Feedback Form
LEMBAR UMPAN BALIK

N ama:
Eame͗

/nƐtituƐi/WeƌuƐaŚaan͗
/nƐƚƵƟƟonͬCompany͗

S u rel :
�maŝl͗

T el p/ H P :
Doďŝle Eo͗

P emeg ang  
SaŚam / /nǀeƐtoƌ
^ŚareŚolĚerƐ ͬ /nǀeƐƚorƐ

P el ang g an /  Customers

P eg awai / �mployeeƐ

S erikat  P ekerj a
L abour U nion

M edia /  Media 

P emasok /  ^ƵpplŝerƐ

O rg anisasi M asy arakat / N G O
CommƵnŝƚy KrŐanŝǌaƟon
ͬE'K

P emerint ah / R eg u l at or
'oǀernmenƚͬZeŐƵlaƚor

O rg anisasi B isnis
�ƵƐŝneƐƐ KrŐanŝǌaƟon

Lain- l ain,  
moh on diseb u t kan
KƚŚerƐ͕ pleaƐe menƟon

Laporan Keb erl anj u t an ini memb erikan inf ormasi y ang  j el as meng enai kinerj a ekonomi,  sosial  dan l ing ku ng an P eru sah aan:
dŚŝƐ ^ƵƐƚaŝnaďŝlŝƚy Zeporƚ ŚaƐ proǀŝĚeĚ Đlear ŝnĨormaƟon aďoƵƚ ƚŚe eĐonomŝĐ͕ ƐoĐŝal anĚ enǀŝronmenƚal perĨormanĐe oĨ ƚŚe Company͗

S et u j u  /  �Őree T idak S et u j u  /  �ŝƐaŐree T idak T ah u  /  �o Eoƚ <noǁ

Laporan Keb erl anj u t an ini memb erikan inf ormasi y ang  j el as meng enai pemenu h an t ang g u ng  j awab  sosial  dan l ing ku ng an P erseroan:
dŚŝƐ ^ƵƐƚaŝnaďŝlŝƚy Zeporƚ ŚaƐ proǀŝĚeĚ Đlear ŝnĨormaƟon aďoƵƚ ĨƵlfillŝnŐ ƐoĐŝal anĚ enǀŝronmenƚal reƐponƐŝďŝlŝƟeƐ oĨ ƚŚe Company͗

S et u j u  /  �Őree T idak S et u j u  /  �ŝƐaŐree T idak T ah u  /  �o Eoƚ <noǁ

Dateƌi dan data daůam >aƉoƌan Kebeƌůanũutan ini mudaŚ dimengeƌti dan diƉaŚami͗
dŚe maƚerŝal anĚ Ěaƚa ŝn ƚŚŝƐ ^ƵƐƚaŝnaďŝlŝƚy Zeporƚ are eaƐy ƚo ƵnĚerƐƚanĚ anĚ ĐompreŚenĚ͗

S et u j u  /  �Őree T idak S et u j u  /  �ŝƐaŐree T idak T ah u  /  �o Eoƚ <noǁ
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M at eri dan dat a dal am Laporan Keb erl anj u t an ini su dah  c u ku p l eng kap:
dŚe maƚerŝal anĚ Ěaƚa ŝn ƚŚŝƐ ^ƵƐƚaŝnaďŝlŝƚy Zeporƚ are Đompleƚe enoƵŐŚ͗

�eƐain, tata ůetaŬ, gƌaĮƐ dan ĨotoͲĨoto daůam >aƉoƌan Kebeƌůanũutan ini ƐudaŚ baguƐ͗
dŚe ĚeƐŝŐnƐ͕ layoƵƚ͕ ŐrapŚŝĐƐ anĚ pŚoƚoŐrapŚƐ ŝn ƚŚŝƐ ^ƵƐƚaŝnaďŝlŝƚy Zeporƚ are ŐooĚ͗

I nf ormasi apa y ang  pal ing  b ermanf aat  dari Laporan Keb erl anj u t an ini?
tŚaƚ ŝnĨormaƟon ŝƐ moƐƚ ƵƐeĨƵl Ĩrom ƚŚŝƐ ^ƵƐƚaŝnaďŝlŝƚy Zeporƚ͍

I nf ormasi apa y ang  ku rang  b ermanf aat  dari Laporan Keb erl anj u t an ini?
tŚaƚ ŝnĨormaƟon ŝƐ ĐonƐŝĚereĚ leƐƐ ƵƐeĨƵl Ĩrom ƚŚŝƐ ^ƵƐƚaŝnaďŝlŝƚy Zeporƚ͍

I nf ormasi apa y ang  dinil ai masih  ku rang  dari Laporan Keb erl anj u t an ini dan perl u  dit amb ah kan pada Laporan Keb erl anj u t an mendat ang ?
tŚaƚ ŝnĨormaƟon ŝƐ ƐƟll ĐonƐŝĚereĚ laĐŬŝnŐ Ĩrom ƚŚŝƐ ̂ ƵƐƚaŝnaďŝlŝƚy Zeporƚ anĚ neeĚƐ ƚo ďe aĚĚeĚ ƚo ƚŚe ƵpĐomŝnŐ ̂ ƵƐƚaŝnaďŝlŝƚy Zeporƚ͍

M oh on kirimkan kemb al i  f ormu l ir ini ke:
PleaƐe reƚƵrn ƚŚŝƐ Ĩorm ƚo͗

Sek retaris P erusah aan
Corporate Secretary 

P T  Kirana M eg at ara T b k
T h e E ast  B u il ding  Lant ai 2 1 / 2 1 st  F l oor
:ů. �ƌ. /de �naŬ �gung 'de �gung Kaǀ �.ϯ.2 No.1
Kel u rah an Ku ning an T imu r
Kecamatan Setiabudi, :aŬaƌta Seůatan, 12ϵ5Ϭ
I ndonesia

T :  ( + 6 2  2 1 )  5 7 9 4  7 9 8 8
F :  ( + 6 2  2 1 )  5 7 9 4  
E :  c orporat e@ kiranameg at ara. c om
W :  www. kiranameg at ara. c om

S et u j u  /  �Őree

S et u j u  /  �Őree

T idak S et u j u  /  �ŝƐaŐree

T idak S et u j u  /  �ŝƐaŐree

T idak T ah u  /  �o Eoƚ <noǁ

T idak T ah u  /  �o Eoƚ <noǁ
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These Consolidated Financial Statements are originally issued 

in Indonesian language 

 
PT KIRANA MEGATARA Tbk DAN ENTITAS ANAK   PT KIRANA MEGATARA Tbk AND SUBSIDIARIES 

LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN  CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR PADA 

31 DESEMBER 2023 
 FOR THE YEAR ENDED 

31 DECEMBER 2023 
   
   
   
   

D A F T A R   I S I  C O N T E N T S 
   
   
   

Pernyataan Direksi  Directors’ Statement 
   
   

Ekshibit/ 
Exhibit 

   
Laporan Posisi Keuangan Konsolidasian A Consolidated Statement of Financial Position 
   
   
Laporan Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif Lain 

Konsolidasian 
 
B 

Consolidated Statement of Profit or Loss and  
Other Comprehensive Income 

   
   
Laporan Perubahan Ekuitas Konsolidasian C Consolidated Statement of Changes in Equity  
   
   
Laporan Arus Kas Konsolidasian D Consolidated Statement of Cash Flows 
   
   
Catatan atas Laporan Keuangan Konsolidasian E Notes to Consolidated Financial Statements 
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These Consolidated Financial Statements are originally issued  

in Indonesian language 

   
Ekshibit C  Exhibit C 

     

PT KIRANA MEGATARA Tbk DAN ENTITAS ANAK 
LAPORAN PERUBAHAN EKUITAS KONSOLIDASIAN 

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR PADA 
31 DESEMBER 2023 

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

  
 

PT KIRANA MEGATARA Tbk AND SUBSIDIARIES 
CONSOLIDATED STATEMENT OF CHANGES IN EQUITY 

FOR THE YEAR ENDED  
31 DECEMBER 2023 

(Expressed in Rupiah, unless otherwise stated) 

 

   

 

 

 

 

 
Lihat Catatan atas Laporan Keuangan Konsolidasian pada  

Ekshibit E terlampir yang merupakan bagian yang tidak terpisahkan  
dari Laporan Keuangan Konsolidasian secara keseluruhan 

 See accompanying Notes to Consolidated Financial Statements  
on Exhibit E which are an integral part of  

 the Consolidated Financial Statements taken as a whole 

 

  Ekuitas yang diatribusikan kepada pemilik entitas induk/         
  Equity attributable to owners of the parent company         

                Keuntungan 
yang belum 

direalisasi dari 
lindung nilai 

arus kas / 
Unrealized gain   
from cash flow 

hedge 

           
  

 
  

 
  

 
  Saldo laba/ 

Retained earnings 
    

 
  

 
  

 
  

   
 
 

Modal saham/ 
Share capital 

   
Tambahan modal 

disetor/ 
Additional paid- 

in capital 

  Komponen 
ekuitas lainnya/ 

Other 
components 

of equity 

   
 
 

Dicadangkan/ 
Appropriated 

   
 

Belum 
dicadangkan/ 

Unappropriated 

     
 
 

J u m l a h/ 
T o t a l 

   
Kepentingan 

non-pengendali/ 
Non-controlling 

interest 

   
 
 

Total ekuitas/ 
Total equity 

  

                             

Saldo pada tanggal   
1 Januari 2022 

 
821.536.637.900 

  
647.471.635.339 

  
( 

 
25.056.481.919 

 
) 

  
60.000.000.000 

  
454.741.223.317 

 
 8.162.716.312  

 
1.966.855.730.949 

  
68.128.893.313 

  
2.034.984.624.262 

 Balance as of 
1 January 2022 

                             

Dividen (Catatan 19)  -   -   -   -  ( 40.748.217.240 )  -  ( 40.748.217.240 )  -  ( 40.748.217.240 ) Dividends (Note 19) 
                             

Total rugi komprehensif  
tahun berjalan 

 
- 

  
- 

  
- 

  
- 

 
( 23.282.179.128 ) ( 8.162.716.312 ) ( 31.444.895.440 ) ( 6.074.601.387 ) ( 37.519.496.827 ) 

Total comprehensive loss  
for the year 

                             

Saldo pada tanggal 
31 Desember 2022 

 
821.536.637.900 

  
647.471.635.339 

  
( 

 
25.056.481.919 

 
) 

  
60.000.000.000 

  
390.710.826.949 

 
 -  

 
1.894.662.618.269 

  
62.054.291.926 

  
1.956.716.910.195 

 Balance as of  
31 December 2022 

                             
Penambahan modal  -   -   229   -   -   -   229  ( 229 )  -  Additional shares 
                             
Total rugi komprehensif  

tahun berjalan 
 

- 
  

- 
  

- 
  

- 
 
( 71.768.056.565 )  16.556.635.586  ( 55.211.420.979 ) ( 2.777.239.154 ) ( 57.988.660.133 ) 

Total comprehensive loss  
for the year 

                             

Saldo pada tanggal 
31 Desember 2023 

 
821.536.637.900 

  
647.471.635.339 

  
( 

 
25.056.481.690 

 
) 

  
60.000.000.000 

  
318.942.770.384 

 
 16.556.635.586  

 
1.839.451.197.519 

  
59.277.052.543 

  
1.898.728.250.062 

 Balance as of  
31 December 2023 

  Catatan 19/  
Note 19 

  Catatan 20/  
Note 20 

     Catatan 21/ 
Note 21 

  
 

  Catatan 34a/ 
Note 34a 

     Catatan 22/  
Note 22 

     



 
 These Consolidated Financial Statements are originally issued 

in Indonesian language 
 

Ekshibit D  Exhibit D 

 

PT KIRANA MEGATARA Tbk DAN ENTITAS ANAK 
LAPORAN ARUS KAS KONSOLIDASIAN 
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR PADA  

31 DESEMBER 2023 
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 PT KIRANA MEGATARA Tbk AND SUBSIDIARIES 
CONSOLIDATED STATEMENT OF CASH FLOWS 

FOR THE YEAR ENDED  
31 DECEMBER 2023 

(Expressed in Rupiah, unless otherwise stated) 

 
  2 0 2 3   2 0 2 2   

        
ARUS KAS DARI AKTIVITAS OPERASI       CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITIES 
Penerimaan kas dari pelanggan  8.854.655.434.440   11.932.297.537.242  Cash receipts from customers 
Pembayaran kas kepada pemasok ( 7.652.660.598.408 ) ( 9.580.736.965.941 ) Cash payments to suppliers 
Pembayaran kas kepada karyawan ( 367.671.252.791 ) ( 425.592.971.351 ) Cash payments to employees  
Pembayaran untuk beban usaha  ( 522.713.862.239 ) ( 548.691.640.991 ) Cash payments for operating expenses  
Pembayaran kas dari kegiatan operasi 

lainnya ( 149.083.503.301 ) ( 56.064.757.050 ) 
Cash payments for other  

operating activities 

        
Arus kas diperoleh dari operasi  162.526.217.701   1.321.211.201.909  Cash flows provided by operations 
Pembayaran beban keuangan ( 173.995.450.780 ) ( 139.184.573.631 ) Payments of finance expenses 
Penerimaan pendapatan keuangan  1.367.494.471   2.203.709.379  Receipts of finance income 
Pembayaran pajak penghasilan ( 27.098.976.273 ) ( 51.333.141.985 ) Payments of income tax 

Penerimaan klaim pajak penghasilan badan 
 

10.301.195.412 
  

306.811.399 
 Receipts of claims for income  

tax for corporate 
Pembayaran imbalan kerja karyawan ( 10.244.813.265 ) ( 20.860.513.594 ) Payments of employee benefits 

        
Kas neto (digunakan untuk) diperoleh dari  

aktivitas operasi ( 37.144.332.734 )  1.112.343.493.477  
Net cash (used in) provided by  

operating activities 

        
ARUS KAS DARI AKTIVITAS INVESTASI       CASH FLOWS FROM INVESTING ACTIVITIES 

Hasil penjualan aset tetap  6.550.515.581   5.284.085.375  
Proceeds from sale of  

property, plant and equipment 

Perolehan aset tetap ( 33.279.654.979 ) ( 64.133.528.930 ) 
Acquisitions of property, plant and  

equipment 
Penambahan aset tidak lancar lain-lain ( 745.103.801 ) ( 44.809.000 ) Additions to other non-current assets 
Penambahan tanaman perkebunan ( 335.216.860 )  -  Additions to plantation 
Penerimaan dari piutang plasma  1.037.677.781   4.970.517.771  Proceeds from plasma receivables 

        
Kas neto digunakan untuk  

aktivitas investasi ( 26.771.782.278 ) ( 53.923.734.784 ) 
Net cash used in  

investing activities 

        
ARUS KAS DARI AKTIVITAS PENDANAAN       CASH FLOWS FROM FINANCING ACTIVITIES 
Penerimaan pinjaman bank jangka pendek  716.464.120.000   299.873.900.000  Proceeds from short-term bank loans 
Pembayaran pinjaman bank jangka pendek ( 551.319.780.000 ) ( 199.400.400.000 ) Payments of short-term bank loans 
Penerimaan pinjaman bank jangka panjang  910.396.700.000   1.844.100.678.000  Proceeds from long-term bank loans 
Pembayaran pinjaman bank jangka panjang ( 1.173.238.647.620 ) ( 2.955.510.378.637 ) Payments of long-term bank loans 
Deposito berjangka yang dibatas 

penggunaannya ( 14.746.273.676 ) 
 

- 
 

Restricted time deposits 
Pembayaran dividen  -  ( 40.748.217.240 ) Dividend payments 

        
Kas neto digunakan untuk aktivitas 

pendanaan ( 112.443.881.296 ) ( 1.051.684.417.877 ) Net cash used in financing activities 

        
(PENURUNAN) KENAIKAN NETO DALAM KAS 

DAN BANK ( 176.359.996.308 ) 
 

6.735.340.816 
 NET (DECREASE) INCREASE IN CASH  

ON HAND AND IN BANKS 

        
Dampak perubahan selisih kurs terhadap 

kas dan bank ( 3.378.582.796 ) 
 

23.688.370.887 
 Effect of exchange rate change on  

cash on hand and in banks 

        

KAS DAN BANK PADA AWAL TAHUN 
 

417.979.629.712 
  

387.555.918.009 
 CASH ON HAND AND IN BANKS AT THE  

BEGINNING OF THE YEAR 

        

KAS DAN BANK PADA AKHIR TAHUN 
 

238.241.050.608 
  

417.979.629.712 
 CASH ON HAND AND IN BANKS AT  

THE END OF THE YEAR 

 
 

Informasi tambahan atas aktivitas yang tidak mempengaruhi arus kas 
disajikan pada Catatan 35 

 The additional information for activities not affecting cash flows is  
                                                                                 stated in Note 35 

 

 
 

Lihat Catatan atas Laporan Keuangan Konsolidasian pada  
Ekshibit E terlampir yang merupakan bagian tidak terpisahkan 

dari Laporan Keuangan Konsolidasian secara keseluruhan 

 See accompanying Notes to Consolidated Financial Statements  
on Exhibit E which are an integral part of 

the Consolidated Financial Statements taken as a whole 
 



 
 

 These Consolidated Financial Statements are originally issued  
in Indonesian language 

 
Ekshibit E  Exhibit E

 
PT KIRANA MEGATARA Tbk DAN ENTITAS ANAK 

CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN 
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR PADA 

31 DESEMBER 2023 
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 PT KIRANA MEGATARA Tbk AND SUBSIDIARIES 
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 

FOR THE YEAR ENDED 
31 DECEMBER 2023 

 (Expressed in Rupiah, unless otherwise stated) 
 

1. U M U M   1. G E N E R A L 
 

 a. Pendirian Perusahaan   a.  Establishment of the Company 
  

  PT Kirana Megatara Tbk (“Perusahaan”) didirikan 
berdasarkan Akta Notaris Ny. Rukmasanti 
Hardjasatya, S.H., No. 63 tanggal 25 Maret 1991, 
yang telah disahkan oleh Menteri Kehakiman 
Republik Indonesia dalam Surat Keputusan 
No. C2-2618.HT.01.01.Tahun 1992 tanggal 
27 Maret 1992, dan telah diumumkan dalam 
Berita Negara Republik Indonesia No. 62 tanggal 
4 Agustus 1992, Tambahan No. 3607. Perusahaan 
telah menyesuaikan seluruh anggaran dasarnya 
sesuai dengan Undang-Undang No. 40 Tahun 2007 
mengenai Perseroan Terbatas, berdasarkan Akta 
Notaris Ny. Rukmasanti Hardjasatya, S.H., No. 45 
tanggal 25 Agustus 2008, yang telah disahkan 
oleh Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia 
Republik Indonesia dalam Surat Keputusan  
No. AHU-80968.AH.01.02.Tahun 2008 tanggal 
3 November 2008 dan telah diumumkan dalam 
Berita Negara Republik Indonesia No. 100 tanggal 
12 Desember 2008, Tambahan No. 27153. 

   PT Kirana Megatara Tbk (the “Company”) was 
established based on the Notarial Deed of 
Ny. Rukmasanti Hardjasatya, S.H., No. 63 dated 
25 March 1991, which was approved by the 
Minister of Justice of the Republic of Indonesia in 
its Decision Letter No. C2-2618.HT.01.01.Tahun 
1992 dated 27 March 1992, and was published 
in the State Gazette of the Republic of Indonesia 
No. 62 dated 4 August 1992, Supplement 
No. 3607. The Company has amended all of its 
articles of association in accordance with Law 
No. 40 Year 2007 regarding Limited Company, 
based on the Notarial Deed of Ny. Rukmasanti 
Hardjasatya, S.H., No. 45 dated 25 August 2008, 
which was approved by the Minister of Law and 
Human Rights of the Republic of Indonesia in its             
Decision Letter No. AHU-80968.AH.01.02.Tahun 
2008 dated 3 November 2008 and was published 
in the State Gazette of the Republic of Indonesia 
No. 100 dated 12 December 2008, Supplement 
No. 27153. 

 
  Anggaran Dasar Perusahaan telah beberapa kali 

mengalami perubahan. Perubahan terakhir dibuat 
oleh Notaris Dewi Kusumawati, S.H., No. 19 
tanggal 19 Agustus 2020 terkait dengan 
penyesuaian Klasifikasi Baku Lapangan Usaha 
Indonesia (KBLI) 2017 dan POJK No. 15 Tahun 
2020. Pemberitahuan atas perubahan Anggaran 
Dasar tersebut telah memperoleh persetujuan 
dari Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia 
Republik Indonesia dalam Surat Keputusan 
No. AHU-0060440.AH.01.02. Tahun 2020; 
dan pemberitahuan atas perubahannya telah 
diterima berdasarkan Surat Penerimaan 
Pemberitahuan Perubahan Anggaran Dasar 
No. AHU-AH.01.03-0381854 pada tanggal 
3 September 2020 dan telah diumumkan dalam 
Berita Negara Republik Indonesia No. 18 Tahun 
2021, Tambahan No. 008408. 

   The Company's Articles of Association have been 
amended several times. The latest amendment 
was made by Notary Dewi Kusumawati, S.H.,  
No. 19 dated 19 August 2020 regarding 
compliance to Indonesia Standard Industrial 
Classification (KBLI) 2017 and POJK No. 15 Year 
2020. The notice of the Articles of Association 
amendment have been approved by the Minister 
of Law and Human Rights of the Republic of 
Indonesia in its Decision Letter 
No. AHU-0060440.AH.01.02. Tahun 2020; and the 
notification of the amendment has been received 
based on the Acceptance Letter of the 
Notification of Amendment to Articles of 
Association No. AHU-AH.01.03-0381854 dated 
3 September 2020 and published in the State 
Gazette of the Republic of Indonesia No. 18 
Year 2021, Supplement No. 008408. 

 
  Berdasarkan Pasal 3 Anggaran Dasar Perusahaan, 

ruang lingkup kegiatan utama Perusahaan 
bergerak dalam bidang industri karet remah 
(crumb rubber), industri pengasapan karet, 
perkebunan karet, dan perkebunan buah kelapa 
sawit dan kantor Perusahaan berlokasi di Gedung 
Menara The East Lt. 21, Jl. Dr. Ide Anak Agung 
Gde Agung (Lingkar Mega Kuningan) Kav. E3.2 
No.1, Jakarta 12950. 

   Based on Article 3 of the Company's Articles of 
Association, the scope of the Company’s 
activities includes crumb rubber industry, rubber 
smoking industry, rubber plantations and oil 
palm plantations and the Company’s office is 
located at The East Tower Building, 21st Floor, 
Jl. Dr. Ide Anak Agung Gde Agung (Lingkar Mega 
Kuningan) Kav. E3.2 No. 1, Jakarta 12950. 

 
  Kegiatan operasi komersial Perusahaan dimulai 

pada tahun 1991. Perkebunan dan pabrik 
Perusahaan dan entitas anak berlokasi di Sumatra 
dan Kalimantan. 

   The Company’s commercial operations started              
in 1991. The Company and subsidiaries’ 
plantations and mills are located in Sumatra and 
Kalimantan. 



 
 

 These Consolidated Financial Statements are originally issued  
in Indonesian language 

 

Ekshibit E/2                                    Exhibit E/2 
 

PT KIRANA MEGATARA Tbk DAN ENTITAS ANAK 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN 

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR PADA 
31 DESEMBER 2023 

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 PT KIRANA MEGATARA Tbk AND SUBSIDIARIES 
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 

FOR THE YEAR ENDED 
31 DECEMBER 2023 

 (Expressed in Rupiah, unless otherwise stated) 
 

1. U M U M (Lanjutan)  1. G E N E R A L (Continued) 
 

 a. Pendirian Perusahaan (Lanjutan)   a.  Establishment of the Company (Continued) 
 

  Entitas induk utama Perusahaan adalah HSF (S) 
Pte. Ltd., yang didirikan di Singapura dan 
berlokasi di 9 Temasek Boulevard #28-03 Suntec 
Tower Two, Singapura 038989. 

   The Company’s ultimate parent company is 
HSF (S) Pte. Ltd., incorporated in Singapore and 
is located at 9 Temasek Boulevard #28-03 Suntec 
Tower Two, Singapore 038989. 

 
 b. Struktur Grup   b.  Structure of the Group 
 

  Perusahaan beserta entitas anak selanjutnya 
disebut sebagai “Grup”. 

   The Company together with its subsidiaries will 
be herein referred as “the Group”. 

 
  Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022, 

Perusahaan mempunyai entitas anak, secara 
langsung atau tidak langsung, sebagai berikut: 

   As of 31 December 2023 and 2022, the Company 
has the following direct or indirect subsidiaries, 
as follows: 

 

Nama entitas 
anak/ Jenis usaha/  

Mulai 
operasi komersial/ 

Start of 

 
 

Persentase kepemilikan/ 
Percentage of ownership (%) 

 Total aset sebelum eliminasi  
(dalam jutaan Rupiah)/ 

Total assets before elimination 
(in million Rupiah) 

Name of 
subsidiary 

Nature of 
business 

Domisili/ 
Domicile 

commercial 
operations 

31 Desember 2023/ 
31 December 2023 

 31 Desember 2022/ 
31 December 2022 

 31 Desember 2023/ 
31 December 2023 

 31 Desember 2022/ 
31 December 2022 

           
Kepemilikan langsung dan tidak langsung / Direct and indirect ownership 
          
PT Djambi 

Waras  
(DW) 

Pabrik crumb 
rubber/ 

Crumb rubber 
factory 

Jambi/  
Jambi 

1968 99,999 99,999 1.083.131 1.173.840 

PT Kirana 
Triputra 
Persada 
(KTP) 

Agro bisnis/ 
Agro business 

Jakarta/ 
Jakarta 

2011 100,00 
 

100,00 335.882 367.837 

PT Kirana Musi 
Persada 
(KMP) 

Pabrik crumb 
rubber/ 

Crumb rubber 
factory 

Sumatera 
Selatan/ 

South Sumatera 

2000 100,00 100,00 590.545 666.635 

PT Nusira  
      (NS) 

Pabrik crumb 
rubber/ 

Crumb rubber 
factory 

Sumatera 
Utara/ 

North Sumatera

1983 100,00 100,00 328.828 254.620 

PT Kirana 
Windu  
(KW) 

Pabrik crumb 
rubber/ 

Crumb rubber 
factory 

Sumatera 
Selatan/ 

South Sumatera 

2006 100,00 100,00 211.784 241.034 

PT Kirana 
Permata 
(KPT) 

Pabrik crumb 
rubber/ 

Crumb rubber 
factory 

Sumatera 
Selatan/ 

South Sumatera 

2011 100,00 100,00 419.336 392.211 

PT Kirana Sapta 
(KS) 

Pabrik crumb 
rubber/ 

Crumb rubber 
factory 

Sumatera 
Utara/ 

North Sumatera

1996 100,00 100,00 196.439 242.069 

PT Anugrah 
Bungo 
Lestari 
(ABL) 

Pabrik crumb 
rubber/ 

Crumb rubber 
factory 

Jambi/ 
Jambi 

2012 100,00 100,00 172.830 143.246 

PT Tirta Sari 
Surya (TSS) 

Pabrik crumb 
rubber/ 

Crumb rubber 
factory 

Riau/ 
Riau 

1993 100,00 100,00 157.606 233.853 

PT New Kalbar 
Processors 
(NKP) 

Pabrik crumb 
rubber/ 

Crumb rubber 
factory 

Kalimantan 
Barat/ 
West 

Kalimantan 

1985 100,00 100,00 149.824 151.702 

        
 
  



 
 

 These Consolidated Financial Statements are originally issued  
in Indonesian language 

 

Ekshibit E/3                                    Exhibit E/3 
 

PT KIRANA MEGATARA Tbk DAN ENTITAS ANAK 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN 

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR PADA 
31 DESEMBER 2023 

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 PT KIRANA MEGATARA Tbk AND SUBSIDIARIES 
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 

FOR THE YEAR ENDED 
31 DECEMBER 2023 

 (Expressed in Rupiah, unless otherwise stated) 
 

1. U M U M (Lanjutan)  1. G E N E R A L (Continued) 
 

 b. Struktur Grup (Lanjutan)   b.  Structure of the Group (Continued) 
 

Nama entitas 
anak/ Jenis usaha/  

Mulai 
operasi komersial/ 

Start of 

 
 

Persentase kepemilikan/ 
Percentage of ownership (%) 

 Total aset sebelum eliminasi  
(dalam jutaan Rupiah)/ 

Total assets before elimination 
(in million Rupiah) 

Name of 
subsidiary 

Nature of 
business 

Domisili/ 
Domicile 

commercial 
operations 

31 Desember 2023/ 
31 December 2023 

 31 Desember 2022/ 
31 December 2022 

 31 Desember 2023/ 
31 December 2023 

 31 Desember 2022/ 
31 December 2022 

           
Kepemilikan langsung dan tidak langsung / Direct and indirect ownership (Lanjutan/ Continued) 
     
PT Pantja 

Surya  
(PS) 

Pabrik crumb 
rubber/ 

Crumb rubber 
factory 

Sumatera 
Utara/ 

North Sumatera

1978 100,00 100,00 162.667 105.069

PT Kirana 
Prima  
(KP) 

Pabrik crumb 
rubber/ 

Crumb rubber 
factory 

Kalimantan 
Barat/ 
West 

Kalimantan 

2008 100,00 100,00 33.786 65.796

PT Komering 
Jaya 
Perdana 
(KJP) 

Pabrik crumb 
rubber/ 

Crumb rubber 
factory 

Lampung/ 
Lampung 

2011 100,00 100,00 401.001 393.276

PT Kirana 
Putera 
Karya  
(KPK) 

Pabrik crumb 
rubber/ 

Crumb rubber 
factory 

Kalimantan 
Barat/ 
West 

Kalimantan 

2013 100,00 100,00 37.992 44.933

PT Karini 
Utama  
(KU) 

Pabrik crumb 
rubber/ 

Crumb rubber 
factory 

Bangka 
Belitung/ 
Bangka 
Belitung 

2011 100,00 100,00 97.756 104.021

PT Bintang 
Agung 
Persada 
(BAP) 

Pabrik crumb 
rubber/ 

Crumb rubber 
factory 

Sumatera 
Selatan/  

South Sumatera 

2016 80,00 80,00 554.791 626.868

PT Kirana 
Borneo 
Tangkiling 
(KBT)* 

Pabrik crumb 
rubber/ 

Crumb rubber 
factory 

Kalimantan 
Tengah/Central 

Kalimantan 

- 100,00 100,00 17.962 17.962

PT Kirana 
Sanggam 
Balangan 
(KSB)* 

Pabrik crumb 
rubber/  

Crumb rubber 
factory 

Kalimantan 
Selatan/ 

South 
Kalimantan 

- 100,00 100,00 16.347 16.347

PT Kirana 
Sarolangun 
(KSR)* 

Pabrik crumb 
rubber/  

Crumb rubber 
factory 

Jambi/ 
Jambi 

- 100,00 100,00 7.112 7.112

PT Komering 
Agro 
Industri 
(KAI)* 

Pabrik crumb 
rubber/ 

Crumb rubber 
factory 

Lampung/ 
Lampung 

- 100,00 100,00 5.400 5.400

PT Kirana Tebo 
(KT)* 

Pabrik crumb 
rubber/ 

Crumb rubber 
factory 

Jambi/  
Jambi 

- 100,00 100,00 4.397 4.397

PT Anugerah 
Alam 
Persada 
(AAP) 

Agro bisnis/ 
Agro business 

Jakarta/ 
Jakarta 

2011 100,00 100,00 152.475 171.676

PT Putra 
Katingan 
Pratama 
(PKP) 

Agro bisnis/ 
Agro business 

Sampit/ 
Sampit 

2007 100,00 100,00 130.189 143.087

PT Kilau Getah 
Kemuning 
(KGK) 

Agro bisnis/ 
Agro business 

Jakarta/ 
Jakarta 

2012 100,00 100,00 27.553 28.809

PT Tisma 
Perdana 
Mandiri 
(TPM)* 

Agro bisnis/ 
Agro business 

Jakarta/ 
Jakarta 

- 100,00 100,00 9.331 7.982

PT Panen Subur 
Abadi 
(PSA)* 

Agro bisnis/ 
Agro business 

Jakarta/ 
Jakarta 

- 100,00 100,00 277 277

 
  *) Tidak diaudit untuk tahun yang berakhir pada 31 Desember 2023 dan 

2022.    *) Unaudited for the years ended 31 December 2023 and 2022. 

 
  



 
 

 These Consolidated Financial Statements are originally issued  
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Ekshibit E/4                                    Exhibit E/4 
 

PT KIRANA MEGATARA Tbk DAN ENTITAS ANAK 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN 

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR PADA 
31 DESEMBER 2023 

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 PT KIRANA MEGATARA Tbk AND SUBSIDIARIES 
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 

FOR THE YEAR ENDED 
31 DECEMBER 2023 

 (Expressed in Rupiah, unless otherwise stated) 
 

1. U M U M (Lanjutan)  1. G E N E R A L (Continued) 
 

 b. Struktur Grup (Lanjutan)   b.  Structure of the Group (Continued) 
 

  PT Djambi Waras (DW)    PT Djambi Waras (DW) 
 

  DW didirikan berdasarkan Akta Notaris Adi Putera 
Parlindungan, S.H., No. 11 tanggal 
27 Oktober 1964 dan telah disahkan oleh Menteri 
Kehakiman Republik Indonesia dalam Surat 
Keputusan No. J.A.5/98/13 tanggal 
21 September 1965. 

   DW was established based on Notarial Deed                 
No. 11 of Adi Putera Parlindungan, S.H., dated 
27 October 1964 and was approved by the 
Minister of Justice of the Republic of Indonesia in 
its Decision Letter No. J.A.5/98/13 dated 
21 September 1965. 

 
  Berdasarkan Akta Notaris Darmaharto, S.H., 

M.Kn., No. 378 tanggal 22 Desember 2023,                  
tanpa mengubah jumlah modal dasar sebesar 
Rp 580.000.000.000, DW menerbitkan saham baru 
dengan nilai Rp 15.000.000.000 yang terdiri dari 
15.000.000 saham dengan nilai nominal per 
saham Rp 1.000. Perusahaan setuju untuk 
melakukan penambahan penyertaan saham DW 
sebesar Rp 15.000.000.000 sehingga kepemilikan 
penyertaan saham DW naik menjadi 
Rp 159.999.998.000 yang mewakili 99,99% dari 
jumlah modal dan disetor penuh oleh DW. 

   Based on Notarial Deed No. 378 by Darmaharto, 
S.H., M.Kn., dated 22 December 2023, without 
changing the amount of authorized shares capital 
of Rp 580,000,000,000, DW issued  new shares 
with value of Rp 15,000,000,000 which consists of 
a 15,000,000 shares with a par value per share of 
Rp 1,000. The Company agreed to acquire 
additional investments in DW amounting to 
Rp 15,000,000,000 so that the ownership of 
shares in DW will increase to Rp 159,999,998,000 
representing 99.99% of the total issued and fully 
paid shares of DW. 

 
  PT Kirana Triputra Persada (KTP)    PT Kirana Triputra Persada (KTP) 
 

  KTP didirikan berdasarkan Akta Notaris Indriana, 
S.H., M.Kn., No. 7 tanggal 2 Desember 2011, 
Perusahaan mendirikan KTP melalui penyertaan 
saham sebesar Rp 249.000.000 yang terdiri dari 
249 saham dengan nilai nominal per saham 
Rp 1.000.000 dan mewakili 99,60% dari jumlah 
modal ditempatkan dan disetor penuh oleh KTP. 

   KTP was established based on Notarial Deed 
No. 7 by Indriana, S.H., M.Kn., dated 2 December 
2011, wherein the Company established KTP 
through an investment in shares totaling 
Rp 249,000,000 which consists of 249 shares with 
par value per share of Rp 1,000,000 and 
represents 99.60% of the total issued and fully 
paid shares of KTP. 

 
  Berdasarkan Akta Notaris Inayati Noor Thahir, 

S.H., M.Kn., No. 7 tanggal 22 Oktober 2021, 
KTP meningkatkan modal dasar menjadi 
Rp 2.240.000.000.000 dan menerbitkan saham 
baru dengan nilai Rp 40.000.000.000 yang terdiri 
dari 40.000 saham dengan nilai nominal 
Rp 1.000.000. Perusahaan setuju untuk 
melakukan penambahan penyertaan saham KTP 
sebesar Rp 40.000.000.000 sehingga kepemilikan 
penyertaan saham KTP naik menjadi 
Rp 559.999.000.000 yang mewakili 99,99% dari 
jumlah modal ditempatkan dan disetor penuh 
oleh KTP. 

   Based on the Notarial Deed of Inayati Noor 
Thahir, S.H., M.Kn., No. 7 dated 22 October 
2021, KTP increased the authorized shares to                        
Rp 2,240,000,000,000 and issued new shares with 
a value of Rp 40,000,000,000 which consists of 
40,000 shares with a par value per share of 
Rp 1,000,000. The Company agreed to acquire 
additional investment in KTP amounting to                         
Rp 40,000,000,000 so that the ownership of 
shares in KTP will increase to Rp 559,999,000,000 
representing 99.99% of the total issued and fully 
paid shares of KTP. 

 
  



 
 

 These Consolidated Financial Statements are originally issued  
in Indonesian language 

 

Ekshibit E/5                                    Exhibit E/5 
 

PT KIRANA MEGATARA Tbk DAN ENTITAS ANAK 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN 

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR PADA 
31 DESEMBER 2023 

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 PT KIRANA MEGATARA Tbk AND SUBSIDIARIES 
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 

FOR THE YEAR ENDED 
31 DECEMBER 2023 

 (Expressed in Rupiah, unless otherwise stated) 
 

1. U M U M (Lanjutan)  1. G E N E R A L (Continued) 
 

 b. Struktur Grup (Lanjutan)   b.  Structure of the Group (Continued) 
       

  PT Kirana Musi Persada (KMP)    PT Kirana Musi Persada (KMP) 
 

  KMP didirikan berdasarkan Akta Pendirian No. 49 
tanggal 29 Agustus 1997 sebagaimana telah 
diubah dengan Akta Perubahan No. 37 tanggal 
24 Juli 1998, yang keduanya dibuat di hadapan 
Notaris Rukmasanti Hardjasatya, S.H., di Jakarta 
dan telah mendapat pengesahan dari Menteri 
Kehakiman Republik Indonesia dengan Surat 
Keputusan No. YC-8205.HT.01.01.Tahun 1999 
tanggal 5 Mei 1999 dan telah diumumkan dalam 
Berita Negara  Republik Indonesia No. 70 tanggal 
31 Agustus 1999, Tambahan No. 5373. 

   KMP was established based on Notarial Deed 
No. 49 dated 29 August 1997 which was amended 
by Notarial Deed No. 37 dated 24 July 1998. The 
deed was made and amended by the same 
Notary, Rukmasanti Hardjasatya, S.H., in Jakarta 
and was approved by the Minister of Justice of 
the Republic of Indonesia in its Decision Letter 
No. YC-8205.HT.01.01.Tahun 1999 dated 
5 May 1999 and published in the State Gazette of 
the Republic of Indonesia No. 70 dated 
31 August 1999, Supplement No. 5373. 

 

  Berdasarkan Akta Notaris Inayati Noor                    
Thahir, S.H., M.Kn., No. 1 tanggal 12 September 
2019, KMP meningkatkan modal dasar menjadi 
Rp 1.236.702.000.000 dan menerbitkan saham 
baru dengan nilai Rp 260.000.000.000 yang terdiri 
dari 260.000.000 saham dengan nilai nominal 
Rp 1.000. Perusahaan setuju untuk melakukan 
penambahan penyertaan saham KMP sebesar 
Rp 260.000.000.000 sehingga kepemilikan 
penyertaan saham KMP naik menjadi 
Rp 309.175.499.000 yang mewakili 99,99% dari 
jumlah modal dan disetor penuh oleh KMP. 

   Based on Notarial Deed No. 1 by Inayati Noor 
Thahir, S.H., M.Kn., dated 12 September 2019, 
KMP increased the authorized shares to                    
Rp 1,236,702,000,000 and issued new shares with 
a value of Rp 260,000,000,000 which consists of 
260,000,000 shares with a par value per share of 
Rp 1,000. The Company agreed to acquire 
additional investments in KMP amounting to 
Rp 260,000,000,000 so that the ownership of 
shares in KMP will increase to 
Rp 309,175,499,000 representing 99.99% of the 
total issued and fully paid shares of KMP. 

 

  PT Nusira (NS)    PT Nusira (NS) 
 

  NS didirikan berdasarkan Akta Notaris Mohamad 
Ali Jang, S.H., No. 4 tanggal 27 Desember 1968 
dan telah disahkan oleh Menteri Kehakiman 
Republik Indonesia dalam Surat Keputusan 
No. J.A.5/18/10 tanggal 15 Februari 1969 dan 
telah diumumkan dalam Berita Negara Republik 
Indonesia No. 21 tanggal 25 Februari 1969, 
Tambahan No. 16. 

   NS was established based on Notarial Deed No. 4 
of Mohamad Ali Jang, S.H., dated 
27 December 1968 and was approved by the 
Minister of Justice of the Republic of Indonesia in 
its Decision Letter No. J.A.5/18/10 dated 
15 February 1969 and published in the State 
Gazette of the Republic of Indonesia No. 21 
dated 25 February 1969, Supplement No. 16. 

  

  Berdasarkan Akta Notaris Inayati Noor                  
Thahir, S.H., M.Kn., No. 2 tanggal 13 September 
2019, NS meningkatkan modal dasar menjadi                           
Rp 206.400.000.000 dan menerbitkan saham                  
baru dengan nilai sebesar Rp 3.200.000.000 yang 
terdiri dari 3.200 saham dengan nilai nominal per 
saham Rp 1.000.000. DW setuju untuk melakukan 
penambahan penyertaan saham pada NS sebesar 
Rp 3.200.000.000 sehingga kepemilikan 
penyertaan saham DW di NS naik menjadi 
Rp 25.000.000.000 yang mewakili 48,45% dari 
jumlah modal dan disetor penuh oleh NS, 
sedangkan persentase penyertaan saham 
Perusahaan di NS turun menjadi 51,55%. 

   Based on Notarial Deed No. 2 by Inayati Noor 
Thahir, S.H., M.Kn., dated 13 September 2019, 
NS increased the authorized shares to                  
Rp 206,400,000,000 and issued new shares with a 
value of Rp 3,200,000,000 which consists of 3,200 
shares with a par value per share of 
Rp 1,000,000. DW  agreed to acquire additional 
investments in NS amounting to Rp 3,200,000,000 
so that the ownership of shares of DW in NS will 
increase to Rp 25,000,000,000 representing 
48.45% of the total issued and fully paid shares 
of NS, while the ownership of shares of Company 
in NS decreased to 51.55%. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

  



 
 

 These Consolidated Financial Statements are originally issued  
in Indonesian language 

 

Ekshibit E/6                                    Exhibit E/6 
 

PT KIRANA MEGATARA Tbk DAN ENTITAS ANAK 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN 

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR PADA 
31 DESEMBER 2023 

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 PT KIRANA MEGATARA Tbk AND SUBSIDIARIES 
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 

FOR THE YEAR ENDED 
31 DECEMBER 2023 

 (Expressed in Rupiah, unless otherwise stated) 
 

1. U M U M (Lanjutan)  1. G E N E R A L (Continued) 
 

 b. Struktur Grup (Lanjutan)   b.  Structure of the Group (Continued) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

  PT Kirana Windu (KW)    PT Kirana Windu (KW) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

  KW didirikan berdasarkan Akta Notaris No. 52 
tanggal 30 Mei 1996, yang dibuat di hadapan 
Rukmasanti Hardjasatya, S.H., Notaris di Jakarta 
dan telah disahkan oleh Menteri Kehakiman 
Republik Indonesia dalam Surat Keputusan            
No. C2-9480.HT.01.01.Tahun.96 tanggal                       
14 Oktober 1996 dan telah diumumkan dalam 
Berita Negara Republik Indonesia No. 102 tanggal 
20 Desember 1996, Tambahan No. 9731. 

   KW was established based on Notarial Deed 
No. 52  by Rukmasanti Hardjasatya, S.H., dated 
30 May 1996, Notary in Jakarta and was approved 
by the Minister of Justice of the Republic 
of Indonesia in its Decision Letter 
No. C2-9480.HT.01.01.Tahun.96 dated 14 October 
1996 and published in the State Gazette of the 
Republic of Indonesia No. 102 dated 20 December 
1996, Supplement No. 9731. 

 
  Berdasarkan Akta Notaris Inayati Noor                    

Thahir, S.H., M.Kn., No. 7 tanggal 26 Juli 2017,   
KW meningkatkan modal dasar menjadi 
Rp 180.000.000.000 dan menerbitkan saham baru 
dengan nilai Rp 15.000.000.000 yang terdiri                
dari 15.000.000 saham dengan nilai nominal per 
saham Rp 1.000. Perusahaan setuju untuk 
melakukan penambahan penyertaan saham KW 
sebesar Rp 15.000.000.000 sehingga kepemilikan 
penyertaan saham KW naik menjadi 
Rp 44.999.999.000 yang mewakili 99,99% dari 
jumlah modal dan disetor penuh oleh KW. 

   Based on Notarial Deed No. 7 by Inayati                  
Noor Thahir, S.H., M.Kn., dated 26 July 2017, KW 
increased the authorized shares to                               
Rp 180,000,000,000  and issued new shares with a 
value of  Rp 15,000,000,000 which consists of 
15,000,000 shares with a par value per share of              
Rp 1,000. The Company agreed to acquire 
additional investments in KW amounting to                           
Rp 15,000,000,000 so that the ownership of 
shares in KW will increase to Rp 44,999,999,000 
representing 99.99% of the total issued and fully 
paid shares of KW. 

 
  PT Kirana Permata (KPT)    PT Kirana Permata (KPT) 
 

  KPT didirikan berdasarkan Akta Notaris No. 3 
tanggal 21 April 2005, yang dibuat di hadapan 
Notaris Yandes Effriady, S.H., Notaris di 
Palembang, yang telah mendapat pengesahan  
dari Menteri Kehakiman Republik Indonesia 
berdasarkan Surat Keputusan No. AHU-11126. 
AH.01.01.Tahun 2008 tanggal 5 Maret 2008. 

   KPT was established based on Notarial Deed 
No. 3 by Notary   Yandes   Effriady,   S.H., Notary 
in Palembang  dated 21 April 2005, and was 
approved by the Minister of Justice of the 
Republic of Indonesia in its Decision Letter 
No. AHU-11126.AH.01.01.Tahun 2008 dated 
5 March 2008. 

 
  Berdasarkan Akta Notaris Inayati Noor                    

Thahir, S.H., M.Kn., No. 4 tanggal 20 Oktober 
2022, KPT meningkatkan modal dasar menjadi 
Rp 220.000.000.000 dan menerbitkan saham baru 
dengan nilai Rp 15.000.000.000 yang terdiri                
dari 15.000 saham dengan nilai nominal per 
saham Rp 1.000.000. Perusahaan setuju untuk 
melakukan penambahan penyertaan saham KPT 
sebesar Rp 15.000.000.000 sehingga kepemilikan 
penyertaan saham KPT naik menjadi 
Rp 54.999.000.000 yang mewakili 99,9982% 
sehingga persentase kepemilikan penyertaan 
saham DW di KPT turun menjadi 0,0018% 
dari jumlah modal ditempatkan dan disetor 
penuh oleh KPT. 

   Based on Notarial Deed No. 4 by Inayati               
Noor Thahir, S.H., M.Kn., dated 20 October 2022, 
KPT increased the authorized shares to    
Rp 220,000,000,000  and issued new shares with a 
value of  Rp 15,000,000,000 which consists of 
15,000 shares with a par value per share of             
Rp 1,000,000. The Company agreed to acquire 
additional investments in KPT amounting to                                
Rp 15,000,000,000 so that the ownership of 
shares in KPT will increase to Rp 54,999,000,000 
representing 99.9982%. As a result, the 
percentage of shares ownership of DW in KPT will 
decrease to 0.0018% of the total issued and fully 
paid shares of KPT. 

 
  



 
 

 These Consolidated Financial Statements are originally issued  
in Indonesian language 

 

Ekshibit E/7                                    Exhibit E/7 
 

PT KIRANA MEGATARA Tbk DAN ENTITAS ANAK 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN 

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR PADA 
31 DESEMBER 2023 

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 PT KIRANA MEGATARA Tbk AND SUBSIDIARIES 
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 

FOR THE YEAR ENDED 
31 DECEMBER 2023 

 (Expressed in Rupiah, unless otherwise stated) 
 

1. U M U M (Lanjutan)  1. G E N E R A L (Continued) 
 

 b. Struktur Grup (Lanjutan)   b.  Structure of the Group (Continued) 
       
  PT Kirana Sapta (KS)    PT Kirana Sapta (KS) 
 

  KS didirikan berdasarkan Akta Notaris 
Ny. Rukmasanti Hardjasatya, S.H., No. 85 tanggal 
27 April 1995 dan telah disahkan oleh Menteri 
Kehakiman Republik Indonesia dalam Surat 
Keputusan No. C2-8633.HT.01.01.TH.95 tanggal 
14 Juli 1995 dan telah diumumkan dalam Berita 
Negara Republik Indonesia No. 80 tanggal 
6 Oktober 1995, Tambahan No. 8337. 

   KS was established based on Notarial Deed No. 85 
of Ny. Rukmasanti Hardjasatya, S.H., dated 
27 April 1995 and was approved by the Minister 
of Justice of the Republic of Indonesia in its 
Decision Letter No. C2-8633.HT.01.01.TH.95 
dated 14 July 1995 and published in the State 
Gazette of the Republic of Indonesia No. 80 
dated 6 October 1995, Supplement No. 8337. 

 
  Berdasarkan Akta Notaris Inayati Noor Thahir, 

S.H., M.Kn., No. 3 tanggal 20 Oktober 2022, KS 
meningkatkan modal dasar menjadi 
Rp 92.000.000.000 dan menerbitkan saham baru 
dengan nilai sebesar Rp 15.000.000.000 yang 
terdiri dari 15.000.000 saham dengan nilai 
nominal per saham Rp 1.000. Perusahaan setuju 
untuk melakukan penambahan penyertaan saham 
KS sebesar Rp 15.000.000.000 sehingga 
kepemilikan penyertaan saham KS naik menjadi 
Rp 22.984.000.000 yang mewakili 99,93% sehingga 
persentase kepemilikan penyertaan saham DW 
pada di KS turun menjadi 0,07% dari jumlah 
modal ditempatkan dan disetor penuh oleh KS. 

   Based on the Notarial Deed of Inayati Noor 
Thahir, S.H., M.Kn., No. 3 dated 20 October 
2022, KS increased the authorized shares to 
Rp 92,000,000,000 and issued new shares with a 
value of Rp 15,000,000,000 which consists of 
15,000,000 shares with a par value per share of 
Rp 1,000. The Company agreed to acquire 
additional investment in KS amounting to                         
Rp 15,000,000,000 so that the ownership of 
shares in KS will increase to Rp 22,984,000,000 
representing 99.93%. As a result, the percentage 
of shares ownership of DW in KS will decrease 
to 0.07% of the total issued and fully paid shares 
of KS. 

       
  PT Anugrah Bungo Lestari (ABL)    PT Anugrah Bungo Lestari (ABL) 
 

  ABL didirikan berdasarkan Akta Notaris No. 13 
tanggal 15 September 2004, yang dibuat di 
hadapan Syarif Halim, S.H., Notaris di 
Padangsidimpuan dan telah mendapat 
pengesahan dari Menteri Kehakiman Republik 
Indonesia berdasarkan Surat Keputusan 
No. C-19198. HT.01.01.Tahun.2005 tanggal 
12 Juli 2005. 

   ABL was established based on Notarial Deed 
No. 13 dated 15 September 2004 which was made 
by Syarif Halim, S.H., Notary in Padangsidimpuan 
and was approved by the Minister of Justice of 
the Republic of Indonesia in its Decision Letter 
No. C-19198.HT.01.01.Tahun.2005 dated 
12 July 2005. 

 
  Berdasarkan akta Notaris Inayati Noor Thahir, 

S.H., M.Kn., No. 2 tanggal 22 Oktober 2021, ABL 
meningkatkan modal dasar menjadi 
Rp 600.000.000.000 dan menerbitkan saham baru 
dengan nilai sebesar Rp 20.000.000.000 yang 
terdiri dari 40.000 saham dengan nilai nominal 
per saham Rp 500.000. Perusahaan setuju untuk 
melakukan penambahan penyertaan saham ABL 
sebesar Rp 20.000.000.000 sehingga kepemilikan 
penyertaan saham ABL naik menjadi 
Rp 107.000.000.000 yang mewakili 71,33% 
sehingga persentase kepemilikan penyertaan 
saham DW pada di ABL turun menjadi 28,67% dari 
jumlah modal ditempatkan dan disetor penuh 
oleh ABL. 

   Based on the Notarial deed of Inayati Noor 
Thahir, S.H., M.Kn., No. 2 dated 22 October 
2021, ABL increased the authorized shares to 
Rp 600,000,000,000 and issued new shares with 
value of Rp 20,000,000,000 which consists of 
40,000 shares with par value per share of 
Rp 500,000. The Company agreed to acquire 
additional investment in ABL amounting to                         
Rp 20,000,000,000 so that the ownership of 
shares in ABL will increase to Rp 107,000,000,000 
representing 71.33%. As a result, the percentage 
of shares ownership of DW in ABL will decrease 
to 28.67% of the total issued and fully paid 
shares of ABL. 

 
  



 
 

 These Consolidated Financial Statements are originally issued  
in Indonesian language 

 

Ekshibit E/8                                    Exhibit E/8 
 

PT KIRANA MEGATARA Tbk DAN ENTITAS ANAK 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN 

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR PADA 
31 DESEMBER 2023 

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 PT KIRANA MEGATARA Tbk AND SUBSIDIARIES 
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 

FOR THE YEAR ENDED 
31 DECEMBER 2023 

 (Expressed in Rupiah, unless otherwise stated) 
 

1. U M U M (Lanjutan)  1. G E N E R A L (Continued) 
 

 b. Struktur Grup (Lanjutan)   b.  Structure of the Group (Continued) 
 

  PT Tirta Sari Surya (TSS)    PT Tirta Sari Surya (TSS) 
 

  
 
 
 

TSS didirikan berdasarkan Akta Notaris Adrian 
Jimmie Tumonggor, S.H., No. 38 tanggal 
16 Mei 1972 dan telah disahkan oleh Menteri 
Kehakiman Republik Indonesia dalam Surat 
Keputusan No. Y.A. 5/181/3 tanggal 
31 Oktober 1972 serta telah diumumkan dalam 
Berita Negara Republik Indonesia No. 98 tanggal 
8 Desember 1972, Tambahan No. 497. 

   TSS was established based on Notarial Deed 
No. 38 by Adrian Jimmie Tumonggor, S.H., dated 
16 May 1972 and was approved by the Minister of 
Justice of the Republic of Indonesia in its 
Decision Letter No. Y.A. 5/181/3 dated 
31 October 1972 and was published in the State 
Gazette of the Republic of Indonesia No. 98 
dated 8 December 1972, Supplement No. 497. 

 
  Berdasarkan Akta Notaris Inayati Noor Thahir, 

S.H., M.Kn., No. 5 tanggal 26 Juli 2017, TSS 
meningkatkan modal dasar menjadi 
Rp 88.000.000.000 dan menerbitkan saham baru 
dengan nilai Rp 15.000.000.000 yang terdiri dari 
15.000.000 saham dengan nilai nominal Rp 1.000. 
Perusahaan setuju untuk melakukan penambahan 
penyertaan saham TSS sebesar Rp 15.000.000.000 
sehingga kepemilikan penyertaan saham TSS naik 
menjadi Rp 21.986.000.000 yang mewakili 99,94% 
dari jumlah modal dan disetor penuh oleh TSS. 

   Based on Notarial Deed No. 5 by Inayati Noor 
Thahir, S.H., M.Kn., dated 26 July 2017, TSS 
increased the authorized shares to 
Rp 88,000,000,000 and issued new shares with a 
value of Rp 15,000,000,000 which consists of 
15,000,000 shares with par a value per share of 
Rp 1,000. The Company agreed to acquire 
additional investments in TSS amounting to 
Rp 15,000,000,000 so that the ownership of 
shares in TSS will increase to Rp 21,986,000,000 
representing 99.94% of the total issued and fully 
paid shares of TSS. 

 
  PT New Kalbar Processors (NKP)    PT New Kalbar Processors (NKP) 
 

  NKP didirikan berdasarkan Akta Notaris No. 22 
tanggal 6 Juli 1973 yang dibuat oleh Mochamad 
Damiri, S.H., Notaris di Pontianak, perubahan 
terakhir dengan akta Notaris No. 14 tanggal 
21 Mei 1974, yang dibuat oleh Mohamad Ali, S.H., 
Notaris di Jakarta, yang telah mendapat 
pengesahan dari Menteri Kehakiman Republik 
Indonesia berdasarkan Surat Keputusan 
No. Y.A.5/137/23 tanggal 6 April 1976 serta telah 
diumumkan dalam Berita Negara Republik 
Indonesia No. 96 tanggal 30 November 1984, 
Tambahan No. 1164. 

   NKP was established based on Notarial Deed               
No. 22 dated 6 July 1973 which was made by 
Mochamad Damiri, S.H., Notary in Pontianak, the 
last amendment with Notarial deed No. 14 dated 
21 May 1974, was made by Mohamad Ali, S.H., 
Notary in Jakarta, was approved by the Minister 
of Justice of the Republic of Indonesia based on 
in its Decision Letter No. Y.A.5/137/23 dated 
6 April 1976 and has been published in the State 
Gazette of the Republic of Indonesia No. 96 
dated 30 November 1984, Supplement No. 1164. 

 
  Berdasarkan Akta Notaris Inayati Noor                     

Thahir, S.H., M.Kn., No. 3 tanggal 13 September 
2019, NKP meningkatkan modal dasar menjadi 
Rp 228.000.000.000 dan menerbitkan saham baru 
dengan nilai Rp 2.000.000.000 yang terdiri dari 
2.000 saham dengan nilai nominal per saham 
Rp 1.000.000. DW, entitas anak Perusahaan, 
setuju untuk melakukan penambahan penyertaan 
saham pada NKP sebesar Rp 2.000.000.000 
sehingga kepemilikan penyertaan saham DW di 
NKP naik menjadi Rp 20.000.000.000 yang 
mewakili 35,09% dari jumlah modal dan disetor 
penuh oleh NKP, sedangkan persentase 
penyertaan saham Perusahaan di NKP turun 
menjadi 64,91%. 

   Based on Notarial Deed No. 3 by Inayati Noor 
Thahir, S.H., M.Kn., dated 13 September 2019, 
NKP increased the authorized shares to 
Rp 228,000,000,000 and issued new shares with a 
value of Rp 2,000,000,000 which consist of 2,000 
shares with a par value per share of 
Rp 1,000,000. DW, a subsidiary of the Company, 
agreed to acquire additional investments in NKP 
amounting to Rp 2,000,000,000 so that the 
ownership of shares of DW in NKP will increase to                   
Rp 20,000,000,000 representing 35.09% of the 
total issued and fully paid shares of NKP, while 
the ownership of shares of Company in NKP 
decreased to 64.91%. 

 
 



 
 

 These Consolidated Financial Statements are originally issued  
in Indonesian language 

 

Ekshibit E/9                                    Exhibit E/9 
 

PT KIRANA MEGATARA Tbk DAN ENTITAS ANAK 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN 

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR PADA 
31 DESEMBER 2023 

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 PT KIRANA MEGATARA Tbk AND SUBSIDIARIES 
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 

FOR THE YEAR ENDED 
31 DECEMBER 2023 

 (Expressed in Rupiah, unless otherwise stated) 
 

1. U M U M (Lanjutan)  1. G E N E R A L (Continued) 
 

 b. Struktur Grup (Lanjutan)   b.  Structure of the Group (Continued) 
 

  PT Pantja Surya (PS)    PT Pantja Surya (PS) 
 

  PS didirikan berdasarkan Akta Notaris Ong Kiem 
Lian, S.H., No. 21 tanggal 10 Februari 1965 dan 
telah disahkan oleh Menteri Kehakiman Republik 
Indonesia dalam Surat Keputusan 
No. J.A.5/68/1 tanggal 28 Juni 1965 dan telah 
diumumkan dalam Berita Negara Republik 
Indonesia No. 21 tanggal 15 Maret 1966, 
Tambahan No. 62. 

   PS was established based on Notarial Deed                    
No. 21 of Ong Kiem Lian, S.H., dated                          
10 February 1965 and was approved by the 
Minister of Justice of the Republic of Indonesia in 
Decision Letter No. J.A.5/68/1 dated 
28 June 1965 and published in the State Gazette 
of the Republic of Indonesia No. 21 dated 
15 March 1966, Supplement No. 62. 

 
  Berdasarkan Akta Notaris Inayati Noor                    

Thahir, S.H., M.Kn., No. 6 tanggal 26 Juli 2017, 
PS meningkatkan modal dasar menjadi 
Rp 61.200.000.000 dan menerbitkan saham baru 
dengan nilai Rp 15.000.000.000 yang terdiri              
dari 150.000 saham dengan nilai nominal 
Rp 100.000. Perusahaan setuju untuk melakukan 
penambahan penyertaan saham PS sebesar 
Rp 15.000.000.000 sehingga kepemilikan 
penyertaan saham PS naik menjadi 
Rp 15.299.700.000 yang mewakili 99,99% dari 
jumlah modal dan disetor penuh oleh PS. 

   Based on Notarial Deed No. 6 by Inayati Noor 
Thahir, S.H., M.Kn., dated 26 July 2017, PS 
increased the authorized shares to 
Rp 61,200,000,000 and issued new shares with a 
value of Rp 15,000,000,000 which consists of 
150,000 shares with a par value per share of 
Rp 100,000. The Company agreed to acquire 
additional investments in PS amounting to 
Rp 15,000,000,000 so that the ownership of 
shares in PS will increase to Rp 15,299,700,000 
representing 99.99% of the total issued and fully 
paid shares of PS. 

  
  PT Kirana Prima (KP)    PT Kirana Prima (KP) 
 

  KP didirikan berdasarkan Akta Pendirian No. 1 
tanggal 3 Desember 2004, yang dibuat di hadapan 
Notaris Yustina Pratini, S.H., Notaris di Sanggau, 
yang telah mendapat pengesahan dari Menteri 
Kehakiman Republik Indonesia berdasarkan Surat 
Keputusan No. C-16232.HT.01.01.Tahun.2005 
tanggal 13 Juni 2005. 

   KP was established based on Notarial Deed 
No. 1 dated 3 December 2004 which was made by 
Notary Yustina Pratini, S.H., Notary in Sanggau 
and was approved by the Minister of Justice of 
the Republic of Indonesia in its Decision Letter 
No. C-16232.HT.01.01.Tahun.2005 dated 
13 June 2005. 

 
  Berdasarkan Akta Notaris Inayati Noor    

Thahir, S.H., M.Kn., No. 5 tanggal 
22 Oktober 2021, KP meningkatkan modal dasar 
menjadi Rp 360.000.000.000 dan menerbitkan 
saham baru dengan nilai Rp 20.000.000.000 yang 
terdiri dari 20.000.000 saham dengan nilai 
nominal Rp 1.000. Perusahaan setuju untuk 
melakukan penambahan penyertaan saham KP 
sebesar Rp 20.000.000.000 sehingga kepemilikan 
penyertaan saham KP naik menjadi 
Rp 75.000.000.000 yang mewakili 83,33% sehingga 
persentase kepemilikan penyertaan saham DW 
pada di KP turun menjadi 16,67% dari jumlah 
modal ditempatkan dan disetor penuh oleh KP. 

   Based on the Notarial Deed by Inayati Noor 
Thahir, S.H., M.Kn., No. 5 dated 22 October 
2021, KP increased the authorized shares to                   
Rp 360,000,000,000 and issued new shares with a 
value of Rp 20,000,000,000 which consists of 
20,000,000 shares with a par value per share of 
Rp 1,000. The Company agreed to acquire 
additional investments in KP amounting to 
Rp 20,000,000,000 so that the ownership of 
shares in KP will increase to Rp 75,000,000,000 
representing 83.33%. As a result, the percentage 
of shares ownership of DW in KP will decrease to 
16.67% of the total issued and fully paid shares 
of KP. 

 
  



 
 

 These Consolidated Financial Statements are originally issued  
in Indonesian language 

 

Ekshibit E/10                                    Exhibit E/10 
 

PT KIRANA MEGATARA Tbk DAN ENTITAS ANAK 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN 

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR PADA 
31 DESEMBER 2023 

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 PT KIRANA MEGATARA Tbk AND SUBSIDIARIES 
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 

FOR THE YEAR ENDED 
31 DECEMBER 2023 

 (Expressed in Rupiah, unless otherwise stated) 
 

1. U M U M (Lanjutan)  1. G E N E R A L (Continued) 
 

 b. Struktur Grup (Lanjutan)   b.  Structure of the Group (Continued) 
 

  PT Komering Jaya Perdana (KJP)    PT Komering Jaya Perdana (KJP) 
 

  KJP didirikan berdasarkan Akta Notaris Ayi 
Ruhiat, S.H., No.3 tanggal 18 November 1999 dan 
mengalami perubahan dengan Akta Notaris No. 5 
tanggal 27 September 2000 yang telah 
disahkan oleh Menteri Kehakiman Republik 
Indonesia dalam Surat Keputusan 
No. C-16658.HT.01.01.Tahun 2001 tanggal 
31 Oktober 2011. 

   KJP was established based on Notarial Deed No. 3 
by Ayi Ruhiat, S.H., dated 18 November 1999 and 
was amended with Notarial Deed No. 5 dated 
27 September 2000 which was approved by 
the Minister of Justice of the Republic of 
Indonesia in its Decision Letter 
No. C-16658.HT.01.01.Tahun 2001 dated 
31 October 2011. 

 
  Berdasarkan Akta Notaris Inayati Noor Thahir, 

S.H., M.Kn., No. 4 tanggal 22 Oktober 2021, KJP 
meningkatkan modal dasar menjadi 
Rp 300.000.000.000 dan menerbitkan saham baru 
dengan nilai Rp 50.000.000.000 yang terdiri dari 
50.000 saham dengan nilai nominal Rp 1.000.000.  
Perusahaan setuju untuk melakukan penambahan 
penyertaan saham KJP sebesar Rp 50.000.000.000 
sehingga kepemilikan penyertaan saham KJP naik 
menjadi Rp 74.975.000.000 yang mewakili 99,97% 
sehingga persentase kepemilikan penyertaan 
saham DW pada di KJP turun menjadi 0,03% dari 
jumlah modal ditempatkan dan disetor penuh 
oleh KJP. 

   Based on the Notarial Deed of Inayati Noor 
Thahir, S.H., M.Kn., No.4 dated 22 October 2021, 
KJP increased the authorized shares to 
Rp 300,000,000,000 and issued new shares with a 
value of Rp 50,000,000,000 which consists of 
50,000 shares with a par value per share of 
Rp 1,000,000. The Company agreed to acquire 
additional investments in KJP amounting to 
Rp 50,000,000,000 so that the ownership of 
shares in KJP will increase to Rp 74,975,000,000 
representing 99.97%. As a result, the percentage 
of shares ownership of DW in KJP will decrease to 
0.03% of the total issued and fully paid shares of 
KJP. 

 
  PT Kirana Putera Karya (KPK)    PT Kirana Putera Karya (KPK) 
 

  KPK didirikan berdasarkan Akta Notaris No. 23 
tanggal 26 Februari 2008, yang dibuat di hadapan 
Notaris Hobby Simanungkalit, S.H., yang telah 
mendapat pengesahan oleh Menteri Kehakiman 
Republik Indonesia berdasarkan Surat Keputusan 
No. AHU-44025.AH.01.01.Tahun 2008 tanggal 
23 Juli 2008. 

   KPK was established based on Notarial Deed 
No. 23 dated 26 February 2008, which was made 
by Notary Hobby Simanungkalit, S.H., and was 
approved by the Minister of Justice of the 
Republic of Indonesia in its Decision Letter 
No. AHU-44025.AH.01.01.Tahun 2008 dated 
23 July 2008. 

 
  Berdasarkan Akta Notaris Inayati Noor Thahir, 

S.H., M.Kn., No. 5 tanggal 13 September 2019, 
KPK meningkatkan modal dasar menjadi 
Rp 760.000.000.000 dan menerbitkan saham baru 
dengan nilai sebesar Rp 35.000.000.000 yang 
terdiri dari 35.000 saham dengan nilai nominal 
per saham Rp 1.000.000. Perusahaan dan DW 
setuju untuk melakukan penambahan penyertaan 
saham pada KPK masing-masing sebesar 
Rp 11.000.000.000 dan Rp 24.000.000.000 
sehingga kepemilikan penyertaan saham 
Perusahaan dan DW di KPK masing-masing 
menjadi Rp 96.000.000.000 dan 
Rp 94.000.000.000 yang mewakili 50,53% dan 
49,47% dari jumlah modal dan disetor penuh oleh 
KPK. 

   Based on Notarial Deed of Inayati Noor Thahir, 
S.H., M.Kn., No. 5 dated 13 September 2019, KPK 
increased the authorized shares to 
Rp 760,000,000,000 and issued new shares with a 
value of Rp 35,000,000,000 which consists of 
35,000 shares with a par value per share of 
Rp 1,000,000. The Company and DW agreed to 
acquire additional investments in KPK amounting 
to Rp 11,000,000,000 and Rp 24,000,000,000, 
respectively. As a result, the ownership of shares 
of the Company and DW in KPK amounted to 
Rp 96,000,000,000 and Rp 94,000,000,000, 
respectively, representing 50.53% and 49.47% of 
the total issued and fully paid shares of KPK. 
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Ekshibit E/11                                    Exhibit E/11 
 

PT KIRANA MEGATARA Tbk DAN ENTITAS ANAK 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN 

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR PADA 
31 DESEMBER 2023 

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 PT KIRANA MEGATARA Tbk AND SUBSIDIARIES 
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 

FOR THE YEAR ENDED 
31 DECEMBER 2023 

 (Expressed in Rupiah, unless otherwise stated) 
 

1. U M U M (Lanjutan)  1. G E N E R A L (Continued) 
 

 b. Struktur Grup (Lanjutan)   b.  Structure of the Group (Continued) 
 

  PT Karini Utama (KU)    PT Karini Utama (KU) 
 

  KU didirikan berdasarkan Akta Notaris No. 29 
tanggal 12 Juni 1993 dan perubahan berdasarkan 
Akta Notaris No. 40 tanggal 17 Maret 1994 dan 
Akta Perubahan No. 40 tanggal 15 Agustus 1994, 
yang seluruhnya dibuat di hadapan Notaris 
Muljono Josohardjono, S.H., di Pangkalpinang, 
dan telah mendapat pengesahan dari Menteri 
Kehakiman Republik Indonesia berdasarkan Surat 
Keputusan No. C2-17835.HT.01.01.TH.94 tanggal 
5 Desember 1994 dan telah diumumkan dalam 
Berita Negara Republik Indonesia No. 28 tanggal 
7 April 1995, Tambahan No. 3147. 

   KU was established based on Notarial Deed 
No. 29 dated 12 June 1993, the amendment 
based on Notarial Deed No. 40 dated 
17 March 1994 and Amendment Deed No. 40 
dated 15 August 1994, which were made by 
Notary Muljono Josohardjono, S.H., in 
Pangkalpinang and were approved by the Minister 
of Justice of the Republic of Indonesia in its 
Decision Letter No. C2-17835.HT.01.01.TH.94 
dated 5 December 1994 and was published in the 
State Gazette of the Republic of Indonesia No. 28 
dated 7 April 1995, Supplement No. 3147. 

 
  Perusahaan memiliki penyertaan saham sebesar        

Rp 1.749.500.000 yang terdiri dari sebesar 3.499 
saham dengan nilai nominal per saham 
Rp 500.000 dan mewakili 99,97% dari jumlah 
modal ditempatkan dan disetor penuh oleh KU. 

   The Company owns an investment amounting to 
Rp 1,749,500,000 which consists of 3,499 shares 
with a par value per share of Rp 500,000 and 
represents 99.97% of the total issued and fully 
paid shares of KU. 

  
  PT Kirana Borneo Tangkiling (KBT)    PT Kirana Borneo Tangkiling (KBT) 
 

  KBT didirikan berdasarkan Akta Notaris Pioni 
Naviari, S.H., No. 62 tanggal 20 Agustus 2011, 
Perusahaan mendirikan KBT melalui penyertaan 
saham sebesar Rp 297.000.000 yang terdiri dari 
297 saham dengan nilai nominal per saham 
Rp 1.000.000 yang mewakili 99,00% dari jumlah 
modal ditempatkan dan disetor penuh oleh KBT. 

   KBT was established based on Notarial 
Deed No. 62 by Pioni Naviari, S.H., dated 
20 August 2011, the Company established KBT 
through an investment in shares totaling to 
Rp 297,000,000 which consist of 297 shares with 
par value per share of Rp 1,000,000 which 
represents 99.00% of the total issued and fully 
paid shares of KBT. 

 
  Berdasarkan Akta Notaris Inayati Noor                    

Thahir, S.H., M.Kn., No. 25 tanggal 25 Mei 2018, 
DW, entitas anak Perusahaan, setuju untuk 
melakukan penambahan penyertaan saham pada 
KBT sebesar Rp 3.000.000 sehingga kepemilikan 
penyertaan saham DW di KBT adalah 
Rp 3.000.000 yang mewakili 1% dari jumlah modal 
dan disetor penuh oleh KBT. Pemberitahuan atas 
perubahan peralihan saham tersebut telah 
diterima oleh Menteri Hukum dan Hak Asasi 
Manusia Republik Indonesia berdasarkan Surat 
Penerimaan Pemberitahuan Perubahan Data 
Perseroan No. AHU-AH.01.03-0211756 tanggal 
4 Juni 2018. 

   Based on Notarial Deed No. 25 by Inayati Noor 
Thahir, S.H., M.Kn., dated 25 May 2018, DW, a 
subsidiary of the Company, agreed to acquire 
additional investments in KBT amounting to 
Rp 3,000,000 so that the ownership of shares of 
DW in KBT becomes Rp 3,000,000 representing 1% 
of the total issued and fully paid shares of KBT. 
The notice of the said amendment has been 
received by the Minister of Law and Human 
Rights of the Republic of Indonesia in its receipt 
letter on the Company’s article of association 
amendment No. AHU-AH.01.03-0211756 dated 
4 June 2018. 
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Ekshibit E/12                                    Exhibit E/12 
 

PT KIRANA MEGATARA Tbk DAN ENTITAS ANAK 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN 

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR PADA 
31 DESEMBER 2023 

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 PT KIRANA MEGATARA Tbk AND SUBSIDIARIES 
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 

FOR THE YEAR ENDED 
31 DECEMBER 2023 

 (Expressed in Rupiah, unless otherwise stated) 
 

1. U M U M (Lanjutan)  1. G E N E R A L (Continued) 
 

 b. Struktur Grup (Lanjutan)   b.  Structure of the Group (Continued) 
 

  PT Kirana Sanggam Balangan (KSB)     PT Kirana Sanggam Balangan (KSB)  
 

  KSB didirikan berdasarkan Akta Notaris Ranti 
Sylvia, S.H., No. 165 tanggal 22 Agustus 2011, 
Perusahaan mendirikan KSB melalui penyertaan 
saham sebesar Rp 297.000.000 yang terdiri dari 
297 saham dengan nilai nominal per saham 
Rp 1.000.000 yang mewakili 99,00% dari jumlah 
modal ditempatkan dan disetor penuh oleh KSB. 

   KSB was established based on Notarial Deed 
No. 165 by Ranti Sylvia, S.H., dated 
22 August 2011, wherein the Company 
established KSB through an investment in shares 
totaling Rp 297,000,000 which consists of 297 
shares with a par value per share of Rp 1,000,000 
which represents 99.00% of the total issued and 
fully paid shares of KSB. 

 
  Berdasarkan akta Notaris Inayati Noor                    

Thahir, S.H., M.Kn., No. 24 tanggal 25 Mei 2018, 
DW, entitas anak Perusahaan, setuju untuk 
melakukan penambahan penyertaan saham pada 
KSB sebesar Rp 3.000.000 sehingga kepemilikan 
penyertaan saham DW di KSB adalah Rp 3.000.000 
yang mewakili 1% dari jumlah modal dan disetor 
penuh oleh KSB. Pemberitahuan atas perubahan 
peralihan saham tersebut telah diterima oleh 
Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik 
Indonesia berdasarkan Surat Penerimaan 
Pemberitahuan Perubahan Data Perseroan 
No. AHU-AH.01.03-0211793 tanggal 4 Juni 2018. 

   Based on Notarial Deed No. 24 by Inayati Noor 
Thahir, S.H., M.Kn., dated 25 May 2018, DW, a 
subsidiary of the Company, agreed to acquire 
additional investments in KSB amounting to 
Rp 3,000,000 so that the ownership of shares of 
DW in KSB becomes Rp 3,000,000 representing 1% 
of the total issued and fully paid shares of KSB. 
The notice of the said amendment has been 
received by the Minister of Law and Human 
Rights of the Republic of Indonesia in its receipt 
letter on the Company’s article of association 
amendment No. AHU-AH.01.03-0211793 dated 
4 June 2018. 

 
  PT Kirana Sarolangun (KSR)    PT Kirana Sarolangun (KSR) 
 

  KSR didirikan berdasarkan Akta Notaris 
Suprayitno,  S.H., No. 189 tanggal 
28 September 2011, Perusahaan mendirikan KSR 
melalui penyertaan saham sebesar 
Rp 999.600.000 yang terdiri dari 2.499 saham 
dengan nilai nominal per saham Rp 400.000 yang 
mewakili 99,96% dari jumlah modal ditempatkan 
dan disetor penuh oleh KSR. 

   KSR was established based on Notarial Deed 
No. 189 by Suprayitno, S.H., dated 
28 September 2011, wherein the Company 
established KSR through investment in shares 
totaling Rp 999,600,000 which consists of 2,499 
shares with a par value per share of 
Rp 400,000 which represents 99.96% of the total 
issued and fully paid shares of KSR. 

 
  Berdasarkan Akta Notaris Inayati Noor Thahir, 

S.H., M.Kn., No. 21 tanggal 25 Mei 2018, DW, 
entitas anak Perusahaan, setuju untuk melakukan 
penambahan penyertaan saham pada KSR sebesar 
Rp 400.000 sehingga kepemilikan penyertaan 
saham DW di KSR adalah Rp 400.000 yang 
mewakili 0,04% dari jumlah modal dan disetor 
penuh oleh KSR. Pemberitahuan atas perubahan 
peralihan saham tersebut telah diterima oleh 
Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik 
Indonesia berdasarkan Surat Penerimaan 
Pemberitahuan Perubahan Data Perseroan 
No. AHU-AH.01.03-0210236 tanggal 29 Mei 2018. 

   Based on Notarial Deed No. 21 by Inayati Noor 
Thahir, S.H., M.Kn., dated 25 May 2018, DW, 
a subsidiary of the Company, agreed to acquire 
additional investments in KSR amounting to 
Rp 400,000 so that the ownership of shares of DW 
in KSR becomes Rp 400,000 representing 0.04% of 
the total issued and fully paid shares of KSR. 
The notice of the said amendment was received 
by the Minister of Law and Human Rights of the 
Republic of Indonesia in its receipt letter on the 
Company’s article of association amendment 
No. AHU-AH.01.03-0210236 dated 29 May 2018. 
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Ekshibit E/13                                    Exhibit E/13 
 

PT KIRANA MEGATARA Tbk DAN ENTITAS ANAK 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN 

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR PADA 
31 DESEMBER 2023 

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 PT KIRANA MEGATARA Tbk AND SUBSIDIARIES 
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 

FOR THE YEAR ENDED 
31 DECEMBER 2023 

 (Expressed in Rupiah, unless otherwise stated) 
 

1. U M U M (Lanjutan)  1. G E N E R A L (Continued) 
 

 b. Struktur Grup (Lanjutan)   b.  Structure of the Group (Continued) 
 

  PT Komering Agro Industri (KAI)    PT Komering Agro Industri (KAI) 
 

  KAI didirikan berdasarkan Akta Notaris No. 325 
tanggal 29 Desember 2009 yang dibuat di hadapan 
Notaris Ayi Ruhiat, S.H., Notaris 
di Bandar Lampung yang telah mendapat 
pengesahan dari Menteri Kehakiman 
Republik Indonesia berdasarkan Surat 
Keputusan No. AHU-45229. AH.01.01.Tahun 2010 
tanggal 23 September 2010. 

   KAI was established based on Notarial Deed 
No. 325 dated 29 December 2009 which was made 
by Notary Ayi Ruhiat, S.H., Notary in 
Bandar Lampung which was approved by the 
Minister of Justice of the Republic of Indonesia 
in its Decision Letter No. AHU-45229.AH.01.01. 
Tahun 2010 dated 23 September 2010. 

 
  Berdasarkan Akta Notaris Inayati Noor                    

Thahir, S.H., M.Kn., No. 23 tanggal 25 Mei 2018, 
DW, entitas anak Perusahaan, setuju untuk 
melakukan penambahan penyertaan saham pada 
KAI sebesar Rp 1.000.000 sehingga kepemilikan 
penyertaan saham DW di KAI adalah Rp 1.000.000 
yang mewakili 0,03% dari jumlah modal dan 
disetor penuh oleh KAI. Pemberitahuan atas 
perubahan peralihan saham tersebut telah 
diterima oleh Menteri Hukum dan Hak Asasi 
Manusia Republik Indonesia berdasarkan Surat 
Penerimaan Pemberitahuan Perubahan Data 
Perseroan No. AHU-AH.01.03-0211783 tanggal 
4 Juni 2018. 

   Based on Notarial Deed No. 23 by Inayati Noor 
Thahir, S.H., M.Kn., dated 25 May 2018, DW, a 
subsidiary of the Company, agreed to acquire 
additional investments in KAI amounting to 
Rp 1,000,000 so that the ownership of shares of 
DW in KAI becomes Rp 1,000,000 representing 
0.03% of the total issued and fully paid shares of 
KAI. The notice of the said amendment has been 
received by the Minister of Law and Human 
Rights of the Republic of Indonesia in its receipt 
of the letter on the Company’s article of 
association amendment No. AHU-AH.01.03-
0211783 dated 4 June 2018. 

 
  PT Kirana Tebo (KT)    PT Kirana Tebo (KT) 
 

  KT didirikan berdasarkan Akta Notaris Suprayitno, 
S.H., No. 208 tanggal 21 Juni 2011, Perusahaan 
mendirikan KT melalui penyertaan saham sebesar 
Rp 999.600.000 yang terdiri dari 2.499 saham 
dengan nilai nominal per saham Rp 10.000 yang 
mewakili 99,96% dari jumlah modal ditempatkan 
dan disetor penuh oleh KT. 

   KT was established based on Notarial Deed 
No. 208 by Suprayitno, S.H., dated 21 June 2011, 
wherein the Company established KT through 
investment in shares totaling Rp 999,600,000, 
which consists of 2,499 shares with par value per 
share of Rp 10,000 which represents 99.96% of 
the total issued and fully paid shares of KT. 

 
  Berdasarkan Akta Notaris Inayati Noor                    

Thahir, S.H., M.Kn., No. 22 tanggal 25 Mei 2018, 
DW, entitas anak Perusahaan, setuju untuk 
melakukan penambahan penyertaan saham pada 
KT sebesar Rp 400.000 sehingga kepemilikan 
penyertaan saham DW di KT adalah Rp 400.000 
yang mewakili 0,04% dari jumlah modal dan 
disetor penuh oleh KT. Pemberitahuan atas 
perubahan peralihan saham tersebut telah 
diterima oleh Menteri Hukum dan Hak Asasi 
Manusia Republik Indonesia berdasarkan Surat 
Penerimaan Pemberitahuan Perubahan Data 
Perseroan No. AHU-AH.01.03-0211745 tanggal 
4 Juni 2018. 

   Based on Notarial Deed No. 22 by Inayati Noor 
Thahir, S.H., M.Kn., dated 25 May 2018, DW, a 
subsidiary of the Company, agreed to acquire 
additional investments in KT amounting to 
Rp 400,000 so that the ownership of shares of DW 
in KT becomes Rp 400,000 representing 0.04% of 
the total issued and fully paid shares of KT. 
The notice of the said  amendment has been 
received by the Minister of Law and Human 
Rights of the Republic of Indonesia in its receipt 
of the letter on the  Company’s article of 
association amendment No. AHU-AH.01.03-
0211745 dated 4 June 2018. 
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Ekshibit E/14                                    Exhibit E/14 
 

PT KIRANA MEGATARA Tbk DAN ENTITAS ANAK 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN 

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR PADA 
31 DESEMBER 2023 

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 PT KIRANA MEGATARA Tbk AND SUBSIDIARIES 
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 

FOR THE YEAR ENDED 
31 DECEMBER 2023 

 (Expressed in Rupiah, unless otherwise stated) 
 

1. U M U M (Lanjutan)  1. G E N E R A L (Continued) 
 

 b. Struktur Grup (Lanjutan)   b.  Structure of the Group (Continued) 
 

  PT Anugerah Alam Persada (AAP)    PT Anugerah Alam Persada (AAP) 
 

  AAP didirikan berdasarkan Akta Notaris Indriana, 
S.H., M.Kn., No. 7 tanggal 1 Oktober 2010 dan 
telah disahkan oleh Menteri Hukum dan Hak Asasi 
Manusia Republik Indonesia dengan Surat 
Keputusan No. AHU-49093.AH.01.01.Tahun 2010 
tanggal 19 Oktober 2010 dan telah diumumkan 
dalam Berita Negara Republik Indonesia No. 20 
tanggal 9 Maret 2012. 

   AAP was established based on the Notarial Deed 
of Indriana, S.H., M.Kn., No. 7 dated 1 October 
2010 and was approved by the Minister of Law 
and Human Rights of the Republic of Indonesia in 
its Decision Letter No. AHU-49093.AH.01.01. 
Tahun 2010 dated 19 October 2010 and published 
in the State Gazette of the Republic of Indonesia 
No. 20 dated 9 March 2012. 

 
  Berdasarkan Akta Notaris Inayati Noor Thahir, 

S.H., M.Kn., No. 3 tanggal 27 Januari 2023, AAP 
merubah nilai nominal saham Perusahaan dari 
Rp 1.000.000 menjadi Rp 100.000. AAP juga 
melakukan penurunan modal dasar dari 
Rp 716.000.000.000 menjadi Rp 644.400.000.000 
dan penurunan modal ditempatkan dan 
disetor dari Rp 179.000.000.000 menjadi 
Rp 161.100.000.000. KTP setuju untuk melakukan 
penurunan penyertaan saham AAP sehingga 
kepemilikan penyertaan saham AAP menjadi 
Rp 161.099.100.000 yang mewakili 99,99% dari 
jumlah modal ditempatkan dan disetor penuh 
oleh AAP. 

   Based on the Notarial Deed of Inayati Noor 
Thahir, S.H., M.Kn., No. 3 dated 27 January 
2023, AAP amended the Company's shares 
nominal value from Rp 1,000,000 to Rp 100,000. 
AAP also reduced its authorized shares from 
Rp 716,000,000,000 to Rp 644,400,000,000 and 
decreased its issued and paid-up shares from 
Rp 179,000,000,000 to Rp 161,100,000,000. KTP 
agreed to divest its investment in AAP so that 
the ownership of shares in AAP amounts to 
Rp 161,099,100,000 representing 99.99% of the 
total issued and fully paid shares of AAP. 

 
  PT Putra Katingan Pratama (PKP)    PT Putra Katingan Pratama (PKP) 
 

  PKP didirikan berdasarkan Akta Notaris No. 116 
tanggal 26 Oktober 1991 yang dibuat di hadapan 
Notaris Hobby Melyo Unan Sawang, S.H., Notaris 
di Palangkaraya, yang telah mendapat 
pengesahan dari Menteri Kehakiman Republik 
Indonesia berdasarkan Surat Keputusan 
No. C2-1.198.HT.01.01.TH.94 tanggal 27 Januari 
1994. 

   PKP was established based on Notarial Deed 
No. 116 by Notary Hobby Melyo Unan Sawang, 
S.H., dated 26 October 1991, Notary in 
Palangkaraya which was approved by the Minister 
of Justice of the Republic of Indonesia in its 
Decision Letter No. C2-1.198.HT.01.01.TH.94 
dated 27 January 1994. 

 
  Berdasarkan akta Inayati Noor Thahir, S.H., 

M.Kn., No. 10 tanggal 22 Oktober 2021, PKP 
meningkatkan modal dasar menjadi 
Rp 940.000.000.000 dan menerbitkan saham baru 
dengan nilai Rp 20.000.000.000 yang terdiri dari 
20.000 saham dengan nilai nominal per saham 
Rp 1.000.000. KTP setuju untuk melakukan 
penambahan penyertaan saham PKP sebesar 
Rp 55.000.000.000, sehingga kepemilikan 
penyertaan saham PKP naik menjadi 
Rp 234.999.000.000 sehingga kepemilikan 
penyertaan saham yang mewakili 99,99% dari 
jumlah modal ditempatkan dan disetor penuh 
oleh PKP. 

   Based on Notarial Deed No. 10 by Inayati Noor 
Thahir, S.H., M.Kn., dated 22 October 2021, PKP 
increased the authorized shares to                            
Rp 940,000,000,000 and issued new shares with a 
value of Rp 20,000,000,000 which consists of 
20,000 shares with a par value per share of                
Rp 1,000,000. KTP agreed to acquire additional 
investment in PKP amounting to                                  
Rp 55,000,000,000, so that the ownership of 
shares in PKP increased to Rp 234,999,000,000 
representing 99.99% of the total issued and fully 
paid shares of PKP. 
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Ekshibit E/15                                    Exhibit E/15 
 

PT KIRANA MEGATARA Tbk DAN ENTITAS ANAK 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN 

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR PADA 
31 DESEMBER 2023 

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 PT KIRANA MEGATARA Tbk AND SUBSIDIARIES 
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 

FOR THE YEAR ENDED 
31 DECEMBER 2023 

 (Expressed in Rupiah, unless otherwise stated) 
 

1. U M U M (Lanjutan)  1. G E N E R A L (Continued) 
  

 b. Struktur Grup (Lanjutan)   b.  Structure of the Group (Continued) 
 

  PT Kilau Getah Kemuning (KGK)    PT Kilau Getah Kemuning (KGK) 
 

  KGK didirikan berdasarkan Akta Notaris No. 48 
tanggal 28 Februari 2011, yang dibuat di hadapan 
Jimmy Tanal, S.H., M.Kn., Notaris di Jakarta yang 
telah mendapat pengesahan dari Menteri 
Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik 
Indonesia berdasarkan Surat Keputusan 
No. AHU-20621.AH.01.01.Tahun 2011 tanggal 
25 April 2011 dan telah diumumkan dalam Berita 
Negara Republik Indonesia No. 69 tanggal 
28 Agustus 2012. 

   KGK was established based on Notarial Deed 
No. 48 by Jimmy Tanal, S.H., M.Kn., dated 
28 February 2011, Notary in Jakarta which was 
approved by the Minister of Law and Human 
Rights of the Republic of Indonesia in its Decision           
Letter No. AHU-20621.AH.01.01.Tahun 2011 
dated 25 April 2011 and has been published in 
the State Gazette of the Republic of Indonesia 
No. 69 dated 28 August 2012. 

 
  Berdasarkan Akta Notaris Inayati Noor                    

Thahir, S.H., M.Kn, No. 9 tanggal 13 September 
2019, KGK meningkatkan modal dasar menjadi 
Rp 160.000.000.000 dan menerbitkan saham baru 
dengan nilai Rp 30.000.000.000 yang terdiri dari 
30.000 saham dengan nilai nominal Rp 1.000.000. 
KTP setuju untuk melakukan penambahan 
penyertaan saham KGK sebesar 
Rp 30.000.000.000. 

   Based on Notarial Deed No. 9 by Inayati Noor 
Thahir, S.H., M.Kn., dated 13 September 2019, 
KGK increased the authorized shares to 
Rp 160,000,000,000 and issued new shares with 
value of Rp 30,000,000,000 which consists of 
30,000 shares with a par value per share of 
Rp 1,000,000. KTP agreed to acquire additional 
investments in KGK amounting to 
Rp 30,000,000,000. 

 
  PT Tisma Perdana Mandiri (TPM)    PT Tisma Perdana Mandiri (TPM) 
 

  TPM didirikan berdasarkan Akta Notaris No. 20 
tanggal 23 Agustus 2004 yang dibuat di hadapan 
Notaris Ellys Nathalina, S.H., Notaris di 
Palangkaraya, yang telah mendapat pengesahan 
dari Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia 
Republik Indonesia berdasarkan Surat Keputusan 
No. C-25061.HT.01.01.TH.2014 tanggal 
8 Oktober 2004. 

   TPM was established based on Notarial Deed 
No. 20 dated 23 August 2004 which was made by 
Notary Ellys Nathalina, S.H., in Palangkaraya and 
approved by the Minister of Law and Human 
Rights of the Republic of Indonesia based on its 
Decision Letter No. C-25061.HT.01.01.TH.2014 
dated 8 October 2004. 

       
  Berdasarkan Akta Notaris Indriana, S.H., M.Kn., 

No. 27 tanggal 25 Januari 2012, 490 saham 
TPM yang dimiliki oleh PT Triputra Agro Persada, 
pihak berelasi, diambil alih oleh KTP, entitas 
anak Perusahaan, dengan nilai nominal 
Rp 490.000.000, 9 saham TPM yang dimiliki oleh 
PT Agro Multi Persada, pihak berelasi, diambil 
alih oleh KTP dengan nilai nominal Rp 9.000.000, 
dan 1 saham TPM yang dimiliki oleh 
PT Agro Multi Persada diambil alih oleh 
Perusahaan dengan nilai nominal Rp 1.000.000. 

   Based on Notarial Deed No. 27 of Indriana, S.H., 
M.Kn., dated 25 January 2012, 490 shares of TPM 
owned by PT Triputra Agro Persada, a related 
party, were acquired by KTP, a subsidiary of the 
Company, with a nominal value of 
Rp 490,000,000. Further, 9 shares of TPM owned 
by PT Agro Multi Persada, a related party, were 
acquired by KTP with a nominal value of 
Rp 9,000,000. Lastly, 1 share of TPM owned by 
PT Agro Multi Persada, was acquired by the 
Company with nominal value of Rp 1,000,000. 

 
  



 
 

 These Consolidated Financial Statements are originally issued  
in Indonesian language 

 

Ekshibit E/16                                    Exhibit E/16 
 

PT KIRANA MEGATARA Tbk DAN ENTITAS ANAK 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN 

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR PADA 
31 DESEMBER 2023 

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 PT KIRANA MEGATARA Tbk AND SUBSIDIARIES 
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 

FOR THE YEAR ENDED 
31 DECEMBER 2023 

 (Expressed in Rupiah, unless otherwise stated) 
 

1. U M U M (Lanjutan)  1. G E N E R A L (Continued) 
  

 b. Struktur Grup (Lanjutan)   b.  Structure of the Group (Continued) 
 

  PT Panen Subur Abadi (PSA)    PT Panen Subur Abadi (PSA) 
 

  PSA didirikan berdasarkan Akta Notaris No. 5 
tanggal 19 April 2011 yang dibuat di hadapan 
Notaris Indriana, S.H., M.Kn., di Tangerang 
Selatan dan telah mendapat pengesahan dari 
Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik 
Indonesia berdasarkan Surat Keputusan 
No. AHU-23611.AH.01.01.Tahun 2011 tanggal 
10 Mei 2011. 

   PSA was established based on Notarial Deed No. 5 
dated 19 April 2011 which was made 
by Notary Indriana, S.H., M.Kn., in South 
Tangerang and was approved by the Minister of 
Law and Human Rights of the Republic of 
Indonesia based on its Decision Letter 
No. AHU-023611.AH.01.01.Tahun 2011 dated 
10 May 2011. 

 

  Berdasarkan Akta Notaris Indriana, S.H., M.Kn., 
No. 23 tanggal 25 Januari 2012, 225 saham 
PSA yang dimiliki oleh PT Agro Multi Persada, 
pihak berelasi, diambil alih oleh KTP, entitas 
anak Perusahaan, dengan nilai nominal 
Rp 225.000.000, 24 saham PSA yang dimiliki oleh 
PT Triputra Agro Persada, pihak berelasi, diambil 
alih oleh KTP dengan nilai nominal 
Rp 24.000.000, dan 1 saham PSA yang dimiliki 
oleh PT Triputra Agro Persada, diambil alih oleh 
Perusahaan dengan nilai nominal Rp 1.000.000. 

   Based on the Notarial Deed of Indriana, S.H., 
M.Kn., No. 23 dated 25 January 2012, 225 shares 
of PSA owned by PT Agro Multi Persada, a related 
party, were acquired by KTP, a subsidiary of the 
Company, with a nominal value of Rp 
225,000,000. Further, 24 shares of PSA owned by 
PT Triputra Agro Persada, related party, were 
acquired by KTP with a purchase price of 
Rp 24,000,000. Lastly, 1 share of PSA owned by 
PT Triputra Agro Persada, was acquired by the 
Company with a nominal value of Rp 1,000,000. 

 
  PT Bintang Agung Persada (BAP)    PT Bintang Agung Persada (BAP) 
 

  BAP didirikan berdasarkan Akta Notaris No. 18 
tanggal 29 Juli 2013 yang dibuat di hadapan Levi 
Rita Dinilia, S.H., di Palembang dan telah 
mendapat pengesahan dari Menteri Hukum dan 
Hak Asasi Manusia Republik Indonesia berdasarkan 
Surat Keputusan No. AHU-42713.AH.01.01. 
Tahun 2013 tanggal 13 Agustus 2013. 

   BAP was established based on Notarial Deed 
No. 18 dated 29 July 2013 which was made 
by Notary Levi Rita Dinilia, S.H., in Palembang 
and was approved by the Minister of Law 
and Human Rights of the Republic of Indonesia 
based in its Decision Letter No. AHU-
42713.AH.01.01.Tahun 2013 dated 13 August 
2013. 

 

  Berdasarkan akta jual beli saham No. 13 tanggal 
31 Januari 2019 yang merupakan kelanjutan dari 
Perjanjian Pengikatan Jual Beli (Conditional 
Share Sale and Purchase Agreement – CSPA) 
tanggal 19 Desember 2018, Perusahaan melalui 
anak Perusahaan yaitu PT Kirana Musi Persada, 
melakukan pembelian saham BAP sebesar                       
Rp 240.000.000.000 yang terdiri dari 40.000 
saham dengan nilai nominal per saham 
Rp 6.000.000, yang mewaliki kepemilikan sebesar 
80,00% dari jumlah modal dan disetor penuh oleh 
BAP. 

   Based on the deed of sale and purchase of shares 
No. 13 dated 31 January 2019 which is a 
continuation of the Conditional Share Sale and 
Purchase Agreement (CSPA) dated 
19 December 2018, the Company through its 
subsidiary, PT Kirana Musi Persada, purchased 
shares of BAP amounting to Rp 240,000,000,000 
which consist of 40,000 shares with par value per 
share of Rp 6,000,000, representing 80.00% 
ownership of the total issued and fully paid 
shares of the BAP. 

 

  Jual Beli Saham tersebut telah disahkan oleh 
Pernyataan Keputusan Pemegang Saham BAP 
berdasarkan Akta Notaris Darmaharto, S.H., 
M.Kn., No. 12 pada tanggal 31 Januari 2019. 

   The Sale and Purchase of Shares was approved by 
the Statement of Shareholders Decision of BAP 
based on Notarial Deed Darmaharto, S.H., M.Kn., 
No. 12 dated 31 January 2019. 

 

  Akta tersebut telah mendapat persetujuan dari 
Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik 
Indonesia sebagaimana tercantum dalam 
Surat Keputusan No. AHU-0028038.AH.01.11 
Tahun 2019 tanggal 19 Februari 2019. 
Pembayaran untuk investasi ini sudah dibayarkan 
secara penuh tanggal 31 Januari 2019. 

   The deed was approved by the Minister of Law 
and Human Rights of the Republic of Indonesia in 
its Decision Letter No. AHU-0028038.AH.01.11 
Tahun 2019 dated 19 February 2019. The 
payment for this investment has been fully 
settled on 31 January 2019. 
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PT KIRANA MEGATARA Tbk DAN ENTITAS ANAK 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN 

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR PADA 
31 DESEMBER 2023 

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 PT KIRANA MEGATARA Tbk AND SUBSIDIARIES 
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 

FOR THE YEAR ENDED 
31 DECEMBER 2023 

 (Expressed in Rupiah, unless otherwise stated) 
 

1. U M U M (Lanjutan)  1. G E N E R A L (Continued) 
 

 c. Dewan Komisaris dan Direksi serta Karyawan   c.  Boards of Commissioners and Directors and 
Employees 

 
  Susunan Dewan Komisaris dan Direksi Perusahaan 

pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022 adalah 
sebagai berikut: 

   The Company’s members of the Boards of 
Commissioners and Directors as of 
31 December 2023 and 2022 are as follows: 

 
  31 Desember 2023/ 

31 December 2023 
31 Desember 2022/ 
31 December 2022 

 

Dewan Komisaris  Board of Commissioners 
Komisaris Utama  : Toddy Mizaabianto Sugoto  Toddy Mizaabianto Sugoto : President Commissioner 
Komisaris : Arif Rachmat  Arif Rachmat : Commissioner 
Komisaris : Sandana Dass  Sandana Dass : Commissioner 
Komisaris : Leow Wei Chang  Tong, Shufeng : Commissioner 
Komisaris : Sun, Heliang  Sun, Heliang : Commissioner 
Komisaris : Zhang, Daqiang  Zhang, Daqiang : Commissioner 
Komisaris Independen : Prof. Dr. Ir. Hermanto 

Siregar 
 Ir. Tonny Hermawan : Independent Commissioner 

Komisaris Independen : Antonius Joenoes Supit  Antonius Joenoes Supit : Independent Commissioner 
Komisaris Independen : Donny Firmansyah 

Tomasoa 
 Donny Firmansyah 

Tomasoa 
: Independent Commissioner 

 

Direksi  Directors 
Direktur Utama : Martinus Subandi Sinarya  Martinus Subandi Sinarya : President Director 
Direktur : Jenny Widjaja  Jenny Widjaja : Director 
Direktur : Achmad Effendi  Ling Chan Yew : Director 
Direktur : Hendy Endarwan  Achmad Effendi : Director 
Direktur : Ho Wai Leong  Hendy Endarwan : Director 

 
  Perubahan Susunan Dewan Komisaris dan Direksi 

Perusahaan pada tahun 2023 berdasarkan Akta 
Notaris No. 21 tanggal 15 September 2023 yang 
dibuat oleh Edwar, S.H., pemberitahuan atas 
perubahannya telah diterima oleh Kementerian 
Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik 
Indonesia dalam Surat Penerimaan 
Pemberitahuan Perubahan Data Perseroan 
No. AHU-AH.01.09-0166247 pada tanggal 
22 September 2023. 

   Amendment of the members of the Boards of 
Commissioners and Directors in 2023 were based 
on Notarial Deed No. 21 dated 15 September 
2023 by Notary Edwar, S.H., which notification of 
the amendment was received by the Minister of 
Law and Human Rights of the Republic of 
Indonesia in the Acceptance Letter of Change in 
Company Data No. AHU-AH.01.09-0166247, dated 
22 September 2023. 

 
  Susunan Komite Audit pada tanggal 

31 Desember 2023 dan 2022 adalah sebagai 
berikut: 

   The members of the Audit Committee as of 
31 December 2023 and 2022 are as follows: 

 
  31 Desember 2023/ 

31 December 2023 
31 Desember 2022/ 
31 December 2022 

 

   

Ketua : Prof. Dr. Ir. Hermanto 
Siregar 

 Ir. Tonny Hermawan : Chairman 

Anggota : Habil Lokadjaja  Harry A. Soepardi : Member 
Anggota : Bowo Witjaksono  Habil Lokadjaja : Member 
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PT KIRANA MEGATARA Tbk DAN ENTITAS ANAK 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN 

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR PADA 
31 DESEMBER 2023 

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 PT KIRANA MEGATARA Tbk AND SUBSIDIARIES 
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 

FOR THE YEAR ENDED 
31 DECEMBER 2023 

 (Expressed in Rupiah, unless otherwise stated) 
 

1. U M U M (Lanjutan)  1. G E N E R A L (Continued) 
 

 c. Dewan Komisaris dan Direksi serta Karyawan 
(Lanjutan) 

  c.  Boards of Commissioners and Directors and 
Employees (Continued) 

 
  Perubahan susunan Komite Audit berdasarkan 

Surat Keputusan Dewan Komisaris No. 006/KMG-
BOC/IX/2023 tanggal 1 September 2023. 

   Amendment of the members of the Audit 
Committee was based on the Company’s Board of 
Commissioner Decree No. 006/KMG-BOC/IX/2023 
dated 1 September 2023. 

 
  Berdasarkan Surat Keputusan Direksi 

No. 003/Direksi/KMG/X/2017 tanggal 31 Oktober 
2017, Perusahaan menetapkan Ferry Sidik sebagai 
Sekretaris Perusahaan. 

   Based on the Company’s Board of Directors 
Decree No. 003/Direksi/KMG/X/2017 dated 
31 October 2017, the Company appointed 
Ferry Sidik as its Corporate Secretary. 

 
  Perusahaan memiliki Unit Audit Internal 

yang disyaratkan oleh Peraturan 
No. 001/Direksi/KMG/III/2017 dan telah memiliki 
Piagam Unit Audit Internal. Berdasarkan Surat 
Keputusan Direksi No. 002/KMG-BOD/XII/2021 
tanggal 14 Desember 2021, Yayamin Jakop 
diangkat sebagai Ketua Unit Audit Internal. 

   The Company has Internal Audit Unit as required 
by Regulations No.001/Direksi/KMG/III/2017 
and had Internal Audit Charter. Based on 
the Company’s Board of Directors 
Decree No. 002/KMG-BOD/XII/2021 dated 
14 December 2021, Yayamin Jakop was appointed 
as the Head of the Internal Audit Unit. 

 
  Berdasarkan Surat Keputusan Dewan Komisaris, 

susunan Komite Nominasi dan Remunerasi pada 
tanggal 31 Desember 2023 dan 2022, adalah 
sebagai berikut: 

   Based on the Company’s Board of Commissioners 
Decree, the members of the Nomination 
and Remuneration Committee as of 
31 December 2023 and 2022, are as follows: 

 
Ketua : Donny Firmansyah Tomasoa : Chairman 
Anggota : Sandana Dass : Member 
Anggota : Arif Rachmat : Member 
Anggota : Toddy Mizaabianto Sugoto : Member 
Anggota : Murti Widianingsih  : Member 

 
  Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022, Grup 

mempunyai karyawan masing-masing berjumlah 
4.207 orang dan 4.413 orang (tidak diaudit). 

   As of  31 December 2023 and 2022, the Group has 
4,207 employees and 4,413 employees 
(unaudited), respectively. 

 
  Kompensasi Manajemen Kunci    Key Management Personnel Compensation 
 

  Manajemen kunci adalah orang-orang yang 
mempunyai wewenang dan tanggung jawab untuk 
merencanakan, memimpin dan mengendalikan 
kegiatan Perusahaan, termasuk direktur 
Perusahaan. 

   Key management personnel are those persons 
having authority and responsibility for planning, 
directing and controlling the activities of the 
Company, including the directors of the 
Company. 

 
 31 Desember 2023/ 

31 December 2023 
31 Desember 2022/ 
31 December 2022 

 

    

Imbalan jangka pendek 16.706.487.014 16.636.322.274  Short-term benefits 
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PT KIRANA MEGATARA Tbk DAN ENTITAS ANAK 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN 

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR PADA 
31 DESEMBER 2023 

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 PT KIRANA MEGATARA Tbk AND SUBSIDIARIES 
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 

FOR THE YEAR ENDED 
31 DECEMBER 2023 

 (Expressed in Rupiah, unless otherwise stated) 
 

1. U M U M (Lanjutan)  1. G E N E R A L (Continued) 
 

 d. Penawaran Umum Saham Perdana   d. Initial Public Offering of Shares 
 

  Pada tahun 2017, Perusahaan menawarkan 
1.152.450.000 saham, atau 15,00% dari jumlah 
saham yang ditempatkan Perusahaan kepada 
masyarakat pada harga penawaran sebesar 
Rp 458 per saham. Selisih lebih antara harga 
penawaran per saham dengan nilai nominal per 
saham dicatat sebagai “Tambahan Modal Disetor” 
setelah dikurangi biaya emisi saham, yang 
disajikan pada bagian ekuitas pada laporan posisi 
keuangan konsolidasian. Berdasarkan surat dari 
Lembaga Otoritas Jasa Keuangan 
No. S-292/D.04/2017 tanggal 12 Juni 2017, 
pendaftaran saham Perusahaan di Bursa Efek 
Indonesia dinyatakan efektif. Jumlah saham 
Perusahaan yang akan tercatat di Bursa Efek 
Indonesia sebanyak 7.682.950.000 saham. 

   In 2017, the Company offered 1,152,450,000 
shares, or 15.00% of the Company’s total issued 
shares to the public at an offering price of 
Rp 458 per share. The excess of the share offer 
price over the par value per share was 
recognized as “Additional paid-in capital” after 
deducting shares issuance cost, which is 
presented under  the equity section of the 
consolidated statement of financial position. 
Based on a letter from Bapepam-LK 
No. S-292/D.04/2017 dated 12 June 2017, the 
registration of the Company’s shares in the 
Indonesian Stock Exchange was declared 
effective. The Company’s total shares listed in 
the Indonesia Stock Exchange amounted to 
7,682,950,000 shares. 

 
 e. Penawaran Umum Saham Terbatas   e. Limited Public Offering of Shares 

 
  Pada tahun 2019, Perusahaan melakukan aksi 

korporasi Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu 
(HMETD) sesuai dengan surat Laporan 
Hasil Penawaran Umum Terbatas (PUT) I 
PT Kirana Megatara Tbk No. OPR-126/AJK/022019 
tanggal 11 Februari 2019 yang menyebabkan 
jumlah saham berubah dari 7.682.950.000 saham 
menjadi 8.215.366.379 saham. 

   In 2019, the Company had a right issue corporate 
action in accordance with the Letter of Report on 
Results of Limited Public Offering (PUT) I 
PT Kirana Megatara Tbk No. OPR-126/AJK/022019 
dated 11 February 2019 which increased the 
outstanding shares of the Company from 
7,682,950,000 shares to 8,215,366,379 shares. 

 
 

2. INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI MATERIAL   2. MATERIAL ACCOUNTING POLICY INFORMATION  
 

 a. Pernyataan Kepatuhan   a.  Statement of Compliance 
 

  Laporan keuangan konsolidasian telah disusun 
sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan di 
Indonesia (“SAK”), yang mencakup Pernyataan 
Standar Akuntansi Keuangan (“PSAK”) dan 
Interpretasi Standar Akuntansi Keuangan (“ISAK”) 
yang dikeluarkan oleh Dewan Standar Akuntansi 
Keuangan Ikatan Akuntan Indonesia dan  
Peraturan Nomor VIII.G.7 tentang Pedoman 
Penyajian serta Pengungkapan Laporan Keuangan 
yang diterbitkan oleh OJK (dahulu Badan 
Pengawas Pasar Modal dan Lembaga Keuangan 
(BAPEPAM-LK)) untuk Perusahaan Publik. 

   The consolidated financial statements have been 
prepared in accordance with Indonesian Financial 
Accounting Standards (“SAK”), which comprise of 
Statements of Financial Accounting Standards 
(“PSAK”) and Interpretations to Financial 
Accounting Standards (“ISAK”) issued by the 
Financial Accounting Standards Board of the 
Indonesian Institute of Accountants and the 
Regulation Number VIII.G.7 on Guidelines on 
Financial Statements Presentations and 
Disclosures issued by the OJK (formerly BAPEPAM-
LK) for Publicly Listed Company. 

 
 b. Dasar Penyusunan Laporan Keuangan 

Konsolidasian 
  b.  Basis of Preparation of the Consolidated 

Financial Statements 
 

  Laporan keuangan konsolidasian disusun 
berdasarkan basis akrual dengan menggunakan 
konsep biaya perolehan, kecuali untuk persediaan 
yang dinyatakan sebesar nilai terendah antara 
biaya perolehan dan nilai realisasi bersih 
(Catatan 2h) dan akun-akun tertentu yang disusun 
berdasarkan pengukuran lain dijelaskan dalam 
kebijakan akuntansi masing-masing akun yang 
bersangkutan. 

   The consolidated financial statements have 
been prepared on the accrual basis, using the 
historical cost concept, except for inventories, 
which are stated at the lower of cost or net 
realizable value (Note 2h) and certain accounts, 
which are prepared under other measurement 
basis as described in the accounting policies of 
the respective accounts. 
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2. INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI MATERIAL 
(Lanjutan) 

 2. MATERIAL ACCOUNTING POLICY INFORMATION
(Continued) 

 
 b. Dasar Penyusunan Laporan Keuangan 

Konsolidasian (Lanjutan) 
  b.  Basis of Preparation of the Consolidated 

Financial Statements (Continued) 
 

  Laporan arus kas konsolidasian yang disajikan 
dengan menggunakan metode langsung, 
menyajikan penerimaan dan pengeluaran kas dan 
bank yang diklasifikasikan ke dalam aktivitas 
operasi, investasi dan pendanaan. 

   The consolidated statement of cash flows, which 
has been prepared using the direct method, 
presents receipts and disbursements of cash on 
hand in banks classified into operating, investing 
and financing activities. 

 
  Mata uang pelaporan yang digunakan dalam 

penyusunan laporan keuangan konsolidasian 
adalah Rupiah (Rp) yang merupakan mata uang 
fungsional Grup. 

   The reporting currency used in the preparation of 
the consolidated financial statements is Rupiah 
(Rp) which is the Group’s functional currency. 

 
  Penyusunan dan penyajian laporan keuangan 

konsolidasian berdasarkan SAK mengharuskan 
penggunaan asumsi dan estimasi akuntansi kritikal 
tertentu. Penyusunan dan penyajian laporan 
keuangan juga mengharuskan manajemen untuk 
melakukan pertimbangan di dalam proses 
penerapan kebijakan akuntansi Perusahaan. Hal 
yang melibatkan pertimbangan dengan tingkat 
kompleksitas yang tinggi, atau asumsi dan 
estimasi yang bersifat signifikan terhadap laporan 
keuangan konsolidasian diungkapkan dalam 
Catatan 3. 

   The preparation of the consolidated financial 
statements in conformity with SAK requires the 
use of certain critical accounting estimates and 
assumptions. It also requires management to 
exercise its judgment in the process of applying 
the Company’s accounting policies. The areas 
involving a higher degree of judgment or 
complexity, or areas where assumptions and 
estimates are significant to the consolidated 
financial statements are disclosed in Note 3. 

 
  Perubahan Kebijakan Akuntansi     Changes in Accounting Policies 

 
  Standar baru, amendemen dan penyesuaian 

Standar Akuntansi Keuangan (SAK) efektif 
1 Januari 2023 

    New standards, amendments and improvements 
of Financial Accounting Standards (SAK) 
effective from 1 January 2023 

 
  Standar baru, amendemen dan penyesuaian  yang 

telah diterbitkan, dan yang akan berlaku efektif 
untuk tahun buku yang dimulai pada atau setelah 
1 Januari 2023 diterapkan oleh Grup namun tidak 
berdampak secara subtansial terhadap laporan 
keuangan konsolidasian adalah sebagai berikut: 

   New standards, amendments and improvements 
issued and effective for the financial year at or 
after 1 January 2023 adopted by the Group which 
did not have substantial material impact on the 
consolidated financial statements are as follows: 

 
  • Amendemen PSAK 1 “Penyajian Laporan 

Keuangan” – Pengungkapan Kebijakan 
Akuntansi 

   • Amendments to PSAK 1, “Presentation of 
Financial Statement” - Disclosure of 
Accounting Policies 

 
   Amendemen PSAK 1 mengharuskan entitas 

untuk mengungkapkan kebijakan akuntansi 
yang material dibandingkan signifikan. 
Amendemen ini mendefinisikan apa itu 
“informasi kebijakan akuntansi material” dan 
menjelaskan bagaimana mengidentifikasi 
kapan kebijakan akuntansi itu material. Lebih 
lanjut, amendemen ini mengklarifikasi bahwa 
kebijakan akutansi yang tidak material tidak 
perlu diungkapkan. Apabila diungkapkan, tidak 
mengaburkan informasi kebijakan akuntansi 
material. 

    The amendments to PSAK 1 requires entity to 
disclose their material rather than their 
significant accounting policies. The 
amendments define what is “material 
accounting policy information” and explain 
how to identify when accounting policy 
information is material.  They further clarify 
that immaterial accounting policy information 
does not need to be disclosed. If it is 
disclosed, it should not obscure material 
accounting policy information. 
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2. INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI MATERIAL 
(Lanjutan) 

 2. MATERIAL ACCOUNTING POLICY INFORMATION
(Continued) 

 
 b. Dasar Penyusunan Laporan Keuangan 

Konsolidasian (Lanjutan) 
  b.  Basis of Preparation of the Consolidated 

Financial Statements (Continued) 
 

  Perubahan Kebijakan Akuntansi (Lanjutan)     Changes in Accounting Policies (Continued) 
 

  Standar baru, amendemen dan penyesuaian 
Standar Akuntansi Keuangan (SAK) efektif 
1 Januari 2023 (Lanjutan) 

    New standards, amendments and improvements 
of Financial Accounting Standards (SAK) 
effective from 1 January 2023 (Continued) 

 
  Standar baru, amendemen dan penyesuaian  yang 

telah diterbitkan, dan yang akan berlaku efektif 
untuk tahun buku yang dimulai pada atau setelah 
1 Januari 2023 diterapkan oleh Grup namun tidak 
berdampak secara subtansial terhadap laporan 
keuangan konsolidasian adalah sebagai berikut: 
(Lanjutan) 

   New standards, amendments and improvements 
issued and effective for the financial year at or 
after 1 January 2023 adopted by the Group which 
did not have substantial material impact on the 
consolidated financial statements are as follows: 
(Continued) 

 
  • Amendemen PSAK 25, “Kebijakan Akuntansi 

Perubahan Estimasi Akuntansi, dan Kesalahan” 
– Definisi Estimasi Akuntansi 

   • Amendments to PSAK 25, “Accounting Policies, 
Changes Accounting Estimate and Errors” - 
Definition of Accounting Estimates 

 
   Amendemen PSAK 25 “Kebijakan Akuntansi, 

Perubahan Estimasi Akuntansi, dan Kesalahan” 
– Definisi Estimasi Akuntansi mengklarifikasi 
bagaimana entitas membedakan perubahan
kebijakan akuntansi dari perubahan estimasi 
akuntansi.  Perbedaan ini penting, karena 
perubahan estimasi akuntansi diterapkan 
secara prospektif untuk transaksi masa depan 
dan peristiwa masa depan lainnya, sedangkan 
perubahan kebijakan akuntansi umumnya 
diterapkan secara retrospektif terhadap 
transaksi masa lalu dan peristiwa masa lalu 
lainnya serta periode berjalan. 

    The amendments to PSAK 25 “Accounting 
Policies, Changes in Accounting Estimates and 
Errors” – Definition of Accounting Estimate 
clarifies how companies should distinguish 
changes in accounting policies from changes in 
accounting estimates. The distinction is 
important, because changes in accounting 
estimates are applied prospectively to future 
transactions and other future events, whereas 
changes in accounting policies are generally 
applied retrospectively to past transactions 
and other past events as well as the current 
period.   

 
  • Amendemen PSAK 16, “Aset Tetap” tentang

hasil sebelum penggunaan yang diintensikan 
   • Amendments to PSAK 16, “Fixed Assets” about 

proceeds before intended use 
 

   Amendemen tersebut melarang entitas untuk 
mengurangi biaya perolehan aset tetap dari 
penerimaan penjualan yang dihasilkan oleh 
aset tetap sebelum penggunaan yang 
diintensikan. Amendemen ini mengklarifikasi 
arti ‘pengujian’ bahwa ketika menguji apakah 
suatu aset berfungsi dengan baik, suatu entitas 
menilai kinerja teknis dan kinerja fisik dari 
aset tersebut. 

    The amendment prohibits an entity from 
deducting from the cost of a fixed asset the 
proceeds received from selling items produced 
by the fixed asset before it is ready for its 
intended use. It also clarifies that an entity is 
‘testing’ whether the asset is functioning 
properly’ when it assesses the technical and 
physical performance of the asset.   

 
   Entitas mengungkapkan secara terpisah jumlah 

hasil dan biaya perolehan terkait dengan item 
yang dihasilkan yang bukan merupakan output 
dari aktivitas normal entitas. 

    Entity must disclose separately the amounts 
of proceeds and costs relating to items 
produced that are not an output of the 
entity’s ordinary activities. 
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2. INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI MATERIAL 
(Lanjutan) 

 2. MATERIAL ACCOUNTING POLICY INFORMATION
(Continued) 

 
 b. Dasar Penyusunan Laporan Keuangan 

Konsolidasian (Lanjutan) 
  b.  Basis of Preparation of the Consolidated 

Financial Statements (Continued) 
 

  Perubahan Kebijakan Akuntansi (Lanjutan)     Changes in Accounting Policies (Continued) 
 

  Standar baru, amendemen dan penyesuaian 
Standar Akuntansi Keuangan (SAK) efektif 
1 Januari 2023 (Lanjutan) 

    New standards, amendments and improvements 
of Financial Accounting Standards (SAK) 
effective from 1 January 2023 (Continued) 

 
  Standar baru, amendemen dan penyesuaian  yang 

telah diterbitkan, dan yang akan berlaku efektif 
untuk tahun buku yang dimulai pada atau setelah 
1 Januari 2023 diterapkan oleh Grup namun tidak 
berdampak secara subtansial terhadap laporan 
keuangan konsolidasian adalah sebagai berikut: 
(Lanjutan) 

   New standards, amendments and improvements 
issued and effective for the financial year at or 
after 1 January 2023 adopted by the Group which 
did not have substantial material impact on the 
consolidated financial statements are as follows: 
(Continued) 

 
  • Amendemen PSAK 46, “Pajak Penghasilan” –

Pajak Tangguhan terkait Aset dan Liabilitas 
yang timbul dari Transaksi Tunggal 

   • Amendments to PSAK 46, “Income Taxes” – 
Deferred Tax Related to Assets and Liabilities 
arising from Single Transaction 

 
   Amendemen PSAK 46 “Pajak Penghasilan” –

Pajak Tangguhan terkait aset dan liabilitas 
yang timbul dari transaksi tunggal 
mensyaratkan entitas untuk mengakui pajak 
tangguhan atas transaksi dimana pada 
pengakuan awalnya, menimbulkan perbedaan 
temporer kena pajak yang dapat dikurangkan 
dalam jumlah yang sama. Amendemen ini akan 
berlaku untuk jenis transaksi seperti sewa bagi 
penyewa dan kewajiban pembongkaran yang 
mensyaratkan pengakuan tambahan atas aset 
dan liabilitas pajak tangguhan.   

    The amendments to PSAK 46 “Income Taxes” –
Deferred Tax related to Assets and Liabilities 
arising from single transaction requires 
companies to recognise deferred tax on 
transactions that on initial recognition, give 
rise to equal amounts the taxable of 
deductible temporary differences. The 
amendment will typically apply to 
transactions such as leases of lessees and 
decommissioning obligations, and will require 
the recognition of additional deferred tax 
assets and liabilities.  

 
   Amendemen tersebut harus diterapkan pada 

transaksi yang terjadi pada atau setelah awal 
periode komparatif paling awal yang disajikan. 
Selain itu, entitas harus mengakui aset pajak 
tangguhan (sepanjang kemungkinan besar aset 
tersebut dapat digunakan) dan liabilitas pajak 
tangguhan termasuk seluruh perbedaan 
temporer yang dapat dikurangkan dan 
perbedaan temporer terkait lainnya, akan 
diakui pada awal periode komparatif paling 
awal. 

    The amendment should be applied to 
transactions that occur on or after the 
beginning of the earliest comparative period 
presented. In addition, entity should 
recognise deferred tax assets (to the extent 
that it is probable that they can be utilised) 
and deferred tax liabilities at the beginning 
of the earliest comparative period for all 
deductible and taxable temporary differences 
associated. 

 
   Efek kumulatif atas pengakuan penyesuaian ini 

diakui dalam saldo laba, atau komponen 
ekuitas lainnya, jika sesuai. 

    The cumulative effect of recognising these 
adjustments is recognised in retained 
earnings, or another component of equity, as 
appropriate. 
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2. INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI MATERIAL 
(Lanjutan) 

 2. MATERIAL ACCOUNTING POLICY INFORMATION
(Continued) 

 
 b. Dasar Penyusunan Laporan Keuangan 

Konsolidasian (Lanjutan) 
  b.  Basis of Preparation of the Consolidated 

Financial Statements (Continued) 
 

  Perubahan Kebijakan Akuntansi (Lanjutan)     Changes in Accounting Policies (Continued) 
 

  Standar baru, interpretasi dan amendemen yang 
belum efektif 

   New standards, interpretations and 
amendments that are not yet effective 

 
  • Amendemen PSAK 1, “Penyajian Laporan 

Keuangan” 
   • Amendments to PSAK 1, “Presentation of 

Financial Statement” 
 

   Amendemen PSAK 1 Penyajian Laporan 
Keuangan mengklarifikasi bahwa kewajiban 
diklasifikasikan sebagai lancar atau tidak 
lancar, berdasarkan pada hak yang ada pada 
akhir periode pelaporan. Klasifikasi tidak 
terpengaruh oleh ekspektasi entitas atau 
peristiwa setelah tanggal pelaporan (misalnya 
penerimaan waiver atau pelanggaran 
perjanjian). Amendemen tersebut juga 
mengklarifikasi apa yang dimaksud PSAK 1 
perihal 'penyelesaian' liabilitas. 

    The amendments to PSAK 1 Presentation of 
Financial Statement clarifies that liabilities 
are classified as either current or non-current, 
depending on the rights that exist at the end 
of the reporting period. Classification is 
unaffected by the expectations of the entity 
or events after the reporting date (e.g. the 
receipt of a waiver or a breach of covenant). 
The amendments also clarify what PSAK 1 
means when it refers to the ‘settlement’ of a 
liability. 

 
   Amendemen tersebut dapat memengaruhi 

klasifikasi liabilitas, terutama untuk entitas 
yang sebelumnya mempertimbangkan intensi 
manajemen untuk menentukan klasifikasi dan 
untuk beberapa liabilitas yang dapat dikonversi 
menjadi ekuitas. 

    The amendment could affect the classification 
of liabilities, particularly for entity that 
previously considered management’s 
intentions to determine classification and for 
some liabilities that can be converted into 
equity. 

 
   Amendemen ini mengklarifikasi kondisi yang 

harus dipenuhi oleh entitas dalam waktu dua 
belas bulan setelah periode pelaporan yang 
dapat mempengaruhi klasifikasi dari liabilitas. 

    The amendment clarifies how conditions with 
which an entity must comply within twelve 
months after the reporting period affect the 
classification of a liability. 

 
   Standar ini harus diterapkan secara 

retrospektif sesuai dengan persyaratan dalam 
PSAK 25 Kebijakan Akuntansi, Perubahan 
Estimasi Akuntansi, dan Kesalahan. 

    This standard must be applied retrospectively 
in accordance with the requirements in 
PSAK 25 Accounting Policies, Changes in 
Accounting Estimates and Errors. 

 
  • Amendemen PSAK 73, “Sewa” – Liabilitas Sewa 

dalam Jual dan Sewa-balik 
   • Amendements to PSAK 73, “Leases” – Lease 

Liability in Sale and Leaseback 
 

   Amendemen ini memberikan penegasan atas 
pengukuran selanjutnya untuk transaksi jual 
dan sewa-balik. Amendemen ini mensyaratkan 
penjual-penyewa untuk menentukan 
‘pembayaran sewa’ atau ‘pembayaran sewa 
revisian’ sehingga penjual-penyewa tidak 
mengakui keuntungan atau kerugian terkait 
hak pakai yang ditahan penjual-penyewa, 
setelah tanggal dimulainya. Transaksi jual dan 
sewa-balik dengan pembayaran sewa variabel 
yang tidak bergantung pada indeks atau suku 
bunga kemungkinan besar akan terdampak.    

    This amendment explains how an entity 
accounts for a sale and leaseback after the 
date of the transaction. The amendment 
requires the seller-lessee to determine ‘lease 
payments’ or ‘revised lease payments’ such 
that the seller-lessee does not recognise a 
gain or loss that relates to the right-of-use 
retained by the seller-lessee, after the 
commencement date. Sale and leaseback 
transactions where some or all the lease 
payments are variable lease payments that do 
not depend on an index or rate are most likely 
to be impacted. 
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2. INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI MATERIAL 
(Lanjutan) 

 2. MATERIAL ACCOUNTING POLICY INFORMATION
(Continued) 

 
 b. Dasar Penyusunan Laporan Keuangan 

Konsolidasian (Lanjutan) 
  b.  Basis of Preparation of the Consolidated 

Financial Statements (Continued) 
 

  Perubahan Kebijakan Akuntansi (Lanjutan)     Changes in Accounting Policies (Continued) 
 

  Standar baru, interpretasi dan amendemen yang 
belum efektif (Lanjutan) 

   New standards, interpretations and 
amendments that are not yet effective 
(Continued) 

 
  • PSAK 74, “Kontrak Asuransi”    • PSAK 74, “Insurance Contract” 

 
   PSAK 74 diadopsi dari IFRS 17 diterbitkan 

oleh DSAK IAI pada tahun 2020 menggantikan 
PSAK 62 (IFRS 4) untuk periode pelaporan 
tahunan yang dimulai pada atau setelah 
tanggal 1 Januari 2025.  

    PSAK 74 adopted from IFRS 17 was issued by 
DSAK IAI in 2020 and replaces PSAK 62 (IFRS 4) 
for annual reporting period beginning on or 
after 1 January 2025. 

 
   PSAK 74 memperkenalkan pendekatan 

akuntansi kontrak asuransi yang konsisten 
secara internasional. Sebelum PSAK 74, 
terdapat keragaman yang signifikan terkait 
dengan akuntansi dan pengungkapan kontrak 
asuransi, dengan PSAK 62 mengizinkan banyak 
pendekatan akuntansi sebelumnya untuk 
diikuti. 

    PSAK 74 introduces an internationally 
consistent approach to the accounting for 
insurance contracts. Prior to PSAK 74, 
significant diversity has existed relating to 
the accounting for and disclosure of insurance 
contracts, with PSAK 62 permitting many 
previous accounting approaches to be 
followed. 

 
   Karena PSAK 74 berlaku untuk seluruh kontrak 

asuransi yang diterbitkan oleh suatu entitas 
(dengan pengecualian ruang lingkup terbatas), 
penerapannya mungkin berdampak pada 
entitas non-perusahaan asuransi. Perusahaan 
melakukan penilaian terhadap kontrak dan 
operasinya dan menyimpulkan bahwa 
penerapan PSAK 74 tidak mempunyai dampak 
terhadap laporan keuangan konsolidasian 
tahunan Grup. 

    Since PSAK 74 applies to all insurance 
contracts issued by an entity (with limited 
scope exclusions), its adoption may have an 
effect on non-insurers entity. The Company 
carried out an assessment of its contracts and 
operations and concluded that the adoption of 
PSAK 74 has had no effect on the consolidated 
annual financial statements of the Group. 

 
 

 c. Prinsip-prinsip Konsolidasian   c.  Principles of Consolidation 
 

  Laporan keuangan konsolidasian meliputi akun-
akun Induk Perusahaan dan seluruh entitas anak. 

   The consolidated financial statements include the 
accounts of the Parent Company and all the 
subsidiaries. 

 
  Pengendalian didapat ketika Grup terekspos atau 

memiliki hak atas imbal hasil variabel dari 
keterlibatannya dengan investee dan memiliki 
kemampuan untuk mempengaruhi imbal hasil 
tersebut melalui kekuasaannya atas investee. 
Dengan demikian, Grup mengendalikan investee 
jika dan hanya jika Grup memiliki: 

   Control is achieved when the Group is exposed or 
has rights to variable returns from its 
involvement with the investee and has the ability 
to affect those returns through power over the 
investee. Specifically, the Group controls an 
investee if and only if the Group has: 

  • kekuasaan atas investee (contoh hak saat ini 
yang memberikan kemampuan kini untuk 
mengarahkan aktivitas relevan investee); 

   •  power over the investee (i.e., existing rights 
that give the current ability to direct the 
relevant activities of the investee); 

  • eksposur atau hak atas imbal hasil variabel 
dari keterlibatannya dengan investee; dan 

   • exposure or rights to variable returns from its 
involvement with the investee; and 

  • kemampuan untuk menggunakan kekuasaannya 
atas investee untuk mempengaruhi jumlah 
imbal hasilnya. 

   • the ability to use its power over the investee 
to affect its returns. 
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 c. Prinsip-prinsip Konsolidasian (Lanjutan)   c.  Principles of Consolidation (Continued) 
 

  Ketika Grup mempunyai hak suara kurang dari 
mayoritas atau hak serupa terhadap investee, 
Grup mempertimbangkan seluruh fakta dan 
keadaan dalam menilai apakah terdapat 
kekuasaan atas sebuah investee, termasuk: 

   When the Group has less than majority of                 
the voting rights or similar rights to an investee, 
the Group considers all relevant facts and 
circumstances in assessing whether it has power 
over an investee, including: 

  • pengaturan kontraktual dengan pemilik hak 
suara lain investee; 

   •  the contractual arrangement with the other 
vote holders of the investee; 

  • hak yang timbul dari pengaturan kontraktual 
lain; dan 

   •  rights arising from other contractual 
arrangements; and 

  • hak suara Grup dan hak suara potensial.    • the Group’s voting rights and potential voting 
rights. 

 
  Grup menilai kembali apakah terdapat atau tidak 

pengendalian terhadap investee jika fakta dan 
keadaan yang menunjukkan bahwa ada perubahan 
satu atau lebih dari tiga elemen pengendalian. 

   The Group re-assesses whether or not it controls 
an investee if facts and circumstances indicate 
that there are changes to one or more of the 
three elements of control. 

 
  Entitas anak dikonsolidasi secara penuh sejak 

tanggal pengendalian dialihkan ke Grup dan 
dihentikan untuk dikonsolidasi sejak tanggal 
pengendalian ditransfer keluar dari Grup. Aset, 
liabilitas, pendapatan dan beban dari entitas 
anak, yang diakuisisi atau dijual selama tahun 
berjalan, termasuk dalam laporan laba rugi dan 
penghasilan komprehensif lain konsolidasian dari 
tanggal Grup mendapatkan pengendalian sampai 
dengan tanggal Grup berhenti untuk 
mengendalikan entitas anak. 

   Subsidiaries are fully consolidated from the date 
control is transferred to the Group and cease to 
be consolidated from the date control is 
transferred out of the Group. Assets, liabilities, 
income and expenses of a subsidiary acquired or 
disposed of during the year are included in the 
consolidated statements of profit or loss and 
other comprehensive income from the date the 
Group gains control until the date the Group 
ceases to control the subsidiary. 

 
 

  Laba rugi dan setiap komponen penghasilan 
komprehensif lain diatribusikan ke pemilik entitas 
induk dari Grup dan Kepentingan Non-Pengendali 
(“KNP”), meskipun hal tersebut mengakibatkan 
KNP memiliki saldo defisit. Ketika diperlukan, 
penyesuaian dibuat pada laporan keuangan entitas 
anak agar kebijakan akuntansinya seragam dengan 
kebijakan akuntansi Grup. Seluruh aset dan 
liabilitas, ekuitas, pendapatan, beban dan arus 
kas dalam intra Grup terkait dengan transaksi 
antar entitas dalam Grup dieliminasi seluruhnya 
dalam konsolidasi. 

   Profit or loss and each component of other 
comprehensive income are attributed to the 
equity holders of the parent of the Group and to 
the Non-Controlling Interests (“NCI”), even if  
this results in the NCI having a deficit balance. 
When necessary, adjustments are made  to  the 
financial statements  of  subsidiaries  to  bring  
their  accounting policies in line with the Group’s 
accounting policies. All intra-group assets and 
liabilities, equity, income expenses and cash 
flows relating to transactions between members 
of the Group are eliminated in full on 
consolidation. 

 
  Jika kehilangan pengendalian atas suatu entitas 

anak, maka Grup: 
   In case of loss of control over a subsidiary, the 

Group: 
  – menghentikan pengakuan aset (termasuk 

goodwill) dan liabilitas entitas anak; 
   –  derecognizes the assets (including goodwill) 

and liabilities of the subsidiary; 
  – menghentikan pengakuan jumlah tercatat 

setiap KNP; 
   – derecognizes the carrying amount of any NCI; 

  – menghentikan pengakuan akumulasi selisih 
penjabaran, yang dicatat di ekuitas, bila ada; 

   – derecognizes the cumulative translation 
differences, recorded in equity, if any; 

  – mengakui nilai wajar pembayaran yang 
diterima; 

   – recognizes the fair value of the consideration 
received; 

  – mengakui setiap sisa investasi pada nilai 
wajarnya; 

   – recognizes the fair value of any investment 
retained; 
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 c. Prinsip-prinsip Konsolidasian (Lanjutan)   c.  Principles of Consolidation (Continued) 
 

  Jika kehilangan pengendalian atas suatu entitas 
anak, maka Grup: (Lanjutan) 

   In case of loss of control over a subsidiary, the 
Group: (Continued) 

  – mengakui setiap perbedaan yang dihasilkan 
sebagai keuntungan atau kerugian dalam 
laporan laba rugi komprehensif konsolidasian; 
dan 

   – recognizes the surplus or deficit in profit or 
loss in consolidated statements of 
comprehensive income; and 

  – mereklasifikasi bagian induk atas komponen 
yang sebelumnya diakui sebagai penghasilan 
komprehensif lain ke laporan laba rugi dan 
penghasilan komprehensif lain konsolidasian 
atau mengalihkan secara langsung ke saldo 
laba. 

   – reclassifies the parent’s share of components 
previously recognized in other comprehensive 
income to consolidated statement of profit or 
loss and other comprehensive income or 
retained earnings, as appropriate. 

 
  Perubahan dalam bagian kepemilikan entitas 

induk pada entitas anak yang tidak mengakibatkan 
hilangnya pengendalian dicatat sebagai transaksi 
ekuitas. Ketika pengendalian atas entitas anak 
hilang, bagian kepemilikan yang tersisa di entitas 
tersebut diukur kembali pada nilai wajarnya dan 
keuntungan atau kerugian yang dihasilkan diakui 
dalam laporan laba rugi dan penghasilan 
komprehensif lain konsolidasian. 

   Changes in the parent’s ownership interest in a 
subsidiary that do not result in the loss of control 
are accounted for as equity transactions. When 
control over a previous subsidiary is lost, any 
remaining interest in the entity is remeasured at 
fair value and the resulting gain or loss is 
recognized in consolidated statement of profit or 
loss and other comprehensive income. 

 
  KNP mencerminkan bagian atas laba rugi dan aset 

bersih dari entitas anak yang tidak dapat 
diatribusikan secara langsung maupun tidak 
langsung oleh Perusahaan, yang masing-masing 
disajikan dalam laporan laba rugi dan penghasilan 
komprehensif lain konsolidasian dan dalam ekuitas 
pada laporan posisi keuangan konsolidasian, 
terpisah dari bagian yang dapat diatribusikan 
kepada pemilik entitas induk. 

   NCI represents the portion of the profit or loss 
and net assets of the subsidiary attributable to 
equity interests that are not owned directly or 
indirectly by the Company, which is presented in 
the consolidated statement of profit or loss and 
other comprehensive income and under the equity 
section of the consolidated statement of financial 
position, respectively, separately from the 
corresponding portion attributable to the equity 
holders of the parent company. 

 
 d. Kombinasi Bisnis   d.  Business Combination 
 

  Ketika Grup melakukan akuisisi atas sebuah bisnis, 
Grup mengklasifikasikan dan menentukan aset 
keuangan yang diperoleh dan liabilitas keuangan 
yang diambil alih berdasarkan pada persyaratan 
kontraktual, kondisi ekonomi dan kondisi terkait 
lain yang ada pada tanggal akuisisi. Hal ini 
termasuk pengelompokan derivatif melekat dalam 
kontrak utama oleh pihak yang diakuisisi. 

   When the Group acquires a business, it assesses 
the financial assets acquired and liabilities 
assumed for appropriate classification and 
designation in accordance with the contractual 
terms, economic circumstances and pertinent 
conditions as at the acquisition date. This 
includes the separation of embedded derivatives 
in host contracts by the acquiree. 
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 d. Kombinasi Bisnis (Lanjutan)   d.  Business Combination (Continued) 
 

  Kombinasi bisnis dicatat dengan menggunakan 
metode akuisisi. Biaya perolehan dari sebuah 
akuisisi diukur pada nilai agregat imbalan yang 
dialihkan, diukur pada nilai wajar pada tanggal 
akuisisi dan jumlah setiap  KNP pada pihak yang 
diakuisisi. Untuk setiap kombinasi bisnis, pihak 
pengakuisisi mengukur  KNP pada entitas yang 
diakuisisi baik pada nilai wajar ataupun pada 
proporsi kepemilikan KNP atas aset bersih yang 
teridentifikasi dari entitas yang diakuisisi. Biaya-
biaya akuisisi yang timbul dibebankan langsung 
dalam laporan laba rugi dan penghasilan 
komprehensif lain konsolidasian. 

   Business combinations are accounted for using the 
acquisition method. The cost of an acquisition is 
measured as the aggregate of the consideration 
transferred, measured at acquisition date fair 
value and the amount of any NCI in the acquiree. 
For each business combination, the acquirer 
measures the NCI in the acquiree either at fair 
value or at the proportionate share of the 
acquiree’s identifiable net assets. Transaction 
costs incurred are directly expensed in the 
consolidated statement of profit or loss and other 
comprehensive income. 

 

  Jika imbalan tersebut kurang dari nilai wajar aset 
bersih entitas anak yang diakuisisi, selisih 
tersebut diakui sebagai keuntungan dari 
pembelian dengan diskon pada laporan laba rugi 
dan penghasilan komprehensif lain konsolidasian. 

   If the consideration is less than the fair value of 
the net assets of the subsidiary acquired, the 
difference is recognized as gain from bargain 
purchase in the consolidated statement of profit 
or loss and other comprehensive income. 

 

  Sebelum mengakui keuntungan dari pembelian 
dengan diskon, Perusahaan menilai kembali 
apakah telah mengidentifikasi dengan tepat 
seluruh aset yang diperoleh dan liabilitas yang 
diambil-alih serta mengakui setiap aset atau 
liabilitas tambahan yang dapat diidentifikasi 
dalam pengkajian kembali tersebut. Perusahaan 
selanjutnya mengkaji kembali prosedur yang 
digunakan untuk mengukur jumlah yang 
dipersyaratkan untuk diakui pada tanggal akuisisi 
untuk seluruh hal-hal berikut ini: 

   Prior to recognizing the gain from bargain 
purchase, the Company reassesses whether it has 
correctly identified all of the assets acquired  and 
liabilities taken over and recognizes any 
additional assets or liabilities that may be 
identified in the reassessment. The Company 
further reviews the procedures used to measure 
the amount required to be recognized at the 
acquisition date for all of the following: 

 

  a. aset teridentifikasi yang diperoleh dan 
liabilitas yang diambil-alih; 

   a. identifiable assets acquired and liabilities 
taken over;   

  b. kepentingan non-pengendali pada pihak yang 
diakuisisi, jika ada; 

   b. non-controlling interests of the acquired 
party, if any; 

  c. untuk kombinasi bisnis yang dilakukan             
secara bertahap, kepentingan ekuitas pihak 
pengakuisisi yang dimiliki sebelumnya pada 
pihak yang diakuisisi; dan 

   c. for business combinations achieved in stages, 
the acquirer's previously held equity interests 
in the acquired party; and 

  d. imbalan yang dialihkan.    d. consideration transferred. 
 

  Tujuan dari kajian kembali ini untuk meyakinkan 
bahwa pengukuran tersebut telah mencerminkan 
dengan tepat semua informasi yang tersedia pada 
tanggal akuisisi. 

   The purpose of the review is to ensure that the 
remeasurement accurately reflects all the 
information available at the acquisition date. 

 

  Imbalan kontinjensi yang dialihkan oleh pihak 
pengakuisisi diakui pada nilai wajar tanggal 
akuisisi. Perubahan nilai wajar atas imbalan 
kontinjensi setelah tanggal akuisisi yang 
diklasifikasikan sebagai aset atau liabilitas, akan 
diakui dalam laba rugi atau penghasilan 
komprehensif lain. Jika diklasifikasikan sebagai 
ekuitas, imbalan kontinjensi tidak diukur kembali 
dan penyelesaian selanjutnya diperhitungkan 
dalam ekuitas. 

   Any contingent consideration to be transferred  
by the acquirer will be recognized at fair value              
at the acquisition date. Subsequent changes to 
the fair value of the contingent consideration                   
which is deemed to be an asset or liability,                
will be recognized either in profit or loss or  
other comprehensive income. If the contingent 
consideration is classified as equity, it should not 
be remeasured until it is finally settled within 
equity. 
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 d. Kombinasi Bisnis (Lanjutan)   d.  Business Combination (Continued) 
 

  Dalam suatu kombinasi bisnis yang dilakukan 
secara bertahap, pihak pengakuisisi mengukur 
kembali kepentingan ekuitas yang dimiliki 
sebelumnya pada pihak yang diakuisisi pada nilai 
wajar tanggal akuisisi dan mengakui keuntungan 
atau kerugian yang dihasilkan melalui laporan laba 
rugi. 

   In a business combination achieved in stages, the 
fair value of the acquirer’s previously held equity 
interest in the acquiree is remeasured to fair 
value at the acquisition date through profit or 
loss. 

 
  Pada tanggal akuisisi, goodwill awalnya diukur 

pada biaya perolehan yang merupakan selisih 
lebih nilai agregat dari imbalan yang dialihkan dan 
jumlah setiap KNP atas selisih jumlah dari aset 
teridentifikasi yang diperoleh dan liabilitas yang 
diambil alih. Jika imbalan tersebut kurang dari 
nilai wajar aset bersih entitas anak yang 
diakuisisi, selisih tersebut diakui sebagai laba atau 
rugi. 

   At acquisition date, goodwill is initially measured 
at cost being the excess of the aggregate of               
the consideration transferred and the amount 
recognized for NCI over the net identifiable  
assets acquired and liabilities assumed. If this 
consideration is lower than the fair value of the 
net assets of the subsidiary acquired, the 
difference is recognized in profit or loss. 

 
  Setelah pengakuan awal, goodwill diukur pada 

jumlah tercatat dikurangi akumulasi kerugian 
penurunan nilai. Untuk tujuan uji penurunan nilai, 
goodwill yang diperoleh dari suatu kombinasi 
bisnis, sejak tanggal akuisisi dialokasikan kepada 
setiap Unit-Penghasil Kas (“UPK”) dari Grup                  
yang diharapkan akan bermanfaat dari sinergi 
kombinasi tersebut, terlepas dari apakah aset 
atau liabilitas lain dari pihak yang diakuisisi 
ditetapkan atas UPK tersebut. 

   After initial recognition, goodwill is measured at 
cost less any accumulated impairment losses. For 
the purpose of impairment testing, goodwill 
acquired in a business combination is allocated 
from the acquisition date, to each of the Group’s 
Cash-Generating Units (“CGU”) that are expected 
to benefit from the combination, irrespective of 
whether other assets or liabilities of the acquirer 
are assigned to those CGUs. 

 
  Jika goodwill telah dialokasikan pada suatu                 

UPK dan operasi tertentu atas UPK tersebut 
dihentikan, maka goodwill yang diasosiasikan 
dengan operasi yang dihentikan tersebut termasuk 
dalam jumlah tercatat operasi tersebut ketika 
menentukan keuntungan atau kerugian dari 
penjualan operasi. Goodwill yang dilepaskan 
tersebut diukur berdasarkan nilai relatif operasi 
yang dihentikan dan porsi UPK yang ditahan. 

   Where goodwill forms part of a CGU and part of 
the operation within that CGU is disposed of, the 
goodwill associated with the operation disposed 
of is included in the carrying amount of the 
operation when determining the gain or loss on 
disposal of the operation. Goodwill disposed of in 
this circumstance is measured based on the 
relative values of the operation disposed of and 
the portion of the CGU retained. 

 
  Goodwill     Goodwill 
 

  Goodwill merupakan selisih lebih biaya akuisisi 
entitas anak maupun entitas asosiasi terhadap 
nilai wajar pada tanggal akusisi bagian Grup 
terhadap aset bersih yang dapat diidentifikasi, 
termasuk liabilitas kontinjensi, pada tanggal 
akusisi. Biaya akuisisi diukur pada nilai wajar 
terhadap aset yang diakuisisi, instrumen ekuitas 
yang diterbitkan maupun liabilitas yang terjadi 
maupun yang diasumsikan terjadi pada tanggal 
akuisisi, ditambah dengan biaya-biaya yang dapat 
diatribusikan kepada akuisisi. 

   Goodwill represents the excess of the cost of an 
acquisition of subsidiaries or associated 
companies over the fair value at the date of 
acquisition of the Company and subsidiaries' share 
of their identifiable net assets, including 
contingent liabilities, at the date of acquisition. 
The cost of acquisition is measured as the fair 
value of the assets acquired, equity instruments 
issued or liabilities incurred or assumed at the 
date of acquisition, plus costs directly 
attributable to the acquisition. 
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 d. Kombinasi Bisnis (Lanjutan)   d.  Business Combination (Continued) 

 
  Goodwill (Lanjutan)     Goodwill (Continued) 

 
  Goodwill pada akuisisi entitas anak dikapitalisasi 

sebagai aset takberwujud dengan penurunan  nilai 
di dalam nilai tercatat yang dibebankan  pada 
laporan laba rugi dan penghasilan komprehensif 
lain konsolidasian. Apabila nilai wajar aset, 
liabilitas dan liabilitas kontinjensi yang dapat 
diidentifikasi melebihi nilai wajar yang                   
akan dibayarkan, maka selisih lebih tersebut 
dikreditkan seluruhnya ke dalam laporan laba rugi 
dan penghasilan komprehensif lain konsolidasian 
pada tanggal akusisi. 

   Goodwill on acquisitions of subsidiaries is 
capitalized as an intangible asset with any 
impairment in carrying value being charged to 
consolidated statement of profit or loss and other 
comprehensive income. Where the fair value of 
identifiable assets, liabilities and contingent 
liabilities exceed the fair value of consideration 
paid, the excess is credited in full to the 
consolidated statement of profit or loss and other 
comprehensive income on the acquisition date. 

 
  Keuntungan atau kerugian pelepasan entitas anak 

dan entitas asosiasi meliputi nilai tercatat 
goodwill yang dikapitalisasi terkait dengan entitas 
yang dijual. 

   Gains or losses on disposal of subsidiaries and 
associates include the carrying amount of 
capitalized goodwill relating to the entity sold. 

 
  Kajian dan telaah penurunan nilai goodwill 

dilakukan setiap tahun atau lebih sering 
berdasarkan kejadian dan perubahan di dalam 
keadaan yang mengindikasikan potensi penurunan 
nilai. Goodwill yang diperoleh di dalam kombinasi 
bisnis dialokasikan ke tiap-tiap UPK, maupun 
kelompok penghasil kas lain, yang diharapkan 
untuk memberikan manfaat dari sinergi kombinasi 
bisnis, untuk tujuan pengujian penurunan nilai. 

   Goodwill impairment reviews are undertaken 
annually or more frequently if events or changes 
in circumstances indicate a potential impairment. 
Goodwill acquired in a business combination is 
allocated to each of the CGU or groups of CGU, 
that is expected to benefit from synergies of               
the business combination, for the purpose of 
impairment testing. 

 
  Tiap-tiap unit maupun kelompok dari unit di 

dalam goodwill dialokasikan merupakan tingkat 
terendah bagi tujuan manajemen internal. 
Goodwill dipantau pada tingkat segmen operasi. 

   Each unit or group of units to which the goodwill 
is allocated represents the lowest level within 
the entity at which the goodwill is monitored for 
internal management purposes. Goodwill is 
monitored at the operating segment level. 

 
  Kerugian penurunan nilai diakui di dalam laporan 

laba rugi dan penghasilan komprehensif lain 
ketika nilai tercatat UPK, termasuk goodwill, 
melebihi jumlah terpulihkan UPK. Jumlah 
terpulihkan UPK lebih tinggi dibandingkan dengan 
nilai wajar dikurangi biaya untuk menjual dan 
nilai pakai UPK. 

   An impairment loss is recognized in statement of 
profit or loss and other comprehensive income 
when the carrying value of CGU, including the 
goodwill, exceeds the recoverable amount of the 
CGU. The recoverable amount of the CGU is the 
higher of the CGU's fair value less costs to sell 
and value-in-use. 

 
  Estimasi arus kas masa depan didiskontokan 

terhadap nilai kininya dengan menggunakan 
tingkat suku bunga sebelum pajak yang 
merupakan penilaian pasar kini terhadap nilai 
waktu dari uang dan risiko spesifik aset, di dalam 
menentukan jumlah nilai pakai. 

   The estimated future cash flows are discounted 
to their present value using a pre-tax discount 
rate that reflects current market assessment of 
the time value of money and the risks specific to 
the asset, in assessing value-in-use. 

 
  Kerugian penurunan nilai total dialokasikan 

pertama untuk mengurangi nilai tercatat goodwill 
yang dialokasikan kepada UPK dan kemudian 
kepada aset lainnya UPK secara pro-rata pada 
basis nilai tercatat untuk setiap aset di dalam 
UPK. 

   The total impairment loss is allocated first to 
reduce the carrying amount of goodwill allocated 
to the CGU and then to other assets of the CGU 
pro-rated on the basis of the carrying amount of 
each asset in the CGU. 
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2. INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI MATERIAL 
(Lanjutan) 

 2. MATERIAL ACCOUNTING POLICY INFORMATION
(Continued) 

 
 d. Kombinasi Bisnis (Lanjutan)   d.  Business Combination (Continued) 
 

  Goodwill (Lanjutan)     Goodwill (Continued) 
 

  Kerugian penurunan nilai pada goodwill tidak 
dapat dipulihkan pada periode berikutnya. 

   Impairment loss on goodwill is not reversed in the 
subsequent period. 

 
 e. Aset dan Liabilitas Keuangan dan Instrumen 

Ekuitas 
  e.  Financial Assets and Liabilities and Equity 

Instruments 
 

  1. Aset Keuangan    1.  Financial Assets 
 

   Grup mengklasifikasikan aset keuangannya ke 
dalam salah satu kategori yang dijelaskan di 
bawah ini, tergantung pada tujuan 
pengakuisisian aset. 

    The Group classifies its financial assets into 
one of the categories discussed below, 
depending on the purpose for which the asset 
was acquired. 

 
   Selain daripada aset keuangan yang memenuhi 

kualifikasi hubungan lindung nilai, kebijakan 
akuntansi Grup di kategorikan sebagai berikut: 

    Other than financial assets in a qualifying 
hedging relationship, the Group's accounting 
policy for each category is as follows: 

 
   Nilai wajar melalui laporan laba rugi     Fair value through profit or loss 
 

   Kategori ini terdiri dari derivatif in-the-money
dan out-of-the-money di mana nilai waktu 
mengimbangi nilai intrinsik negatif. Laporan 
keuangan konsolidasian tersebut dicatat dalam 
laporan posisi keuangan pada nilai wajar 
dengan perubahan nilai wajar yang diakui 
dalam laporan laba rugi dan penghasilan 
komprehensif lain konsolidasian.  

    This category comprises in-the-money 
derivatives and out-of-the-money derivatives 
where the time value offsets the negative 
intrinsic value. They are carried in the 
consolidated statement of financial position 
at fair value with changes in fair value 
recognised in the consolidated statement of 
profit or loss and other comprehensive 
income. 

 
   Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022, 

Grup tidak memiliki aset yang dimiliki untuk 
diperdagangkan dan juga tidak secara sukarela 
mengklasifikasikan aset keuangan tersebut 
pada nilai wajar melalui laba rugi. 

    As of 31 December 2023 and 2022, the Group 
does not have any assets held for trading nor 
does it voluntarily classify any financial assets 
as being at fair value through profit or loss. 

 
   Biaya perolehan diamortisasi     Amortised cost 
 

   Aset ini terutama muncul dari penyediaan 
barang dan jasa kepada pelanggan (sebagai 
contoh piutang usaha), tetapi juga 
menggabungkan jenis aset keuangan lainnya di 
mana tujuannya adalah untuk memiliki aset-
aset tersebut dengan tujuan untuk 
mengumpulkan arus kas kontraktual dan arus 
kas kontraktual adalah semata-mata 
pembayaran pokok dan bunga. Aset tersebut 
pada awalnya diakui pada nilai wajar ditambah 
biaya transaksi yang dapat diatribusikan secara 
langsung dengan perolehan atau 
penerbitannya, dan selanjutnya dicatat pada 
biaya perolehan diamortisasi menggunakan 
metode suku bunga efektif, dikurangi 
penyisihan penurunan nilai. 

    These assets arise principally from the 
provision of goods and services to customers 
(e.g., trade receivables), but also incorporate 
other types of financial assets where the 
objective is to hold these assets in order to 
collect contractual cash flows and the 
contractual cash flows are solely payments of 
principal and interest. They are initially 
recognised at fair value plus transaction costs 
that are directly attributable to their 
acquisition or issue, and are subsequently 
carried at amortised cost using the effective 
interest rate method, less provision for 
impairment. 
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2. INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI MATERIAL 
(Lanjutan) 

 2. MATERIAL ACCOUNTING POLICY INFORMATION 
(Continued) 

 

 e. Aset dan Liabilitas Keuangan dan Instrumen 
Ekuitas (Lanjutan) 

  e.  Financial Assets and Liabilities and Equity 
Instruments (Continued) 

 

  1. Aset Keuangan (Lanjutan)    1.  Financial Assets (Continued) 
 

   Biaya perolehan diamortisasi (Lanjutan)     Amortised cost (Continued) 
 

   Penyisihan penurunan nilai untuk piutang 
usaha saat ini dan tidak lancar diakui 
berdasarkan pendekatan yang disederhanakan 
dalam PSAK 71 menggunakan matriks provisi 
dalam penentuan kerugian kredit ekspektasian 
sepanjang masa. Selama proses ini, 
probabilitas non-pembayaran piutang usaha 
dinilai. Probabilitas ini kemudian dikalikan 
dengan jumlah kerugian yang diharapkan yang 
timbul dari wanprestasi untuk menentukan 
perkiraan kerugian kredit ekpektasian 
sepanjang masa untuk piutang usaha. Untuk 
piutang usaha, yang dilaporkan bersih, provisi 
tersebut dicatat dalam akun provisi terpisah 
dengan kerugian diakui dalam beban pokok 
penjualan dalam laporan laba rugi dan 
penghasilan komprehensif lain konsolidasian. 
Pada konfirmasi bahwa piutang usaha tidak 
akan dapat ditagih, nilai tercatat bruto aset 
dihapuskan terhadap ketentuan terkait. 

    Impairment provisions for current and non-
current trade receivables are recognised 
based on the simplified approach within 
PSAK 71 using a provision matrix in the 
determination of the lifetime expected credit 
losses.  During this process, the probability of 
the non-payment of the trade receivables is 
assessed.  This probability is then multiplied 
by the amount of the expected loss arising 
from default to determine the lifetime 
expected credit loss for the trade receivables. 
For trade receivables, which are reported net, 
such provisions are recorded in a separate 
provision account with the loss being 
recognized within cost of goods sold in the 
consolidated statement of profit or loss and 
other comprehensive income. On confirmation 
that the trade receivable will not be 
collectable, the gross carrying value of the 
asset is written off against the associated 
provision. 

 

   Ketentuan penurunan nilai piutang dari pihak 
berelasi dan pinjaman kepada pihak berelasi 
diakui berdasarkan model kerugian kredit 
ekspektasian. Metodologi yang digunakan 
untuk menentukan jumlah provisi didasarkan 
pada apakah telah ada peningkatan risiko 
kredit yang signifikan sejak pengakuan awal 
aset keuangan. Bagi mereka yang risiko 
kreditnya tidak meningkat secara signifikan 
sejak pengakuan awal aset keuangan, kerugian 
kredit ekspektasian dua belas bulan bersama 
dengan pendapatan bunga kotor diakui. Bagi 
mereka yang memiliki risiko kredit telah 
meningkat secara signifikan, kerugian kredit 
ekspektasian sepanjang masa bersama dengan 
pendapatan bunga kotor diakui. Untuk mereka 
yang dianggap mengalami penurunan nilai 
kredit, kerugian kredit ekspektasian sepanjang 
masa serta pendapatan bunga secara bersih 
diakui. 

    Impairment provisions for receivables from 
related parties and loans to related parties 
are recognized based on a forward looking 
expected credit loss model. The methodology 
used to determine the amount of the 
provision is based on whether there has been 
a significant increase in credit risk since 
initial recognition of the financial asset.  For 
those where the credit risk has not increased 
significantly since initial recognition of the 
financial asset, twelve month expected credit 
losses along with gross interest income are 
recognised.  For those for which credit risk 
has increased significantly, lifetime expected 
credit losses along with the gross interest 
income are recognised. For those that are 
determined to be credit impaired, lifetime 
expected credit losses along with interest 
income on a net basis are recognised. 
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2. INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI MATERIAL 
(Lanjutan) 

 2. MATERIAL ACCOUNTING POLICY INFORMATION
(Continued) 

 
 e. Aset dan Liabilitas Keuangan dan Instrumen 

Ekuitas (Lanjutan) 
  e.  Financial Assets and Liabilities and Equity 

Instruments (Continued) 
 

  1. Aset Keuangan (Lanjutan)    1.  Financial Assets (Continued) 
 

   Biaya perolehan diamortisasi (Lanjutan)     Amortised cost (Continued) 
 

   Dari waktu ke waktu, Grup memilih untuk 
menegosiasikan kembali persyaratan jatuh 
tempo piutang usaha dari pelanggan yang 
memiliki transaksi historis yang baik. Negosiasi 
ulang seperti ini dapat mengubah jangka 
waktu pembayaran daripada perubahan jumlah 
terutang dan, sebagai akibatnya, arus kas baru 
yang diharapkan terdiskonto pada tingkat suku 
bunga efektif awal dan perbedaan yang 
dihasilkan terhadap nilai tercatat diakui 
dalam laporan penghasilan komprehensif 
konsolidasian (laba operasi). 

    From time to time, the Group elects to 
renegotiate the terms of trade receivables 
due from customers with which it has 
previously had a good trading history. Such 
renegotiations will lead to changes in the 
timing of payments rather than changes to 
the amounts owed and, in consequence, the 
new expected cash flows are discounted at 
the original effective interest rate and any 
resulting difference to the carrying value is 
recognised in the consolidated statement of 
comprehensive income (operating profit). 

 
   Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022, aset 

keuangan Grup yang diukur pada biaya 
perolehan diamortisasi terdiri dari kas dan 
bank, deposito berjangka yang dibatasi 
penggunaannya, piutang usaha, piutang lain-
lain dan piutang plasma. 

    As of 31 December 2023 and 2022, the Group’s 
financial assets measured at amortised cost 
consists of cash on hand and in banks, 
restricted time deposits, trade receivables, 
other receivables and plasma receivables. 

 
   Nilai wajar melalui penghasilan komprehensif 

lain 
    Fair value through other comprehensive 

income 
 

   Termasuk investasi strategis pada entitas 
publik dan entitas bukan publik yang tidak 
dicatat sebagai entitas anak, entitas asosiasi, 
atau entitas yang dikendalikan bersama, di
mana Grup telah membuat pemilihan yang 
tidak dapat dibatalkan untuk 
mengklasifikasikan investasi pada nilai wajar 
melalui penghasilan komprehensif lain 
daripada melalui laba rugi karena Grup 
menganggap pengukuran ini sebagai yang 
paling representatif dari model bisnis untuk 
aset ini. Nilai tersebut dicatat pada nilai wajar 
dengan perubahan nilai wajar diakui dalam 
penghasilan komprehensif lain dan 
diakumulasikan dalam nilai wajar melalui 
cadangan penghasilan komprehensif lain. Pada 
saat pelepasan, saldo dalam nilai wajar 
melalui cadangan penghasilan komprehensif 
lain direklasifikasi langsung ke laba ditahan 
dan tidak direklasifikasi ke laba rugi. 

    This includes strategic investments in listed 
and unlisted entities which are not accounted 
for as subsidiaries, associates, or jointly 
controlled entities for which the Group has 
made an irrevocable election to classify the 
investments at fair value through other 
comprehensive income rather than through 
profit or loss as the Group considers this 
measurement to be the most representative 
of the business model for these assets.  They 
are carried at fair value with changes in fair 
value recognised in other comprehensive 
income and accumulated in the fair value 
through other comprehensive income reserve.  
Upon disposal, any balance within fair value 
through other comprehensive income reserve 
is reclassified directly to retained earnings 
and is not reclassified to profit or loss. 

 
   Dividen diakui dalam laba rugi, kecuali dividen 

secara jelas menunjukkan pemulihan sebagian 
dari biaya investasi, dalam hal ini jumlah 
dividen penuh atau sebagian dicatat terhadap 
jumlah tercatat investasi terkait. 

    Dividends are recognised in profit or loss, 
unless the dividend clearly represents a 
recovery of part of the cost of the 
investment, in which case the full or partial 
amount of the dividend is recorded against 
the carrying amount of the associated 
investments. 
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2. INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI MATERIAL 
(Lanjutan) 

 2. MATERIAL ACCOUNTING POLICY INFORMATION 
(Continued) 

 

 e. Aset dan Liabilitas Keuangan dan Instrumen 
Ekuitas (Lanjutan) 

  e.  Financial Assets and Liabilities and Equity 
Instruments (Continued) 

 

  1. Aset Keuangan (Lanjutan)    1.  Financial Assets (Continued) 
 

   Nilai wajar melalui penghasilan komprehensif
lain (Lanjutan) 

    Fair value through other comprehensive 
income (Continued) 

 

   Pembelian dan penjualan aset keuangan yang 
diukur pada nilai wajar melalui penghasilan 
komprehensif lain diakui pada tanggal 
penyelesaian dengan perubahan nilai wajar 
antara tanggal perdagangan dan tanggal 
penyelesaian diakui pada cadangan yang 
diukur pada nilai wajar penghasilan 
komprehensif lain. 

    Purchase and sale of financial assets measured 
at fair value through other comprehensive 
income are recognised on settlement date 
with any change in fair value between trade 
date and settlement date being recognised in 
the fair value through other comprehensive 
income reserve. 

 

   Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022, 
Grup tidak memiliki aset keuangan yang diukur 
pada nilai wajar melalui penghasilan 
komprehensif lain. 

    As of 31 December 2023 and 2022, the Group 
has no financial assets measured at fair value 
through other comprehensive income. 

 

  2. Liabilitas Keuangan    2.  Financial Liabilities 
 

   Grup mengklasifikasikan liabilitas keuangannya 
ke dalam satu atau dua kategori, tergantung 
pada tujuan liabilitas tersebut diakuisisi. 

    The Group classifies its financial liabilities 
into one of two categories, depending on the 
purpose for which the liability was acquired. 

 

   Kebijakan akuntansi milik Grup untuk setiap 
kategori dijelaskan sebagai berikut: 

    The Group's accounting policy for each 
category is as follows: 

 

   Nilai wajar melalui laporan laba rugi     Fair value through profit or loss 
 

   Kategori ini hanya terdiri dari instrumen 
derivatif out-of-the-money. Instrumen 
tersebut dinilai di dalam laporan posisi 
keuangan konsolidasian pada nilai wajar 
dengan perubahan nilai wajar yang diakui di 
dalam laporan laba rugi dan penghasilan 
komprehensif lain konsolidasian. 

    This category comprises only out-of-the-
money derivatives. They are carried in the 
consolidated statement of financial position 
at fair value with changes in fair value 
recognised in the consolidated statement of 
profit or loss and other comprehensive 
income. 

 

   Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022, 
Grup tidak memiliki liabilitas keuangan yang 
diukur pada nilai wajar melalui laporan laba 
rugi. 

    As of 31 December 2023 and 2022, the Group 
has no financial liabilities measured at fair 
value through profit or loss. 

 

   Liabilitas keuangan lain     Other financial liabilities 
 

   Liabilitas keuangan lain termasuk hal-hal 
berikut: 

    Other financial liabilities include the 
following items: 

 

   • Pinjaman bank Grup pada awalnya diakui 
pada nilai wajar dikurangi biaya transaksi 
yang dapat diatribusikan secara langsung 
pada saat penerbitan instrumen. Liabilitas 
dengan bunga seperti itu selanjutnya 
diukur pada biaya perolehan diamortisasi 
dengan menggunakan metode tingkat suku 
bunga efektif, yang memastikan bahwa 
beban bunga selama periode sampai 
dengan pembayaran kembali menggunakan 
kurs konstan pada saldo liabilitas yang 
dicatat dalam laporan posisi keuangan 
konsolidasian. 

    • The Group’s bank borrowings are initially 
recognised at fair value net of any 
transaction costs directly attributable to 
the issue of the instrument. Such interest 
bearing liabilities are subsequently 
measured at amortised cost using the 
effective interest rate method, which 
ensures that any interest expense over the 
period to repayment is at a constant rate 
on the balance of the liability carried in 
the consolidated statement of financial 
position. 



 
 

 These Consolidated Financial Statements are originally issued  
in Indonesian language 

 

Ekshibit E/34                                    Exhibit E/34 
 

PT KIRANA MEGATARA Tbk DAN ENTITAS ANAK 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN 

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR PADA 
31 DESEMBER 2023 

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 PT KIRANA MEGATARA Tbk AND SUBSIDIARIES 
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 

FOR THE YEAR ENDED 
31 DECEMBER 2023 

 (Expressed in Rupiah, unless otherwise stated) 
 

2. INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI MATERIAL 
(Lanjutan) 

 2. MATERIAL ACCOUNTING POLICY INFORMATION
(Continued) 

 
 e. Aset dan Liabilitas Keuangan dan Instrumen 

Ekuitas (Lanjutan) 
  e.  Financial Assets and Liabilities and Equity 

Instruments (Continued) 
 

  2. Liabilitas Keuangan (Lanjutan)    2.  Financial Liabilities (Continued) 
 

   Liabilitas keuangan lain (Lanjutan)     Other financial liabilities (Continued) 
 

   Liabilitas keuangan lain termasuk hal-hal 
berikut: (Lanjutan) 

    Other financial liabilities include the 
following items: (Continued) 

 
   • Utang usaha dan liabilitas moneter jangka 

pendek lain yang pada saat pengukuran 
awal diakui pada nilai wajar dan 
selanjutnya dicatat pada biaya perolehan 
diamortisasi dengan menggunakan metode 
suku bunga efektif. 

    • Trade payables and other short-term 
monetary liabilities, which are initially 
recognised at fair value and subsequently 
carried at amortised cost using the 
effective interest method. 

 
   Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 

2022, Grup memiliki liabilitas keuangan lain 
berupa pinjaman bank jangka pendek, utang 
usaha, utang lain-lain, beban masih harus 
dibayar dan pinjaman bank jangka panjang. 

    As of 31 December 2023 and 2022, the Group 
has other financial liabilities consisting of 
short-term bank loans, trade payables, other 
payables, accrued expenses and long-term 
bank loans. 

 
  3. Instrumen Ekuitas    3.  Equity instruments 
 

   Instrumen keuangan yang diterbitkan oleh 
Grup diklasifikasikan sebagai ekuitas hanya 
sebatas Ketika instrumen keuangan tersebut 
tidak memenuhi definisi aset atau liabilitas 
keuangan. 

    Financial instruments issued by the Group are 
classified as equity only to the extent that 
they do not meet the definition of a financial 
liability or financial asset. 

 
   Saham biasa Grup diklasifikasikan sebagai 

instrumen ekuitas. 
    The Group's ordinary shares are classified as 

equity instruments. 
 

  4. Pengukuran Nilai Wajar    4.  Fair Value Measurement 
 

   Nilai wajar adalah harga yang akan diterima 
untuk menjual suatu aset atau harga yang akan 
dibayarkan untuk mengalihkan suatu liabilitas 
dalam transaksi teratur antara pelaku pasar 
pada tanggal pengukuran. 

    Fair value is the price that would be received 
to sell an asset or paid to transfer a liability 
in an orderly transaction between market 
participant at the measurement date. 

 
   Jika tersedia, Grup mengukur nilai wajar 

instrumen keuangan dengan menggunakan 
harga kuotasi di pasar aktif untuk instrumen 
tersebut. Suatu pasar dianggap aktif jika harga 
kuotasi sewaktu waktu dan secara berkala 
tersedia dan mencerminkan transaksi pasar 
yang aktual dan teratur dalam suatu transaksi 
yang wajar. 

    When available, the Group measures the fair 
value of an instrument using quoted prices in 
an active market for that instrument. A 
market is regarded as active if quoted prices 
are readily and regularly available and 
present actual and regularly occurring market 
transactions on an arm’s length basis. 
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2. INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI MATERIAL 
(Lanjutan) 

 2. MATERIAL ACCOUNTING POLICY INFORMATION
(Continued) 

 
 e. Aset dan Liabilitas Keuangan dan Instrumen 

Ekuitas (Lanjutan) 
  e.  Financial Assets and Liabilities and Equity 

Instruments (Continued) 
 

  4. Pengukuran Nilai Wajar (Lanjutan)    4.  Fair Value Measurement (Continued) 
 

   Jika pasar suatu instrumen keuangan tidak 
aktif, Grup menentukan nilai wajar dengan 
menggunakan teknik penilaian mencakup 
penggunaan transaksi pasar terkini yang 
dilakukan secara wajar oleh pihak yang 
memahami, berkeinginan dan jika tersedia, 
referensi atas nilai wajar terkini dari 
instrumen lain yang secara substansial sama, 
penggunaan analisis arus kas yang didiskonto 
dan penggunaan model penetapan harga opsi. 

    If the market of the financial instrument is 
inactive, the Group determines fair value by 
using valuation techniques which include using 
recent market transactions conducted 
properly by knowledgeable, willing parties 
and if available, reference to the current fair 
value of another instrument which is 
substantially the same, discounted cash flows 
analysis and option pricing model. 

 
  5. Hirarki Nilai Wajar     5.  Fair Value Hierarchy  

 
   Grup mengklasifikasikan aset keuangan dan 

liabilitas keuangan yang diukur pada nilai 
wajar dengan menggunakan hirarki nilai wajar 
yang mencerminkan signifikansi input yang 
digunakan di dalam melakukan pengukuran 
nilai wajar. Hirarki nilai wajar memiliki 
tingkatan sebagai berikut: 

    The Group classified its financial assets and 
financial liabilities  measured at fair value 
using a fair value hierarchy that reflects the 
significance of the inputs used in measuring 
fair value. Fair value hierarchy has the 
following levels: 

 
Tingkat 1: Harga kuotasian (tanpa disesuaikan) 

di pasar aktif bagi aset maupun 
liabilitas yang identik dan dapat 
diakses pada tanggal pengukuran. 

Level 1:  Quoted prices (unadjusted) in active 
markets for identical assets or 
liabilities that can be accessed at 
the measurement date. 

Tingkat 2: Input selain harga kuotasian yang 
termasuk di dalam Tingkat 1 yang 
dapat diobservasi untuk aset atau 
liabilitas, baik langsung (misalnya, 
harga) maupun tidak langsung 
(misalnya, derivatif harga). 

Level 2: Inputs other than quoted price 
included within Level 1 that are 
observable for the asset or liability, 
either directly (e.g. prices) or 
indirectly (for example, derivatives 
prices). 

Tingkat 3: Input yang tidak dapat diobservasi 
untuk aset atau liabilitas. 

Level 3: Unobservable inputs for the asset or 
liability. 

 
  6. Penurunan Nilai dari Aset Keuangan    6.  Impairment of Financial Assets 

 
   Pada setiap tanggal laporan posisi keuangan 

konsolidasian, Grup mengevaluasi apakah 
terdapat bukti yang objektif bahwa aset 
keuangan atau kelompok aset keuangan 
mengalami penurunan nilai. Aset keuangan 
atau kelompok aset keuangan diturunkan 
nilainya dan kerugian penurunan nilai telah 
terjadi hanya jika terdapat bukti yang objektif
mengenai penurunan nilai tersebut sebagai 
akibat dari satu atau lebih peristiwa yang 
terjadi setelah pengakuan awal aset tersebut 
(peristiwa yang merugikan) dan peristiwa yang 
merugikan tersebut berdampak pada estimasi 
arus kas masa depan atas aset keuangan atau 
kelompok aset keuangan yang dapat diestimasi 
secara handal. 

    At each consolidated statement of financial 
position date, the Group assesses whether 
there is objective evidence that a financial 
asset or the group of financial assets is 
impaired. A financial asset or the group of 
financial assets is impaired and impairment 
losses are incurred only if there is objective 
evidence of impairment as a result of one or 
more events occurring subsequent to initial 
recognition of the asset (loss events) and that 
loss event has an impact on the estimated 
future cash flows of the financial asset or the 
group of financial assets that can be reliably 
estimated. 
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PT KIRANA MEGATARA Tbk DAN ENTITAS ANAK 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN 

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR PADA 
31 DESEMBER 2023 

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 PT KIRANA MEGATARA Tbk AND SUBSIDIARIES 
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 

FOR THE YEAR ENDED 
31 DECEMBER 2023 

 (Expressed in Rupiah, unless otherwise stated) 
 

2. INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI MATERIAL 
(Lanjutan) 

 2. MATERIAL ACCOUNTING POLICY INFORMATION
(Continued) 

 
 e. Aset dan Liabilitas Keuangan dan Instrumen 

Ekuitas (Lanjutan) 
  e.  Financial Assets and Liabilities and Equity 

Instruments (Continued) 
 

  6. Penurunan Nilai dari Aset Keuangan 
(Lanjutan) 

   6.  Impairment of Financial Assets (Continued) 

 
   Grup pertama kali menentukan apakah 

terdapat bukti objektif penurunan nilai secara 
individual atas aset keuangan yang signifikan 
secara individual dan secara individual atau 
kolektif untuk aset keuangan yang tidak 
signifikan secara individual. 

    The Group considers whether there is 
objective evidence of impairment individually 
for financial assets that are individually 
significant and individually or collectively for 
financial assets that are not individually 
significant. 

 
   Jika Grup menentukan tidak terdapat bukti 

objektif mengenai penurunan nilai aset 
keuangan yang dinilai secara individual, 
terlepas aset keuangan tersebut signifikan 
atau tidak, maka Grup memasukkan aset 
tersebut ke dalam kelompok aset keuangan 
yang memiliki karakteristik risiko kredit yang 
serupa dan menilai penurunan nilai kelompok 
tersebut secara kolektif. Aset yang penurunan 
nilainya dinilai secara individual dan untuk itu 
kerugian penurunan nilai diakui atau tetap 
diakui, tidak termasuk dalam penilaian 
penurunan nilai secara kolektif. 

    If the Group determines that no objective 
evidence of impairment of financial assets 
exists individually for an individually-assessed 
financial asset, regardless of whether the 
financial asset is significant or not, the 
Group’s financial assets will be assessed 
collectively in a group of financial assets that 
have similar credit risk characteristics. Assets 
that are individually assessed and for which 
impairment is or continues to be recognized, 
are not included in a collective assessment of 
impairment. 

 
   Jumlah kerugian penurunan nilai atas              

aset keuangan yang penurunan nilainya 
dievaluasi secara individual diukur berdasarkan 
selisih antara nilai tercatat aset keuangan 
dengan nilai kini dari estimasi arus kas masa 
datang yang didiskontokan menggunakan 
tingkat suku bunga efektif awal dari aset 
keuangan tersebut. Nilai tercatat aset tersebut 
dikurangi melalui akun cadangan kerugian 
penurunan nilai dan beban kerugian diakui 
pada laporan laba rugi dan penghasilan 
komprehensif lain konsolidasian. 

    The impairment loss of a financial asset which 
is assessed individually is measured as the 
difference between the carrying value of the 
financial asset and the present value of 
estimated future cash flows discounted using 
the original effective interest rate of the 
financial asset. The carrying amount of the 
asset is presented by deducting the allowance 
for impairment losses and the impairment loss 
is recognized in the consolidated statement of 
profit or  loss and other comprehensive 
income. 

 
   Arus kas masa datang dari kelompok aset 

keuangan yang penurunan nilainya dievaluasi 
secara kolektif, diestimasi berdasarkan arus 
kas kontraktual atas aset-aset di dalam 
kelompok tersebut dan kerugian historis yang 
pernah dialami atas aset-aset yang memiliki 
karakteristik risiko kredit yang serupa dengan 
karakteristik risiko kredit kelompok tersebut. 
Kerugian historis yang pernah dialami 
kemudian disesuaikan berdasarkan data terkini 
yang dapat diobservasi untuk mencerminkan
kondisi saat ini yang tidak berpengaruh pada 
periode terjadinya kerugian historis tersebut 
dan untuk menghilangkan pengaruh kondisi 
yang ada pada periode historis namun sudah 
tidak ada lagi pada saat ini. 

    Future cash flows of a group of financial asset 
that are collectively evaluated for 
impairment, are estimated on the basis of 
contractual cash flow for assets in the group 
and historical loss experience for assets with 
credit risk characteristics similar to those in 
the group. Historical loss experience is 
adjusted on the basis of current observable 
data to reflect the effects of current 
conditions that did not affect the period in 
which the historical loss experience is based 
and to remove the effects of conditions in the 
historical period that do not exist currently. 
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PT KIRANA MEGATARA Tbk DAN ENTITAS ANAK 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN 

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR PADA 
31 DESEMBER 2023 

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 PT KIRANA MEGATARA Tbk AND SUBSIDIARIES 
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 

FOR THE YEAR ENDED 
31 DECEMBER 2023 

 (Expressed in Rupiah, unless otherwise stated) 
 

2. INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI MATERIAL 
(Lanjutan) 

 2. MATERIAL ACCOUNTING POLICY INFORMATION
(Continued) 

 
 e. Aset dan Liabilitas Keuangan dan Instrumen 

Ekuitas (Lanjutan) 
  e.  Financial Assets and Liabilities and Equity 

Instruments (Continued) 
 

  7. Penghentian Pengakuan    7.  Derecognition 
 

   Grup menghentikan pengakuan aset keuangan 
pada saat hak kontraktual atas arus kas yang 
berasal dari aset keuangan tersebut 
kedaluwarsa atau Grup mentransfer seluruh 
hak untuk menerima arus kas kontraktual dari 
aset keuangan dalam transaksi di mana Grup 
secara substansial telah mentransfer seluruh 
risiko dan manfaat atas kepemilikan aset 
keuangan yang ditransfer. Setiap hak atau 
liabilitas atas aset keuangan yang ditransfer 
yang timbul atau yang masih dimiliki oleh Grup 
diakui sebagai aset atau liabilitas secara 
terpisah. 

    The Group derecognizes financial assets when 
the contractual rights of the cash flows 
arising from the financial assets expire or the 
Group transfers all rights to receive 
contractual cash flows of financial assets in a 
transaction where the Group has transferred 
substantially all the risks and rewards of 
ownership of the financial assets. Any rights 
or obligations on the transferred financial 
assets that arise or are still owned by the 
Group are recognized as assets or liabilities 
separately. 

 
   Grup menghentikan pengakuan liabilitas 

keuangan pada saat liabilitas yang ditetapkan 
dalam kontrak dilepaskan, dibatalkan atau 
kedaluwarsa. 

    The Group derecognizes financial liabilities 
when the obligation specified in the contract 
is released, canceled or expired. 

 
   Dalam transaksi di mana Grup secara 

substansial tidak memiliki atau tidak 
mentransfer seluruh risiko dan manfaat atas 
kepemilikan aset keuangan, Grup
menghentikan pengakuan aset tersebut jika 
Grup tidak lagi memiliki pengendalian atas 
aset tersebut. Hak dan liabilitas yang timbul 
atau yang masih dimiliki dalam transfer 
tersebut diakui secara terpisah sebagai aset 
atau liabilitas. 

    In transactions in which the Group neither 
retains nor transfers substantially all the risks 
and rewards of ownership of financial assets, 
the Group derecognizes the assets if they do 
not retain control over the assets. The rights 
and obligations retained in the transfer are 
recognized separately as assets and liabilities 
as appropriate. 

 
   Dalam transfer di mana pengendalian atas aset 

masih dimiliki, Grup tetap mengakui aset yang 
ditransfer tersebut sebesar keterlibatan yang 
berkelanjutan, di mana tingkat keberlanjutan 
Grup dalam aset yang ditransfer adalah 
sebesar perubahan nilai aset yang ditransfer. 

    In transfers in which control over the asset is 
retained, the Group continues to recognize 
the assets to the extent of their continuing 
involvement, determined by the extent to 
which they are exposed to changes in the 
value of the transferred assets. 

 
  8. Saling Hapus    8.  Offsetting 
 

   Aset dan liabilitas keuangan saling hapus dan 
nilai bersih dilaporkan dalam laporan posisi 
keuangan konsolidasian jika, dan hanya jika, 
ada hak hukum saat ini yang dilaksanakan 
untuk mengimbangi jumlah yang diakui dan
ada niat untuk menyelesaikan secara bersih, 
atau untuk merealisasikan aset dan 
menyelesaikan liabilitas secara bersamaan. 

    Financial assets and liabilities are offset and 
the net amount presented in the consolidated 
statement of financial position if, and only if, 
the Group has a legal right to offset the 
amounts and intends either to settle on a net 
basis or to realize the assets and settle the 
liabilities simultaneously. 
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FOR THE YEAR ENDED 
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 (Expressed in Rupiah, unless otherwise stated) 
 

2. INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI MATERIAL 
(Lanjutan) 

 2. MATERIAL ACCOUNTING POLICY INFORMATION
(Continued) 

 
 f. Kas dan Bank dan Deposito Berjangka yang 

Dibatasi Penggunaannya 
  f.  Cash on Hand and in Banks and Restricted Time 

Deposits 
 

  Kas dan bank terdiri dari saldo kas dan bank dan
tidak digunakan sebagai jaminan atas utang bank 
serta tidak dibatasi penggunaannya. 

   Cash on hand and in banks consists of cash on 
hand and in banks neither pledged as collateral 
for bank loans nor restricted in use. 

 
  Deposito berjangka dengan jatuh tempo kurang 

dari satu tahun dari tanggal penempatan dan 
deposito berjangka yang bisa ditarik kurang dari 
satu tahun dari tanggal penempatannya,
dikelompokan sebagai deposito yang dibatasi 
penggunaannya. 

   Time deposits with maturities of less than one 
year from date of placement and time deposits 
that can be withdrawn in less than one year from 
date of placement, which are restricted in use 
are classified as restricted time deposits. 

 
 g. Piutang   g. Receivables 
 

  Piutang usaha dan piutang lain-lain merupakan 
aset keuangan dengan jangka waktu pembayaran 
yang tetap atau telah ditentukan serta tidak 
diperdagangkan dalam pasar aktif. 

   Trade receivables and other receivables are 
financial assets with fixed or determinable 
repayment terms and are not traded in active 
markets. 

 
  Piutang usaha dan piutang lain-lain pada saat 

pengakuan awal diakui pada nilai wajarnya dan 
selanjutnya diukur pada biaya perolehan 
diamortisasi. Dalam hal terjadi penurunan nilai, 
kerugian penurunan nilai dilaporkan sebagai 
pengurang dari nilai tercatat dari aset keuangan 
dan diakui dalam laporan laba rugi dan 
penghasilan komprehensif lain konsolidasian 
sebagai “Beban penyisihan penurunan nilai”. 

   Trade receivables and other receivables are 
recognized at fair value upon initial recognition 
and subsequently measured at amortized cost. In 
the event of impairment, impairment loss is 
reported as a reduction of the carrying value               
of financial assets and recognized in the 
consolidated statement of profit or loss and other 
comprehensive income as “Provision for 
allowance for impairment”. 

 
 h. Persediaan   h. Inventories 
 

  Persediaan dinyatakan sebesar nilai yang terendah 
antara biaya perolehan dan nilai realisasi neto. 
Biaya perolehan ditentukan dengan menggunakan 
metode rata-rata tertimbang. Penyisihan untuk 
persediaan usang, jika diperlukan, ditentukan 
berdasarkan hasil penelaahan terhadap keadaan 
fisik persediaan pada akhir tahun. 

   Inventories are stated at the lower of cost                   
or net realizable value. Cost is determined          
using the weighted-average method. Allowance 
for inventory obsolescence, if necessary, is 
determined based on a review of the physical 
state of inventories at the end of the year. 

 
  Nilai realisasi neto adalah estimasi harga jual di 

dalam kegiatan usaha biasa dikurangi beban-
beban penjualan variabel yang diterapkan dan 
dikurangi biaya untuk menyelesaikan persediaan 
barang dalam proses. 

   Net realizable value is the estimated selling price 
in the ordinary course of business less applicable 
variable selling expenses and less cost to 
complete for work in process inventories. 
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2. INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI MATERIAL 
(Lanjutan) 

 2. MATERIAL ACCOUNTING POLICY INFORMATION
(Continued) 

 
 i. Produk Agrikultur   i.  Agriculture Produce 
 

  Produk agrikultur diukur pada nilai wajar 
dikurangi dengan biaya estimasi untuk menjual 
pada saat panen. Keuntungan pada awal 
pengakuan atas produk agrikultur atas nilai wajar 
dikurangi biaya jual yang sudah termasuk laba 
atau rugi yang timbul pada periode tersebut. 

   The agricultural produce is measured at fair value 
less estimated costs to sell at the point of 
harvest. The gain on initial recognition of 
agricultural produce at fair value less costs to sell 
are included in profit or loss for the period in 
which it arises. 

 
  Seluruh biaya terkait dengan produk agrikultur 

diukur pada nilai wajar yang diakui sebagai beban 
saat terjadi, selain biaya untuk membeli produk 
agrikultur. 

   All costs related to agricultural produce that are 
measured at fair value are recognized as expenses 
when incurred, other than costs to purchase 
agricultural produce. 

 
 j. Transaksi dengan Pihak Berelasi   j. Transactions with Related Parties 
 

  Grup mengungkapkan hubungan, transaksi dan 
saldo pihak berelasi, termasuk komitmen dalam
laporan keuangan konsolidasian. 

   The Group discloses related party relationships, 
transactions and outstanding balances, including 
commitments in the consolidated financial 
statements. 

 
  Suatu pihak dianggap berelasi dengan Grup adalah 

orang atau entitas yang terkait dengan entitas 
yang menyiapkan laporan keuangan (dirujuk 
sebagai “entitas pelapor”), sebagai berikut: 

   Parties considered to be related to the Group are 
those persons or entities related to the entity 
preparing financial statements (referred to as 
“reporting entity”), as follows: 

 
  (a) Orang atau anggota keluarga terdekat 

mempunyai relasi dengan entitas pelapor jika 
orang tersebut: 

   (a) A person or family member has a relationship 
with a reporting entity if that person: 

         
   i. memiliki pengendalian atau pengendalian 

bersama atas entitas pelapor; 
    i. has control or joint control over the 

reporting entity; 
   ii. memiliki pengaruh signifikan atas entitas 

pelapor; atau 
    ii. has significant influence over the reporting 

entity; or 
   iii. personil manajemen kunci entitas pelapor 

atau entitas induk entitas pelapor. 
    iii. key management personnel of the 

reporting entity or the parent of the 
reporting entity. 

 
  (b) Suatu entitas berelasi dengan entitas pelapor 

jika memenuhi salah satu hal berikut: 
   (b) An entity is related to the reporting entity if 

it meets one of the following: 
 

   i. entitas dan entitas pelapor adalah anggota 
dari Perusahaan yang sama (artinya entitas 
induk, entitas anak dan entitas anak 
berikutnya terkait dengan entitas lain); 

    i. the entity and the reporting entity are 
members of the same business group (i.e., 
a parent, subsidiaries and entities 
associated with the next subsidiaries of 
another entity); 

   ii. satu entitas adalah entitas asosiasi atau 
ventura bersama dari entitas lain (atau 
entitas asosiasi atau ventura bersama yang 
merupakan anggota suatu perusahaan, yang 
mana entitas lain tersebut adalah 
anggotanya); 

    ii. one entity is an associate or joint venture 
of the other entity (or an associate or 
joint venture of a member of a business 
group, which the other entity is a 
member); 

   iii. kedua entitas tersebut adalah ventura 
bersama dari pihak ketiga yang sama; 

    iii. both entities are joint ventures of the 
same third party; 
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2. INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI MATERIAL 
(Lanjutan) 

 2. MATERIAL ACCOUNTING POLICY INFORMATION
(Continued) 

 
 j. Transaksi dengan Pihak Berelasi (Lanjutan)   j. Transactions with Related Parties (Continued) 
 

  Suatu pihak dianggap berelasi dengan Grup adalah 
orang atau entitas yang terkait dengan entitas 
yang menyiapkan laporan keuangan (dirujuk 
sebagai “entitas pelapor”), sebagai berikut: 
(Lanjutan) 

   Parties considered to be related to the Group are 
those persons or entities related to the entity 
preparing financial statements (referred to as 
“reporting entity”), as follows: (Continued) 

 
  (b) Suatu entitas berelasi dengan entitas pelapor 

jika memenuhi salah satu hal berikut: 
(Lanjutan) 

   (b) An entity is related to the reporting entity if 
it meets one of the following: (Continued) 

 
   iv. satu entitas adalah ventura bersama dari 

entitas ketiga dan entitas yang lain adalah 
entitas asosiasi dari entitas ketiga; 

    iv. one entity is a joint venture of a third 
entity and the other entity is an associate 
of the third entity; 

   v. entitas tersebut adalah suatu program 
imbalan pasca-kerja untuk imbalan kerja 
dari salah satu entitas pelapor atau entitas 
yang terkait dengan entitas pelapor. Jika 
entitas pelapor adalah entitas yang 
menyelenggarakan program tersebut, 
maka entitas sponsor juga berelasi dengan 
entitas pelapor; 

    v. the entity is a post-employment benefits 
plan for the benefit of employees of 
either the reporting entity or an entity 
related to the reporting entity. If the 
reporting entity is itself such a plan, the 
sponsoring employers are also related 
entities to the reporting entity; 

   vi. entitas yang dikendalikan atau 
dikendalikan bersama oleh orang yang 
diidentifikasikan dalam paragraf (a); 

    vi. entities controlled or jointly controlled by 
a person identified in paragraph (a); 

   vii. orang yang diidentifikasi dalam huruf (a) 
(i) memiliki pengaruh signifikan atas 
entitas atau personil manajemen kunci 
entitas (atau entitas induk dari entitas);
atau 

    vii. person identified in subparagraph (a) (i) 
has significant influence over the entity 
or the key management personnel of the 
entity (or the entity's parent entity); or 

   viii. entitas, atau anggota dari kelompok yang 
mana entitas merupakan bagian dari 
kelompok tersebut, menyediakan jasa 
personal manajemen kunci kepada entitas 
pelapor atau kepada entitas induk dari 
entitas pelapor. 

    viii. the entity, or any member of a group of 
which it is a part, provides key 
management personnel services to the 
reporting entity or to the parent of the 
reporting entity. 

 
  Seluruh transaksi dan saldo dengan pihak berelasi 

diungkapkan dalam catatan atas laporan keuangan 
konsolidasian. 

   All significant transactions and balances with 
related parties are disclosed in the notes to 
consolidated financial statements. 

 
 k. S e w a   k.  L e a s e 
 

  Mengidentifikasi Sewa    Identifying Leases 
 

  Grup memperhitungkan suatu kontrak, atau 
bagian dari suatu kontrak, sebagai suatu sewa 
ketika Grup memberikan hak untuk menggunakan 
aset selama suatu jangka waktu untuk 
dipertukarkan dengan imbalan. Sewa adalah 
kontrak yang memenuhi kriteria berikut: 

   The Group accounts for a contract, or a portion of 
a contract, as a lease when it conveys the right to 
use an asset for a period of time in exchange for 
consideration. Leases are those contracts that 
satisfy the following criteria: 

  • Terdapat aset identifikasian;    • There is an identified asset; 
  • Grup memperoleh secara substansial semua 

manfaat ekonomis dari penggunaan aset; dan 
   • The Group obtains substantially all the 

economic benefits from use of the asset; and 
  • Grup memilih hak untuk mengarahkan 

penggunaan aset. 
   • The Group has the right to direct use of the 

asset. 
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2. INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI MATERIAL 
(Lanjutan) 

 2. MATERIAL ACCOUNTING POLICY INFORMATION
(Continued) 

 
 k. S e w a (Lanjutan)   k.  L e a s e (Continued) 
 

  Mengidentifikasi Sewa (Lanjutan)    Identifying Leases (Continued) 
 

  Grup mempertimbangkan apakah pemasok 
memiliki hak substitusi substantif. Jika pemasok 
memang memiliki hak-hak tersebut, kontrak tidak 
diidentifikasi sebagai penyebab timbulnya sewa. 

   The Group considers whether the supplier has 
substantive substitution rights. If the supplier 
does have those rights, the contract is not 
identified as giving rise to a lease. 

 
  Dalam menentukan apakah Grup mendapatkan 

secara substansial seluruh manfaat ekonomis dari 
penggunaan aset selama periode penggunaan, 
Grup hanya mempertimbangkan manfaat 
ekonomis yang timbul dari penggunaan aset, 
bukan manfaat yang terkait dengan kepemilikan 
legal atau manfaat potensial lainnya. 

   In determining whether the Group obtains 
substantially all the economic benefits from use 
of the asset, the Group considers only the 
economic benefits that arise use of the asset, not 
those incidental to legal ownership or other 
potential benefits. 

 
  Dalam menentukan apakah Grup memiliki hak 

untuk mengarahkan penggunaan aset, Grup 
mempertimbangkan apakah Grup mengarahkan 
bagaimana dan untuk tujuan apa aset tersebut 
digunakan selama periode penggunaan. 

   In determining whether the Group has the right 
to direct use of the asset, the Group considers 
whether it directs how and for what purpose the 
asset is used throughout the period of use. 

 
  Jika tidak ada keputusan signifikan yang harus 

dibuat karena sifat aset tersebut, Grup 
mempertimbangkan apakah ia terlibat dalam 
desain aset dengan cara menetapkan sebelumnya 
bagaimana dan untuk tujuan apa aset akan 
digunakan selama periode penggunaan. Jika 
kontrak atau bagian dari kontrak tidak memenuhi 
kriteria ini, Grup menerapkan PSAK lain yang 
berlaku, bukan PSAK 73. 

   If there are no significant decisions to be made 
because they are pre-determined due to the 
nature of the asset, the Group considers whether 
it was involved in the design of the asset in a way 
that predetermines how and for what purpose the 
asset will be used throughout the period of use. If 
the contract or portion of a contract does not 
satisfy these criteria, the Group applies other 
applicable PSAK rather than PSAK 73. 

 
 l. Tanaman Perkebunan   l.  Plantations 
 

  Tanaman belum menghasilkan dinyatakan sebesar 
biaya perolehan yang meliputi biaya-biaya yang 
terjadi sejak saat penanaman sampai saat 
tanaman siap untuk menghasilkan secara 
komersial yang meliputi biaya persiapan lahan, 
penanaman, pemupukan dan pemeliharaan dan 
beban tidak langsung lainnya yang dialokasikan 
berdasarkan luas hektar tanaman. 

   Immature plantations are stated at cost which 
includes expenses incurred since the time of 
planting until the crop is ready to produce 
commercially which includes land preparation, 
planting, fertilizing and maintenance and other 
indirect costs allocated based on the span of the 
plantation in hectares. 

 
  Pada saat tanaman sudah menghasilkan, 

akumulasi biaya perolehan tersebut akan di 
reklasifikasi ke tanaman menghasilkan. 
Penyusutan tanaman menghasilkan dimulai pada 
tahun tanaman tersebut menghasilkan dengan 
estimasi masa manfaat ekonomis selama 20 tahun 
dengan menggunakan metode garis lurus. 
Tanaman karet dinyatakan menghasilkan apabila 
telah berumur lima tahun. Tanaman sawit 
dinyatakan menghasilkan apabila telah berumur 
tiga tahun. 

   When the plantations reach maturity, the 
accumulated cost will be reclassified to mature 
plantations. Depreciation of mature plantations 
begins in the year the plant produces over the 
estimated useful life of 20 years using the 
straight-line method. Rubber plantations are 
considered mature when the plant reaches five 
years old. Palm plantations are considered 
mature when they reach three years old. 
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2. INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI MATERIAL 
(Lanjutan) 

 2. MATERIAL ACCOUNTING POLICY INFORMATION
(Continued) 

 
 m. Piutang Plasma   m. Plasma Receivables 
 

  Piutang plasma merupakan dana talangan atas 
biaya-biaya yang dikeluarkan untuk 
pengembangan perkebunan plasma yang 
sementara dibiayai sendiri oleh Grup dan biaya 
ini akan ditagihkan kembali ke petani plasma. 
Perjanjian kerjasama ditandatangani oleh  petani 
plasma melalui Koperasi Unit Desa (KUD) sebagai 
perwakilannya. 

   Plasma receivables represent the bailouts for the 
costs incurred for the development of plasma 
plantation which temporarily financed by the 
Group and these costs will be billed back to the 
plasma farmers. The corporation agreements are 
signed by the plasma farmers through local 
cooperative (KUD) as their representatives. 

 
  Piutang plasma diklasifikasikan sebagai pinjaman 

yang diberikan dan piutang. 
   Plasma receivables are classified as loans and 

receivables. 
 

  Mekanisme penagihan kembali ke petani plasma 
atas beban-beban yang dikeluarkan melalui 
pembagian hasil dari keuntungan plasma. 

   Billing mechanism to plasma farmers over the 
costs is expended through the result of the 
plasma advantage. 

 
 n. Aset Tetap   n.  Property, Plant and Equipment 
 

  Grup menggunakan model biaya sebagai 
kebijakan akuntansi pengukuran aset tetapnya. 
Aset tetap dinyatakan berdasarkan biaya 
perolehan dikurangi akumulasi penyusutan dan 
akumulasi penurunan nilai, jika ada. 

   The Group is using the cost model as the 
accounting policy for the measurement of its 
property, plant and equipment. Property, plant 
and equipment are stated at cost less 
accumulated depreciation and accumulated 
impairment losses, if any. 

 
  Penyusutan terhadap aset tetap dihitung dengan 

menggunakan metode garis lurus, berdasarkan 
taksiran masa manfaat ekonomis aset tetap, 
sebagai berikut: 

   Depreciation of property, plant and equipment 
is computed using the straight-line method, over 
the estimated useful life of the assets, as 
follows: 

 
  T a h u n / 

Y e a r s 
  

  2 0 2 3    2 0 2 2   
        

Bangunan dan rumah  4 – 25  4 – 22  Buildings and houses
Mesin dan peralatan 4 – 22  4 – 22  Machinery and equipment
Instalasi 4 – 22  4 – 22  Installations
Kendaraan 4 – 22  4 – 22  Vehicles
Inventaris kantor 4 - 8  4 - 8  Office furniture

     
 

  Nilai residu aset, umur manfaat dan metode 
penyusutan direviu setiap akhir tahun dan 
disesuaikan secara prospektif, jika diperlukan. 

   The asset residual values, useful life and 
depreciation method are reviewed at each year-
end and adjusted prospectively, if necessary. 
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2. INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI MATERIAL 
(Lanjutan) 

 2. MATERIAL ACCOUNTING POLICY INFORMATION
(Continued) 

 
 n. Aset Tetap (Lanjutan)   n.  Property, Plant and Equipment (Continued) 

 
  Aset dalam pembangunan meliputi bangunan dan 

prasarana lainnya, yang dinyatakan berdasarkan 
beban pembangunan, beban pegawai langsung, 
beban tidak langsung dalam pembangunan 
tersebut dan beban-beban pinjaman yang 
digunakan untuk membiayai aset selama masa 
pembangunan. Akumulasi biaya aset dalam 
pembangunan akan direklasifikasi ke aset tetap 
yang bersangkutan dan kapitalisasi beban 
pinjaman dihentikan pada saat pembangunan 
selesai dan aset tersebut siap dipergunakan. 

   Assets under construction consist of buildings and 
other infrastructure, which are stated at cost 
based on development costs, direct labor costs, 
indirect costs incurred in the development and 
borrowing costs used to finance the asset over 
the development period. The accumulated costs 
of assets under construction will be reclassified 
to the appropriate property, plant and equipment 
account and the capitalization of borrowing costs 
is ceased when the construction is completed and 
the assets are ready for their intended use. 

 
  Beban-beban setelah pengakuan awal diakui 

sebagai bagian nilai tercatat aset atau sebagai 
aset yang terpisah, sebagaimana mestinya, hanya 
jika kemungkinan besar Grup mendapat manfaat 
ekonomis di masa depan berkenaan dengan aset 
tersebut dan biaya perolehan aset dapat diukur 
dengan andal. Nilai tercatat dari komponen yang 
diganti dihapuskan. 

   Subsequent expenses are included in the asset’s 
carrying amount or recognized as a separate 
asset, as appropriate, only when it is probable 
that future economic benefits associated with the 
item will flow to the Group and the cost of the 
item can be measured reliably. The carrying 
amount of the replaced part is derecognized. 

 
  Beban perbaikan dan pemeliharaan rutin 

dibebankan pada laporan laba rugi dan 
penghasilan komprehensif lain konsolidasian 
dalam periode keuangan ketika beban-beban 
tersebut terjadi. 

   Repair and maintenance expenses are charged to 
the consolidated statements of profit or loss and 
other comprehensive income during the financial 
period in which they are incurred. 

 
  Tanah dinyatakan berdasarkan biaya perolehan 

dan tidak disusutkan. Setiap biaya tertentu 
lainnya sehubungan dengan perpanjangan hak 
atas tanah ditangguhkan dan diamortisasi selama 
jangka waktu hak atas tanah atau masa manfaat 
tanah, mana yang lebih pendek. 

   Land is stated at cost and is not depreciated. Any 
other certain costs in connection with the 
renewal of land rights are deferred and 
amortized over the term of the land rights or the 
useful life of the land, whichever is shorter. 

 
  Beban legal awal untuk mendapatkan hak legal 

diakui sebagai bagian beban akuisisi tanah dan 
beban-beban tersebut tidak didepresiasikan. 
Beban terkait dengan perpanjangan hak atas 
tanah diakui sebagai aset takberwujud dan 
diamortisasi sepanjang umur hukum hak. 

   Initial legal costs incurred to obtain legal rights 
are recognized as part of the acquisition cost of 
the land and these costs are not depreciated. 
Costs related to renewal of land rights are 
recognized as intangible assets and amortized 
during the period of the land rights. 

 
  Apabila terdapat indikasi penurunan nilai, nilai 

tercatat aset dinilai dan langsung dicatat 
terhadap jumlah terpulihkan apabila nilai tercatat 
aset tersebut lebih besar dibandingkan dengan 
jumlah terpulihkan yang diestimasi (Catatan 2o). 

   Where an indication of impairment exists, the 
carrying amount of the asset is assessed and 
written down immediately to its recoverable 
amount if the asset’s carrying amount is greater
than its estimated recoverable amount (Note 2o). 

 
  Aset tetap dihentikan pengakuannya pada saat 

dilepaskan atau saat tidak ada manfaat ekonomis 
masa depan yang diharapkan dari penggunaan 
atau pelepasannya. Laba atau rugi yang timbul 
dari penghentian pengakuan aset (dihitung 
sebagai perbedaan antara jumlah neto hasil 
pelepasan dan jumlah tercatat dari aset) 
dikreditkan atau dibebankan pada laporan laba 
rugi dan penghasilan komprehensif lain 
konsolidasian tahun berjalan. 

   An item of property, plant and equipment is 
derecognized upon disposal or when no future 
economic benefits are expected from its use or 
disposal. Any gain or loss arising from 
derecognition of the asset (calculated as the 
difference between the net disposal proceeds and 
the carrying  amount of the asset) is credited or 
charged to consolidated statement of profit or 
loss and other comprehensive income in the 
current year. 
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2. INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI MATERIAL 
(Lanjutan) 

 2. MATERIAL ACCOUNTING POLICY INFORMATION
(Continued) 

 
 o. Penurunan Nilai Aset Non-Keuangan   o.  Impairment of Non-Financial Assets 

 

  Pada setiap akhir periode pelaporan, Grup menilai 
apakah terdapat indikasi suatu aset mengalami 
penurunan nilai. Jika terdapat indikasi tersebut 
atau pada saat pengujian penurunan nilai aset 
(yaitu aset takberwujud dengan umur manfaat 
tidak terbatas, aset takberwujud yang              
belum dapat digunakan, atau goodwill yang 
diperoleh dalam suatu kombinasi bisnis) 
diperlukan, maka Grup membuat estimasi formal 
jumlah terpulihkan aset tersebut. 

   At the end of each reporting period, the Group 
assesses whether there is an indication that an 
asset may be impaired. If any such indication 
exists or impairment testing for an asset (i.e., an 
intangible asset with an indefinite useful life, an 
intangible asset not yet available-for-use, or 
goodwill acquired in a business combination) is 
required, the Group makes an estimate of the 
asset’s recoverable amount. 

 
  Jumlah terpulihkan yang ditentukan untuk aset 

individual adalah jumlah yang lebih tinggi antara 
nilai wajar aset atau Unit Penghasil Kas (UPK) 
dikurangi biaya pelepasan dengan nilai pakainya, 
kecuali aset tersebut tidak menghasilkan arus kas 
masuk yang sebagian besar independen dari aset 
atau kelompok aset lain. Jika nilai tercatat aset 
lebih besar daripada nilai terpulihkannya, maka 
aset tersebut mengalami penurunan nilai dan nilai 
tercatat aset diturunkan menjadi sebesar nilai 
terpulihkannya. Rugi penurunan nilai dari operasi 
yang dilanjutkan diakui pada laporan laba rugi dan 
penghasilan komprehensif lain konsolidasian 
sebagai “Rugi penurunan nilai”. 

   An individual asset’s recoverable amount is 
determined by the higher between the fair value 
of the asset or Cash-Generating Unit’s (CGU) fair 
value less costs of disposal and its value-in-use, 
unless the asset does not generate cash inflows 
that are largely independent of those from assets 
or group of other assets. Where the carrying 
amount of an asset exceeds its recoverable 
amount, the asset is considered impaired and is 
written down to its recoverable amount. 
Impairment losses on continuing operations are 
recognized in the consolidated statement of 
profit or loss and other comprehensive income as 
“Impairment losses”. 

 
  Dalam menghitung nilai pakai, estimasi arus kas 

masa depan bersih didiskontokan ke nilai kini 
dengan menggunakan tingkat diskonto sebelum 
pajak yang menggambarkan penilaian pasar 
terkini atas nilai waktu dari uang dan risiko 
spesifik dari aset. Jika tidak terdapat transaksi 
tersebut, Grup menggunakan model penilaian 
yang sesuai untuk menentukan nilai wajar aset. 
Perhitungan-perhitungan ini dikuatkan oleh 
penilaian berganda atau indikasi nilai wajar yang 
tersedia. 

   In assessing the value-in-use, the estimated net 
future cash flows are discounted to their present 
value using a pre-tax discount rate that reflects 
current market assessments of the time value of 
money and the risks specific to the asset. If no 
such transactions can be identified, the Group use 
an appropriate valuation model to determine the 
fair value of the assets. These calculations are 
corroborated by multiple valuation or other 
available fair value indicators. 

 
  Dalam menentukan nilai wajar dikurangi biaya 

pelepasan, digunakan harga penawaran pasar 
terakhir, jika tersedia. Kerugian penurunan nilai 
dari operasi yang dilanjutkan, jika ada, diakui 
pada laporan laba rugi dan penghasilan 
komprehensif lain konsolidasian sesuai dengan 
kategori beban yang konsisten dengan fungsi dari 
aset yang diturunkan nilainya. 

   In determining fair value less costs of disposal, 
recent market transactions are taken into 
account, if available. Impairment losses on 
continuing operations, if any, are recognized in 
the consolidated statement of profit or loss and 
other comprehensive income under expense 
categories that are consistent with the functions 
of the impaired assets. 

 
  Penilaian dilakukan pada akhir setiap periode 

pelaporan tahunan apakah terdapat indikasi 
bahwa rugi penurunan nilai yang telah diakui 
dalam periode sebelumnya untuk aset selain 
goodwill mungkin tidak ada lagi atau mungkin 
telah menurun. Jika indikasi dimaksud ditemukan, 
maka entitas mengestimasi jumlah terpulihkan 
aset tersebut. 

   An assessment is made at the end of each 
reporting period as to whether there is any 
indication that previously recognized impairment 
losses recognized for an asset other than goodwill 
may no longer exist or may have decreased. If 
such indication exists, the entity estimates the 
recoverable amount. 

 



 
 

 These Consolidated Financial Statements are originally issued  
in Indonesian language 

 

Ekshibit E/45                                    Exhibit E/45 
 

PT KIRANA MEGATARA Tbk DAN ENTITAS ANAK 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN 

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR PADA 
31 DESEMBER 2023 

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 PT KIRANA MEGATARA Tbk AND SUBSIDIARIES 
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 

FOR THE YEAR ENDED 
31 DECEMBER 2023 

 (Expressed in Rupiah, unless otherwise stated) 
 

2. INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI MATERIAL 
(Lanjutan) 

 2. MATERIAL ACCOUNTING POLICY INFORMATION
(Continued) 

 
 o. Penurunan Nilai Aset Non-Keuangan (Lanjutan)   o.  Impairment of Non-Financial Assets (Continued) 
 

  Kerugian penurunan nilai yang telah diakui dalam 
periode sebelumnya untuk aset dibalik hanya jika 
terdapat perubahan asumsi-asumsi yang 
digunakan untuk menentukan jumlah terpulihkan 
aset tersebut sejak rugi penurunan nilai terakhir 
diakui. 

   A previously recognized impairment loss for an 
asset is reversed only if there has been a change 
in the assumptions used to determine the asset’s 
recoverable amount since the last impairment 
loss was recognized. 

 
  Dalam hal ini, jumlah tercatat aset dinaikkan ke 

jumlah terpulihkannya. Pembalikan tersebut 
dibatasi sehingga jumlah tercatat aset tidak 
melebihi jumlah terpulihkannya maupun jumlah 
tercatat, bersih setelah penyusutan, seandainya 
tidak ada rugi penurunan nilai yang telah diakui 
untuk aset tersebut pada tahun sebelumnya. 
Pembalikan rugi penurunan nilai diakui dalam 
laporan laba rugi dan penghasilan komprehensif 
lain konsolidasian. Setelah pembalikan tersebut, 
penyusutan aset tersebut disesuaikan di periode 
mendatang untuk mengalokasikan jumlah tercatat 
aset yang direvisi, dikurangi nilai sisanya, dengan 
dasar yang sistematis selama sisa umur 
manfaatnya. 

   In this case, the carrying amount of the asset is 
increased to its recoverable amount. The reversal 
is limited so that the carrying amount of the 
asset does not exceed its recoverable amount, nor 
exceed the carrying amount that would have   
been determined, net of depreciation, had no 
impairment loss been recognized for the asset in 
prior years. Reversal of an impairment loss is 
recognized in the consolidated statement of 
profit or  loss and other comprehensive income. 
After such a reversal, the depreciation charged 
on the said asset is adjusted in future periods to 
allocate the asset’s revised carrying amount, less 
any residual value, on a systematic basis over its 
remaining useful life. 

 
 p. Beban Pinjaman   p.  Borrowing Cost 
 

  Beban bunga dan beban pinjaman lainnya,  seperti 
biaya diskonto pinjaman baik yang secara 
langsung atau tidak langsung digunakan untuk 
pendanaan konstruksi aset kualifikasian, 
dikapitalisasi hingga aset tersebut selesai 
dikonstruksi. Untuk beban pinjaman yang dapat 
diatribusikan secara langsung pada aset 
kualifikasian, jumlah yang dikapitalisasi 
ditentukan dari beban pinjaman aktual yang
terjadi selama periode berjalan, dikurangi
penghasilan yang diperoleh dari investasi 
sementara atas dana hasil pinjaman tersebut. 

   Interest and other borrowing costs, such as 
discount fees on loans either directly or indirectly 
used in financing the construction of a qualifying 
asset, are capitalized up to the date when 
construction is complete. For borrowings that are 
directly attributable to a qualifying asset, the 
amount to be capitalized is determined as the 
actual borrowing cost incurred during the period, 
less any income earned on the temporary 
investment of such borrowings. 

 
  Untuk pinjaman yang tidak dapat diatribusikan

secara langsung pada suatu aset kualifikasian, 
jumlah yang dikapitalisasi ditentukan dengan 
mengalikan tingkat kapitalisasi terhadap                  
jumlah yang dikeluarkan untuk memperoleh              
aset kualifikasian. Tingkat kapitalisasi dihitung 
berdasarkan rata-rata tertimbang beban pinjaman 
yang dibagi dengan jumlah pinjaman yang 
tersedia selama periode, selain pinjaman yang 
secara spesifik diambil untuk tujuan memperoleh 
suatu aset kualifikasian. 

   For borrowings that are not directly attributable 
to a qualifying asset, the amount to be 
capitalized is determined by applying a 
capitalization rate to the amount expended on 
the qualifying assets. The capitalization rate is 
the weighted average of the total borrowing costs 
applicable to the total borrowings outstanding 
during the period, other than borrowings made 
specifically for the purpose of obtaining a 
qualifying asset. 
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2. INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI MATERIAL 
(Lanjutan) 

 2. MATERIAL ACCOUNTING POLICY INFORMATION
(Continued) 

 
 p. Beban Pinjaman (Lanjutan)   p.  Borrowing Cost (Continued) 
 

  Beban pinjaman lainnya diakui sebagai beban 
pada saat terjadi. Beban pinjaman terdiri dari 
beban bunga, beban lain dan kerugian selisih kurs, 
sejauh mereka dianggap sebagai penyesuaian atas 
beban bunga yang ditanggung Grup sehubungan 
dengan pinjaman dana. 

   Borrowing costs other than explained above are 
recognized as expenses when incurred. Borrowing 
costs consist of interests, other financing charges 
and foreign exchange loss, to the extent that 
they are regarded as an adjustment to interest 
cost, that the Group incurs in connection with the 
borrowing of funds. 

 
  Kapitalisasi beban pinjaman dihentikan pada                

saat selesainya secara substansi seluruh aktivitas 
yang diperlukan untuk mempersiapkan aset 
kualifikasian agar dapat digunakan sesuai dengan 
maksudnya. 

   Capitalization of borrowing costs ceases when all 
activities necessary to prepare the qualifying 
asset for its intended use is substantially 
completed. 

 
 q. Imbalan Kerja   q.  Employee Benefits 
 

  Program Manfaat Pasti    Defined Benefit Plan 
 

  Grup diharuskan menyediakan imbalan pensiun 
mínimum yang diatur dalam Undang-Undang Cipta 
Kerja (“UUCK”) No. 11/2020, yang merupakan 
kewajiban imbalan kerja. 

   The Group is required to provide a minimum 
pension benefit as stipulated in the Job Creation
Law No. 11/2020, which represents an underlying
defined benefit obligation. 

 
  Liabilitas imbalan pasti dihitung oleh aktuaris 

independen dengan menggunakan metode 
“Projected-Unit-Credit”. Liabilitas yang diakui di 
laporan posisi keuangan konsolidasian adalah nilai 
kini liabilitas imbalan pasti pada tanggal laporan 
posisi keuangan konsolidasian. 

   Defined benefit obligation is calculated by an 
independent actuary using the “Projected-Unit-
Credit” method. The liabilities recognized in the 
consolidated statement of financial position are 
the present value of the defined benefit 
obligations as at the consolidated statement of 
financial position date. 

 
  Beban imbalan pasti terdiri dari:    Defined benefit cost comprises the following: 
  – Beban jasa    – Service cost 
  – Bunga neto atas liabilitas atau aset imbalan 

pasti neto 
   – Net interest on the net defined benefit 

liability or asset 
  – Pengukuran kembali liabilitas atau aset 

imbalan pasti neto 
   – Remeasurements of the net defined benefit 

liability or asset 
 

  Beban yang diakui dalam laporan laba rugi 
konsolidasian terdiri dari: 

   Costs recognized in the consolidated statement of 
profit or loss comprise the following: 

  – Beban jasa kini    – Current service cost 
  – Beban jasa lalu dan keuntungan atau kerugian 

atas penyelesaian 
   – Past service costs and gains or losses on 

settlement 
  – Bunga neto atas liabilitas imbalan pasti neto    – Net interest on the net defined benefit 

liability 
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2. INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI MATERIAL 
(Lanjutan) 

 2. MATERIAL ACCOUNTING POLICY INFORMATION 
(Continued) 

 
 q. Imbalan Kerja (Lanjutan)   q.  Employee Benefits (Continued) 
 

  Program Manfaat Pasti (Lanjutan)    Defined Benefit Plan (Continued) 
 

  Beban jasa lalu diakui pada saat rencana 
perubahan atau pembatasan terjadi. 

   Past service costs are recognized when the plan 
amendment or curtailment occurs. 

 
  Bunga neto atas liabilitas imbalan pasti neto 

ditentukan dengan mengalikan liabilitas imbalan 
pasti neto dengan tingkat diskonto berdasarkan 
tingkat bunga obligasi pemerintah. 

   Net interest on the net defined benefit liabilities 
is determined by multiplying the net defined 
benefit liability by the discount rate based on 
government bond interest rates. 

 
  Pengukuran kembali liabilitas atau aset imbalan 

kerja pasti neto yang diakui sebagai penghasilan 
komprehensif lain konsolidasian, terdiri dari: 

   Remeasurements of the net defined benefit 
liability to be recognized in the consolidated 
other comprehensive income, comprised of: 

  – Keuntungan dan kerugian aktuaria    – Actuarial gains and losses 
  – Imbal hasil atas aset program, tidak termasuk 

jumlah yang dimasukkan dalam bunga neto 
atas liabilitas (aset) imbalan pasti neto dan 

   – Return on plan assets, excluding amounts 
included in net interest in the net defined 
benefit liability and 

  – Setiap perubahan dampak batas atas aset tidak 
termasuk jumlah yang dimasukkan dalam 
bunga neto atas liabilitas (aset) imbalan pasti 
neto. 

   – Any change in the effect of the asset ceiling 
excluding amounts included in net interest on 
the net defined benefit liability. 

 
  Grup mengakui laba atau rugi dari kurtailmen atas 

program pensiun manfaat pasti pada saat 
kurtailmen terjadi (apabila terdapat komitmen 
untuk melakukan pengurangan material terhadap 
jumlah karyawan yang mengikuti program pensiun 
atau apabila terdapat perubahan terhadap 
ketentuan-ketentuan program pensiun manfaat 
pasti di mana bagian yang material untuk jasa 
yang diberikan oleh karyawan aktif pada masa 
depan tidak lagi memenuhi ketentuan dari 
program pensiun atau akan memenuhi ketentuan 
untuk manfaat yang lebih rendah). Laba atau rugi 
dari kurtailmen terdiri dari perubahan yang 
terjadi dalam nilai wajar aset dana pensiun, 
perubahan yang terjadi dalam nilai kini kewajiban 
pensiun manfaat pasti dan keuntungan atau 
kerugian aktuaria dan beban jasa lalu yang  belum 
diakui sebelumnya. 

   The Group recognizes  gains or losses on the 
curtailment of a defined benefit pension plan 
when the curtailment occurs (when there is a 
commitment to make material reductions to the 
number of employees taking retirement plan or if 
there are changes to the provisions of defined 
benefit pension plans in which material part of 
the services rendered by active employees in                
the future no longer comply with the provisions  
of the pension plan or will qualify only for lower 
benefits). The gain or loss on curtailment 
comprises changes in fair value of plan assets, 
changes in the present value of defined benefit 
obligation and actuarial gains or losses and past 
service cost not yet recognized. 

 
  Imbalan Kerja Jangka Pendek    Short-Term Employee Benefits 
 

  Hak karyawan terhadap cuti tahunan diakui ketika 
Grup mengakrual hak tersebut pada karyawan. 
Cadangan dibuat bagi liabilitas diestimasi bagi 
cuti sebagai hasil jasa yang diberikan kepada 
karyawan pada tiap akhir periode pelaporan. 

   Employee entitlements to annual leave are 
recognized when the Group accrues the said 
entitlement to the employees. A provision is 
made for the estimated liability for leave as a 
result of services rendered by employees as at 
the end of each reporting period. 
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 (Expressed in Rupiah, unless otherwise stated) 
 

2. INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI MATERIAL 
(Lanjutan) 

 2. MATERIAL ACCOUNTING POLICY INFORMATION 
(Continued) 

 
 q. Imbalan Kerja (Lanjutan)   q.  Employee Benefits (Continued) 
 

  Imbalan Kerja Jangka Pendek (Lanjutan)    Short-term Employee Benefits (Continued) 
 

  Ketidakhadiran yang dikompensasi secara non-
kumulatif seperti cuti sakit maupun cuti 
melahirkan tidak diakui sampai cuti tersebut 
terjadi. 

   Non-accumulating compensated absences such as 
sick leave and maternity leave are not recognized 
until the time of leave. 

 
  Manfaat Pemutusan Kontrak Kerja    Termination Benefits 
 

  Manfaat pemutusan kontrak kerja terjadi ketika 
Grup berkomitmen melakukan pemutusan kontrak 
kerja yaitu jika, dan hanya jika Grup memiliki 
rencana formal terinci untuk melakukan 
pemutusan kontrak kerja dan secara realistis  
kecil kemungkinan untuk dibatalkan. Dalam hal 
terdapat penawaran untuk mengundurkan diri 
secara sukarela, maka imbalan kerja diukur 
berdasarkan jumlah karyawan yang diharapkan 
menerima penawaran tersebut. Manfaat tersebut 
dengan jatuh tempo lebih dari 12 bulan setelah 
periode pelaporan didiskontokan terhadap nilai 
kininya. 

   Termination benefits are recognized when the 
Group is demonstrably committed to a 
termination, and when the Group has a detailed 
formal plan to terminate the employment of 
current employees without possibility of 
withdrawal. In the case of an offer made to 
encourage voluntary redundancy, the termination 
benefits are measured based on the number of 
employees expected to accept the offer.  
Benefits falling due more than 12 months after 
the reporting period are discounted to their 
present value. 

 
 r. Modal Saham dan Tambahan Modal Disetor   r.  Share Capital and Additional Paid-In-Capital 
 

  Modal saham diukur pada nilai nominal untuk 
seluruh saham yang ditempatkan. Pada saat 
Perusahaan menempatkan lebih dari satu jenis 
saham, akun terpisah dikelola untuk tiap jenis 
saham dan jumlah saham yang ditempatkan. 

   Share capital is measured at par value for all 
shares issued. When the Company issues more 
than one class of shares, a separate account is 
maintained for each class of shares and the 
number of shares issued. 

 
  Pada saat saham terjual pada premium, selisih 

antara penerimaan dan nilai nominal dikreditkan 
pada akun “Tambahan modal disetor” dalam 
laporan posisi keuangan konsolidasian. Pada saat 
saham ditempatkan dengan kompensasi selain 
kas, penerimaan diukur dengan nilai wajar 
kompensasi yang diterima. Apabila saham 
ditempatkan untuk menghapus atau melunaskan 
liabilitas Perusahaan, saham harus diukur baik 
pada nilai wajar saham yang ditempatkan atau 
nilai wajar liabilitas yang dilunasi, mana yang 
lebih dapat ditentukan secara andal. 

   When the shares are sold at premium, the 
difference between the proceeds and the par 
value is credited to the “Additional paid-in 
capital” account in the consolidated statements 
of financial position. When shares are issued for a 
consideration other than cash, the proceeds are 
measured by the fair value of the consideration 
received. In case the shares are issued to 
extinguish or settle the liability of the Company, 
the shares shall be measured either at the fair 
value of the shares issued or fair value of the 
liability settled, whichever is more reliably 
determinable. 

 
  Beban langsung yang terjadi sehubungan dengan 

penerbitan ekuitas, seperti beban underwriting, 
akuntansi dan legal, biaya percetakan dan                 
pajak dapat dibebankan pada akun “Tambahan 
modal disetor” dalam laporan posisi keuangan 
konsolidasian. 

   Direct expense incurred related to equity 
issuance, such as underwriting, accounting and 
legal fees, printing costs and taxes are charged to 
the “Additional paid-in capital” account in the 
consolidated statement of financial position. 
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31 DECEMBER 2023 

 (Expressed in Rupiah, unless otherwise stated) 
 

2. INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI MATERIAL 
(Lanjutan) 

 2. MATERIAL ACCOUNTING POLICY INFORMATION 
(Continued) 

 
 r. Modal Saham dan Tambahan Modal Disetor 

(Lanjutan) 
  r.  Share Capital and Additional Paid-In-Capital 

(Continued) 
 

  Apabila modal saham Perusahaan dibeli kembali, 
maka imbalan yang dibayarkan, termasuk semua 
kenaikan biaya yang dapat diatribusikan langsung 
(setelah dikurangi pajak), dikurangi dari ekuitas 
yang dapat diatribusikan terhadap pemegang 
ekuitas Perusahaan sampai saham tersebut 
dibatalkan atau diterbitkan kembali. Pembelian 
kembali saham diklasifikasikan sebagai saham 
treasury dan disajikan di dalam cadangan saham 
treasury. Apabila saham treasury dijual dan 
selanjutnya diterbitkan kembali, semua imbalan 
yang diterima, diakui sebagai kenaikan di dalam 
ekuitas dan surplus dan defisit yang timbul pada 
transaksi tersebut disajikan sebagai agio saham. 

   Where the Company’s equity shares are 
repurchased, the consideration paid, including 
any directly attributable incremental costs (net 
of any tax effects) is deducted from equity 
attributable to the Company’s equity holders 
until the shares are cancelled or reissued. 
Repurchased shares are classified as treasury 
shares and are presented in the treasury share 
reserve. When treasury shares are sold and 
subsequently reissued, any consideration received 
is recognized as an increase in equity and the 
resulting surplus or deficit on the transaction is 
presented within share premium. 

 
 s. Dividen   s.  Dividends 

 
  Dividen diakui pada saat terutang secara hukum. 

Dividen interim adalah dividen yang dinyatakan 
oleh direksi. Dividen final adalah dividen yang 
disetujui oleh pemegang saham dalam Rapat 
Umum Pemegang Saham Tahunan. 

   Dividends are recognized when legally owed. 
Interim dividends are dividends declared by the 
directors. Final dividends are dividends declared 
at the General Meeting of Shareholders. 

 
 t. Pengakuan Pendapatan dan Beban   t.  Revenue and Expense Recognition 

 
  Kewajiban pelaksanaan dan waktu pengakuan 

pendapatan 
   Performance obligations and timing of revenue 

recognition 
 

  • Pendapatan dari penjualan yang timbul dari 
pengiriman fisik produk-produk Grup diakui 
pada waktu tertentu saat pengendalian barang 
telah dialihkan ke pelanggan. Ini umumnya 
ketika barang dikirim ke pelanggan. Adanya 
pertimbangan terbatas yang diperlukan dalam 
mengidentifikasi pengalihan suatu 
pengendalian, setelah pengiriman fisik produk 
ke lokasi yang disepakati telah terjadi, Grup 
tidak lagi memiliki kepemilikan fisik, biasanya 
akan memiliki hak atas pembayaran saat ini 
(single payment pada pengiriman) dan tidak 
memiliki risiko dan imbalan signifikan dari 
barang yang bersangkutan. 

   • Revenue from sales arising from physical 
delivery of the Group’s products is recognized 
at point in time when control of the goods has 
transferred to the customer. This is generally 
when the goods are delivered to the 
customer. There is limited judgement needed 
in identifying the point control passes, once 
physical delivery of the products to the 
agreed location has occurred, the Group no 
longer has physical possession, usually will 
have a present right to payment (as a single 
payment on delivery) and retains none of the 
significant risks and rewards of the goods in 
question. 

  • Pendapatan bunga diakui dengan 
mempertimbangkan hasil efektif aset 
tersebut. 

   • Interest income is recognized as the interest 
accrues, taking into account the effective 
yield on the asset. 

  •  Pendapatan lainnya diakui ketika terdapat 
manfaat ekonomis insidental, berbeda dengan 
operasi bisnis biasanya, pendapatan tersebut 
akan diperoleh Grup dan dapat diukur secara 
andal. 

   • Other income is recognized when there is an 
incidental economic benefit, other than usual 
business operations, that will flow to the 
Group and that can be measured reliably. 

 
  Beban diakui pada saat terjadinya (accrual basis).    Expenses are recognized when they are incurred 

(accrual basis). 
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2. INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI MATERIAL 
(Lanjutan) 

 2. MATERIAL ACCOUNTING POLICY INFORMATION 
(Continued) 

 
 t. Pengakuan Pendapatan dan Beban (Lanjutan)   t.  Revenue and Expense Recognition (Continued) 
 

  Menentukan harga transaksi    Determining the transaction price 
 

  Semua pendapatan Grup berasal dari kontrak 
harga tetap dan oleh karena itu jumlah 
pendapatan yang akan diperoleh dari setiap 
kontrak ditentukan dengan mengacu pada harga-
harga tetap itu. 

   All of the Group’s revenue is derived from fixed 
price contracts and therefore the amount of 
revenue to be earned from each contract is 
determined by reference to those fixed prices. 

 
  Mengalokasikan jumlah untuk kewajiban 

pelaksanaan 
   Allocating amounts to performance obligations 

 
  Untuk semua kontrak, ada harga satuan tetap 

untuk setiap produk yang dijual. Oleh karena itu, 
tidak ada pertimbangan dalam mengalokasikan 
harga kontrak untuk setiap unit yang dipesan 
dalam kontrak tersebut (total harga kontrak 
dibagi dengan jumlah unit yang dipesan). 

   For all contracts, there is a fixed unit price for 
each product sold. Therefore, there is no 
judgement involved in allocating the contract 
price to each unit ordered in such contracts (it is 
the total contract price divided by the number of 
units ordered). 

 
 u. Pajak Penghasilan   u.  Income Tax 
 

  Pajak penghasilan badan dihitung untuk setiap 
Perusahaan sebagai badan hukum yang berdiri 
sendiri. 

   Corporate income tax determined on a per legal 
entity basis. 

 
  Beban pajak terdiri dari pajak kini dan pajak 

tangguhan. Pajak diakui dalam laporan laba rugi 
dan penghasilan komprehensif lain konsolidasian, 
kecuali jika pajak tersebut terkait dengan 
transaksi atau kejadian yang diakui di penghasilan
komprehensif lain konsolidasian atau langsung 
diakui ke ekuitas. Dalam hal ini, pajak tersebut 
masing-masing diakui dalam penghasilan
komprehensif lain atau ekuitas. 

   The tax expense comprises current and deferred 
tax. Tax is recognised in the consolidated 
statement of profit or loss and other 
comprehensive income, except to the extent that 
it relates to items recognized in consolidated 
other comprehensive income or directly in 
equity. In this case, the tax is also recognized in 
other comprehensive income or directly in 
equity, respectively. 

 
  Pajak Penghasilan Kini    Current Income Tax 
 

  Beban pajak kini dihitung berdasarkan peraturan 
perpajakan yang berlaku pada tanggal pelaporan 
keuangan, di negara di mana Grup beroperasi dan 
menghasilkan pendapatan kena pajak. 
Manajemen secara periodik mengevaluasi posisi 
yang dilaporkan di Surat Pemberitahuan Tahunan 
(SPT) sehubungan dengan situasi di mana aturan                  
pajak yang berlaku membutuhkan interpretasi. 
Jika perlu, manajemen menentukan provisi 
berdasarkan jumlah yang diharapkan akan dibayar 
kepada Otoritas Perpajakan. 

   The current income tax charge is calculated on 
the basis of the tax laws enacted or substantively 
enacted at the financial reporting date, in 
countries where the Group operates and 
generates taxable income. Management 
periodically evaluates positions reported in the 
Annual Income Tax Return with respect to 
situations in which applicable tax rules require 
interpretation. If necessary, management 
determines the provision based on the amounts 
expected to be paid to the Taxation Authority. 
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2. INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI MATERIAL 
(Lanjutan) 

 2. MATERIAL ACCOUNTING POLICY INFORMATION 
(Continued) 

 
 u. Pajak Penghasilan (Lanjutan)   u.  Income Tax (Continued) 

 
  Pajak Tangguhan    Deferred Tax 

 
  Pajak penghasilan tangguhan diakui untuk semua 

perbedaan temporer antara dasar pengenaan 
pajak aset dan liabilitas dengan nilai tercatatnya 
pada laporan posisi keuangan konsolidasian. 
Namun, liabilitas pajak penghasilan tangguhan 
tidak diakui jika berasal dari pengakuan awal 
goodwill atau pada saat pengakuan awal aset dan 
liabilitas yang timbul dari transaksi selain 
kombinasi bisnis yang pada saat transaksi 
tersebut tidak mempengaruhi laba rugi akuntansi 
dan laba rugi kena pajak. 

   Deferred income tax is recognized on all 
temporary differences arising between the tax 
bases of assets and liabilities and their carrying 
amounts in the consolidated statement of  
financial position. However, deferred tax 
liabilities are not recognized if they arise from 
the initial recognition of goodwill and deferred 
income tax is not accounted for if it arises from 
initial recognition of an asset or liability in a 
transaction other than a business combination 
that at the time of the transaction affects 
neither accounting nor taxable income or loss. 

 
  Pajak penghasilan tangguhan ditentukan dengan 

menggunakan tarif pajak yang telah berlaku atau 
secara substantif telah berlaku pada akhir 
periode pelaporan dan diharapkan diterapkan 
ketika aset pajak tangguhan direalisasi atau
liabilitas pajak tangguhan diselesaikan. 

   Deferred income tax is determined using tax 
rates that have been enacted or substantially 
enacted as at the reporting period and is 
expected to apply when the related deferred tax 
asset is realized or the deferred tax liability is 
settled. 

 
  Aset pajak tangguhan diakui hanya jika besar 

kemungkinan jumlah penghasilan kena pajak di 
masa depan akan memadai untuk dikompensasi 
dengan perbedaan temporer yang masih dapat 
dimanfaatkan. Manfaat pajak di masa yang akan 
datang, seperti saldo rugi fiskal yang belum 
digunakan juga diakui apabila besar kemungkinan 
manfaat pajak tersebut dapat direalisasi. 
Penyisihan dan atau penyesuaian kembali dari 
seluruh perbedaan temporer selama periode 
berjalan diakui sebagai penghasilan atau beban 
dan termasuk dalam laporan laba rugi dan 
penghasilan komprehensif lain konsolidasian 
tahun berjalan. 

   Deferred tax assets are recognized only to the 
extent that it is probable that future taxable 
income will be available against which the 
temporary differences can be utilized. Future tax 
benefits, such as the carry-forward of unused 
fiscal losses, are also recognized to the extent 
that realization of such benefits is probable. 
Allowance and/or readjustment of all temporary 
differences during the period are recognized as 
income or expense and included in the 
consolidated statement of profit or loss and 
other comprehensive income for the current 
year. 

 
  Jumlah tercatat aset pajak tangguhan ditelaah 

pada setiap akhir tanggal periode pelaporan. Nilai 
tercatat aset pajak tangguhan tersebut 
diturunkan apabila penghasilan kena pajak
mungkin tidak memadai untuk mengkompensasi 
sebagian atau semua aset pajak tangguhan. 

   Carrying value of deferred tax assets is reviewed 
every end of reporting period date. Carrying 
value of deferred tax assets is impaired if 
taxable income may not be appropriate to 
compensate some or all of the deferred tax 
assets. 

 
  Aset dan liabilitas pajak tangguhan dapat saling 

hapus apabila terdapat hak yang berkekuatan 
hukum untuk melakukan saling hapus antara aset 
pajak kini dengan liabilitas pajak kini dan apabila 
aset dan liabilitas pajak tangguhan dikenakan 
oleh Otoritas Perpajakan yang sama, baik atas 
entitas kena pajak yang sama ataupun berbeda 
dan adanya niat untuk melakukan penyelesaian 
saldo-saldo tersebut secara neto. 

   Deferred tax assets and liabilities are offset 
when there is a legally enforceable right to 
offset current tax assets against current tax 
liabilities and when the deferred tax assets and 
liabilities relate to income taxes levied by the 
same Taxation Authority, on either the same 
taxable entity or different taxable entities 
where there is an intention to settle the balances 
on a net basis. 
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2. INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI MATERIAL 
(Lanjutan) 

 2. MATERIAL ACCOUNTING POLICY INFORMATION 
(Continued) 

 
 u. Pajak Penghasilan (Lanjutan)   u.  Income Tax (Continued) 
 

  Pajak Pertambahan Nilai (PPN)    Value-Added Tax (VAT) 
 

  Pendapatan, beban dan aset diakui bersih dari 
jumlah PPN, kecuali apabila PPN timbul pada saat 
pembelian aset atau jasa yang tidak dapat 
dipulihkan dari otoritas perpajakan, dalam hal ini 
PPN diakui sebagai bagian dari biaya perolehan 
aset atau sebagai bagian dari pos biaya, 
sebagaimana yang berlaku. 

   Revenue, expenses and assets are recognized net 
of the amount of VAT, except where the VAT 
incurred on a purchase of assets or services are 
not recoverable from the taxation authority, in 
which case that VAT is recognized as part of the 
cost of acquisition of the asset or as part of the 
expense, item as applicable. 

 
  Hal-Hal Perpajakan Lainnya    Other Taxation Matters 
 

  Penyesuaian atas liabilitas pajak dicatat pada 
saat hasil Surat Ketetapan Pajak diterima atau 
pada saat keberatan yang diajukan ditetapkan. 

   Amendments to taxation obligations are recorded 
when a Tax Assessment Letter is received or, if 
appealed against, when the results of the appeal 
are determined. 

 
 v. Transaksi dan Saldo dalam Mata Uang Asing   v.  Foreign Currency Transactions and Balances 
 

  (i) Mata Uang Fungsional dan Mata Uang 
Penyajian 

   (i) Functional and Presentation Currency 

 
   Unsur-unsur yang terdapat di dalam laporan 

keuangan bagi entitas dalam Grup, diukur 
dengan menggunakan mata uang pada 
lingkungan ekonomi utama di mana entitas 
beroperasi (“mata uang fungsional”). 
Laporan keuangan disajikan dalam Indonesia 
Rupiah, yang merupakan mata uang 
fungsional dan mata uang penyajian entitas. 

    Items included in the financial statements of 
each of the entity in the Group are 
measured using the currency of the primary 
economic environment in which the entity 
operates (the “functional currency”). The 
financial statements are presented in 
Indonesian Rupiah, which is the functional 
and presentation currency of the entity. 

 
  (ii) Transaksi dan Saldo    (ii) Transactions and Balances 
 

   Transaksi dalam mata uang asing dicatat 
berdasarkan kurs yang berlaku pada saat 
terjadinya transaksi. 

    Transactions involving foreign currencies are 
recorded at the rates prevailing at the time 
the transaction are made. 

 
   Aset dan liabilitas moneter yang 

didenominasikan dalam mata uang asing 
ditranslasikan menjadi mata uang fungsional 
dengan nilai tukar pada setiap akhir periode 
pelaporan. Nilai tukar yang digunakan 
sebagai tolak ukur adalah nilai tukar kurs 
tengah yang ditetapkan oleh Bank Indonesia. 
Aset dan liabilitas non-moneter yang diukur 
pada nilai wajar di dalam mata uang asing 
ditranslasikan menjadi mata uang fungsional 
pada nilai tukar ketika nilai wajar 
ditetapkan. 

    Monetary assets and liabilities denominated 
in foreign currencies are translated to the 
functional currency at the exchange rates at 
the  end of the reporting period.  Exchange 
rate used as benchmark is the middle rate 
which is issued by the Bank of Indonesia. 
Non-monetary assets and liabilities that are 
measured at fair value in a foreign currency 
are translated to the functional currency at 
the exchange rates when the fair value was 
determined. 
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2. INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI MATERIAL 
(Lanjutan) 

 2. MATERIAL ACCOUNTING POLICY INFORMATION 
(Continued) 

 
 v. Transaksi dan Saldo dalam Mata Uang Asing 

(Lanjutan) 
  v.  Foreign Currency Transactions and Balances 

(Continued) 
 

  (ii) Transaksi dan Saldo (Lanjutan)    (ii) Transactions and Balances (Continued) 
 

   Keuntungan dan kerugian nilai tukar mata 
uang asing yang timbul akibat penyelesaian 
unsur-unsur moneter atau dari translasi 
unsur-unsur moneter yang didenominasi di 
dalam mata uang asing pada akhir periode 
pelaporan diakui di dalam laporan laba rugi 
dan penghasilan komprehensif lain 
konsolidasian, kecuali ketika ditangguhkan di 
dalam ekuitas sebagai instrumen yang 
memenuhi kualifikasi sebagai  lindung nilai 
arus kas  dan intrumen yang memenuhi 
lindung nilai investasi bersih, dalam hal 
selisih mata uang asing diakui di dalam 
penghasilan komprehensif lain konsolidasian. 

    Foreign exchange gains and losses arising 
from the settlement of monetary items or 
from the translation of monetary items 
denominated in foreign currencies at the end 
of the reporting period are recognized in the 
consolidated statement of profit or loss and 
other comprehensive income, except when 
deferred in equity as qualifying cash flows 
hedge and qualifying net investment hedge, 
to the extent that the hedge are effective, 
in which case foreign currency differences 
are recognized in consolidated other 
comprehensive income. 

 
   Ketika investasi bersih yang dilindung nilai 

dijual, maka jumlah yang relevan di dalam 
penghasilan komprehensif lainnya 
konsolidasian dialihkan ke laporan laba              
rugi dan penghasilan komprehensif lain 
konsolidasian sebagai bagikan keuntungan 
atau kerugian penjualan. 

    When the hedged net investment is disposed 
of, the relevant amount in the consolidated  
other comprehensive income is transferred 
to consolidated statement of profit or loss 
and other comprehensive income as part of 
the gain or loss on disposal. 

 
   Keuntungan dan kerugian bersih lainnya                

nilai tukar mata uang asing disajikan di 
dalam laporan laba rugi dan penghasilan 
komprehensif lain konsolidasian, sebagai 
“pendapatan dan beban operasi lainnya”. 

    Net foreign exchange gains and losses are 
presented in consolidated statement of 
profit or loss and other comprehensive 
income within “other operating income and 
expenses”. 

 
   Perubahan nilai wajar instrumen keuangan 

tersedia untuk dijual yang didenominasi                   
di dalam mata uang asing dianalisis antara 
selisih translasi yang timbul dari perubahan                 
di dalam biaya perolehan diamortisasi                    
aset dan perubahan lainnya di dalam                     
nilai tercatat aset. Selisih translasi terkait 
dengan perubahan di dalam biaya perolehan 
diamortisasi diakui di dalam laporan laba                
rugi dan penghasilan komprehensif lain 
konsolidasian dan perubahan nilai tercatat 
diakui di dalam penghasilan komprehensif 
lain konsolidasian. 

    Changes in the fair value of available-for-
sale financial assets denominated in foreign 
currency are analyzed between translation 
differences resulting from changes in the 
amortized cost of the assets and other 
changes in the carrying amount of the 
assets. Translation differences related to 
changes in amortized cost are recognized in 
consolidated  statement of profit or loss and 
other comprehensive income and other 
changes in carrying amount are recognized in 
consolidated other comprehensive income. 
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2. INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI MATERIAL 
(Lanjutan) 

 2. MATERIAL ACCOUNTING POLICY INFORMATION 
(Continued) 

 
 v. Transaksi dan Saldo dalam Mata Uang Asing 

(Lanjutan) 
  v.  Foreign Currency Transactions and Balances 

(Continued) 
 

  (ii) Transaksi dan Saldo (Lanjutan)    (ii) Transactions and Balances (Continued) 
 

   Selisih translasi aset dan liabilitas keuangan 
non moneter yang dinilai pada nilai wajar 
dilaporkan sebagai bagian dari keuntungan 
atau kerugian nilai wajar (misalnya            
selisih translasi aset keuangan pada nilai                  
wajar melalui laporan laba rugi dicatat             
di dalam laporan laba rugi dan penghasilan 
komprehensif lain konsolidasian sebagai 
bagian keuntungan atau kerugian nilai wajar 
dan selisih translasi aset keuangan tersedia 
untuk dijual, diakui di dalam penghasilan
komprehensif lain konsolidasian) dalam hal 
selisih nilai  tukar asing yang telah diakui            
di dalam penghasilan komprehensif lain 
konsolidasian direklasifikasi ke dalam laba  
rugi dicatat di dalam laporan laba rugi dan 
penghasilan komprehensif lain konsolidasian. 

    Translation differences on non-monetary 
financial assets and liabilities carried at fair 
value are reported as part of the fair value 
gain or loss (e.g. translation differences                  
on financial assets at fair value through 
profit or loss are recognized in consolidated  
statement of profit or loss and other 
comprehensive income as part of the                  
fair value gain or loss and translation 
differences on available-for-sale financial 
assets, are recognized in consolidated   
other comprehensive income) except on 
impairment, in which case  foreign currency 
differences that have been recognized in 
consolidated other comprehensive income 
are reclassified to consolidated statement of 
profit or loss and other comprehensive 
income. 

 
  Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022 nilai 

tukar yang digunakan Grup masing-masing adalah, 
Rp 15.416,00 dan Rp 15.731,00 per USD 1. 

   As of 31 December 2023 and 2022 the exchange 
rates used were Rp 15,416.00 and Rp 15,731.00 
per USD 1, respectively. 

 
 w. Akuntansi Lindung Nilai   w.  Hedge Accounting 
 

  Akuntansi lindung nilai diterapkan untuk aset dan 
liabilitas keuangan hanya ketika seluruh kriteria 
berikut terpenuhi: 

   Hedge accounting is applied to financial assets 
and financial liabilities only where all of the 
following criteria are met: 

 
  • Pada awal lindung nilai terdapat penentuan 

dan dokumentasi formal atas hubungan 
lindung nilai dan tujuan manajemen risiko 
Grup dan strategi untuk melakukan lindung 
nilai. 

   • At the inception of the hedge there is formal 
designation and documentation of the 
hedging relationship and the Group's risk 
management objective and strategy for 
undertaking the hedge. 

 
  • Hubungan lindung nilai memenuhi semua 

persyaratan efektivitas lindung nilai termasuk 
bahwa ada hubungan ekonomi antara pos 
yang dilindung nilai dan instrumen lindung 
nilai, efek risiko kredit tidak mendominasi 
perubahan nilai, dan rasio lindung nilai 
ditetapkan berdasarkan jumlah aktual dari 
pos yang dilindungi nilai dan instrumen 
lindung nilai. 

   • The hedge relationship meets all of the 
hedge effectiveness requirements including 
that an economic relationship exists between 
the hedged item and the hedging
instrument, the credit risk effect does not 
dominate the value changes, and the hedge 
ratio is designated based on actual 
quantities of the hedged item and hedging 
instrument. 
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2. INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI MATERIAL 
(Lanjutan) 

 2. MATERIAL ACCOUNTING POLICY INFORMATION 
(Continued) 

 
 w. Akuntansi Lindung Nilai (Lanjutan)   w.  Hedge Accounting (Continued) 
 

  Lindung nilai arus kas    Cash flow hedge 
 

  Bagian yang efektif dari kontrak forward sebagai 
lindung nilai dari variabilitas arus kas dari risiko 
mata uang asing yang terjadi karena adanya 
komitmen entitas dan transaksi yang diperkirakan 
sangat mungkin terjadi, diukur pada nilai wajar 
dengan perubahan pada nilai wajar diakui pada 
penghasilan komprehensif lain dan 
diakumulasikan dalam cadangan lindung nilai arus 
kas. Grup menggunakan kontrak forward seperti 
ini untuk menetapkan biaya persediaan dan 
servis, dan penghasilan dari penjualan 
menggunakan mata uang asing, dalam mata uang 
fungsional milik Grup. 

   
 

The effective part of forward contracts 
designated as a hedge of the variability in cash 
flows of foreign currency risk arising from firm 
commitments and highly probable forecast 
transactions, are measured at fair value with 
changes in fair value recognised in other 
comprehensive income and accumulated in the 
cash flow hedge reserve. The Group uses such 
contracts to fix the cost of inventories and 
services, and the income from foreign currency 
sales, in the functional currency of the Group 
entity concerned. 

 
  Jika transaksi yang diperkirakan sangat mungkin 

terjadi menghasilkan pengakuan aset non 
moneter, maka kerugian/(keuntungan) kumulatif 
ditambahkan pada/(dikurangi dari) biaya aset 
yang diakuisisi (“dasar penyesuaian”). 
Pendekatan yang sama diikuti ketika lindung nilai 
arus kas dari transaksi perkiraan lindung nilai 
untuk aset non keuangan atau liabilitas non 
keuangan menjadi komitmen perusahaan yang 
menerapkan akuntansi lindung nilai nilai wajar. 
Jika tidak, maka keuntungan atau kerugian yang 
diakui dalam penghasilan komprehensif lain
konsolidasian di reklasifikasi dari cadangan 
lindung nilai arus kas ke laporan laba rugi dalam 
waktu yang bersamaan pada saat transaksi 
lindung nilai mempengaruhi laba rugi. Kedua 
transaksi tersebut diakui pada satu pos laporan 
yang sama. 

   If a highly probable forecast transaction results 
in the recognition of a non-monetary asset, the 
cumulative loss/(gain) is added to/(subtracted 
from) the cost of the asset acquired (“basis 
adjustment”).  The same approach is followed 
where a cash flow hedge of a hedged forecast 
transaction for a non-financial asset or non-
financial liability becomes a firm commitment to 
which fair value hedge accounting is applied. 
Otherwise, the cumulative gain or loss 
recognised in consolidated other comprehensive 
income is reclassified from the cash flow hedge 
reserve to profit or loss at the same time as the 
hedged transaction affects profit or loss. The 
two transactions are recognised in the same line 
item. 

 
  Jika perkiraan transaksi ini tidak lagi 

dipertimbangkan sebagai sangat mungkin terjadi 
namun masih diharapkan untuk terjadi, maka 
keuntungan atau kerugian kumulatif yang diakui 
dalam penghasilan komprehensif lain dihentikan 
dan diakui dalam laporan laba rugi konsolidasian
sesuai dengan kebijakan yang di ungkapkan dalam 
paragraf di atas. Perubahan nilai wajar derivatif 
selanjutnya diakui dalam laporan laba rugi. Jika 
Grup menyelesaikan posisinya sebelum transaksi 
terjadi (meski masih diharapkan untuk terjadi), 
maka keuntungan atau kerugian kumulatif atas 
perubahan nilai wajar derivatif diakui sesuai 
dengan kebijakan yang diungkapkan di paragraf di 
atas. 

   If a forecast transaction is no longer considered 
highly probable but the forecast transaction is 
still expected to occur, the cumulative gain or 
loss recognised in consolidated other 
comprehensive income is frozen and recognised 
in profit or loss in accordance with the policy set 
out in the paragraph above. Subsequent changes 
in the fair value of the derivative are recognised 
in profit or loss. If the Group closes out its 
position before the transaction takes place (even 
though it is still expected to take place), the 
cumulative gain or loss on changes in fair value 
of the derivative is similarly recognised in 
accordance with the policy set out in the 
paragraph above. 
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2. INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI MATERIAL 
(Lanjutan) 

 2. MATERIAL ACCOUNTING POLICY INFORMATION 
(Continued) 

 
 w. Akuntansi Lindung Nilai (Lanjutan)   w.  Hedge Accounting (Continued) 
 

  Lindung nilai arus kas (Lanjutan)    Cash flow hedge (Continued) 
 

  Jika, pada titik tertentu, transaksi lindung nilai 
ini tidak lagi diharapkan untuk terjadi, maka 
keuntungan atau kerugian kumulatif 
direklasifikasikan dari cadangan lindung nilai arus 
kas ke laporan laba rugi konsolidasian secara 
langsung. 

   If, at any point, the hedged transaction is no 
longer expected to occur, the cumulative gain or 
loss is reclassified from the cash flow hedge 
reserve to consolidated statement of profit or 
loss immediately. 

 
 x. Laba per Saham   x. Earnings per share 
 

  Laba per saham dasar dihitung dengan membagi 
laba neto yang dapat diatribusikan kepada 
pemilik entitas induk dengan jumlah rata-rata 
tertimbang saham yang beredar pada tahun yang 
bersangkutan. 

   Basic earnings per share is computed by dividing 
net profit attributable to owners of the parent 
company by the weighted average number of 
shares outstanding during the year. 

 
  Laba per saham dilusian dihitung dengan 

membagi laba neto yang dapat diatribusikan 
kepada pemilik entitas induk dengan jumlah 
rata-rata tertimbang saham yang beredar setelah 
disesuaikan dengan efek berpotensi saham biasa 
yang sifatnya dilutif. 

   Diluted earnings per share is computed by 
dividing net profit attributable to owners of the 
parent company by the weighted average 
number of shares outstanding as adjusted for 
the effects of all potential dilution. 

 
 y. Informasi Segmen   y. Segment Information 
 

  Segmen adalah komponen yang dapat dibedakan 
dari Grup yang terlibat baik dalam menyediakan 
produk-produk tertentu (segmen usaha), atau 
dalam menyediakan produk dalam lingkungan 
ekonomi tertentu (segmen geografis), yang 
memiliki risiko dan imbalan yang berbeda dari 
segmen lainnya. Segmen operasi dilaporkan 
secara konsisten dengan pelaporan intern yang 
diberikan kepada pengambil keputusan pimpinan 
operasi. Pengambil keputusan pimpinan operasi, 
yang bertanggungjawab di dalam mengalokasikan 
sumber daya dan menilai kinerja segmen operasi, 
telah diidentifikasi sebagai komite pengendali 
yang membuat keputusan strategis. 

   Segments are distinguishable components of the 
Group which are engaged either in providing 
certain products (business segment), or in 
providing products within a particular economic 
environment (geographical segment), which have 
risks and rewards that are different from other 
segments. Operating segments are reported in a 
manner consistent with the internal reporting 
provided to the chief operating decision-maker. 
The chief operating decision-maker, who is 
responsible for allocating resources and 
assessing performance of the operating 
segments, has been identified as the steering 
committee that makes strategic decisions. 

 
  Pendapatan, beban, hasil, aset dan liabilitas 

segmen termasuk item-item yang dapat 
diatribusikan secara langsung kepada suatu 
segmen serta hal-hal yang dapat dialokasikan 
dengan dasar yang memadai untuk segmen 
tersebut. Segmen ditentukan sebelum saldo dan 
transaksi antar Grup dieliminasi sebagai bagian 
dari proses konsolidasi. 

   Segment revenues, expenses, results, assets and 
liabilities include items directly attributable to 
a segment as well as things that can be 
allocated on a reasonable basis for that 
segment. Segments are determined before 
balances and transactions between the Group 
are eliminated as part of the consolidation 
process. 
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2. INFORMASI KEBIJAKAN AKUNTANSI MATERIAL 
(Lanjutan) 

 2. MATERIAL ACCOUNTING POLICY INFORMATION 
(Continued) 

 
 z. Provisi   z. Provisions 
 

  Provisi diakui ketika Grup memiliki liabilitas legal 
maupun konstruktif sebagai hasil peristiwa lalu, 
yaitu kemungkinan besar arus keluar sumber  
daya ekonomi diperlukan untuk menyelesaikan 
liabilitas dan suatu estimasi terhadap jumlah 
dapat dilakukan. Provisi tidak diakui bagi 
kerugian operasi di masa depan. 

   Provisions are recognized when the Group has a 
legal or constructive obligation as a result of 
past events, it is more likely than not that an 
outflow of resources will be required to settle 
the obligation and a reliable estimate of the 
amount can be made. Provision is not recognized 
for future operating losses. 

 
  Provisi direviu pada akhir tiap periode pelaporan 

dan disesuaikan untuk mencerminkan estimasi 
terbaik. Apabila tidak ada lagi kemungkinan arus 
keluar sumber daya ekonomi diperlukan untuk 
menyelesaikan liabilitas, maka provisi tersebut 
dicadangkan. 

   Provisions are reviewed at the end of each 
reporting period and adjusted to reflect the 
current best estimate. If it is no longer probable 
that an outflow of economic resources will be 
required to settle the obligation, the provision 
is reserved. 

 
  Apabila dampak nilai waktu uang adalah 

material, maka provisi didiskontokan dengan 
menggunakan tarif sebelum pajak, jika lebih 
tepat, untuk mencerminkan risiko spesifik 
liabilitas. Ketika pendiskontoan digunakan, 
kenaikan provisi karena berlalunya waktu diakui 
sebagai beban finansial. 

   If the effect of the time value of money is 
material, provisions are discounted using a 
current pre-tax rate that reflects, where 
appropriate, the risk specific to the liability. 
When discounting is used, the increase in the 
provision due to the passage of time is 
recognized as a finance expense. 

 
 aa. Kontinjensi   aa. Contingencies 
 

  Liabilitas kontinjensi tidak diakui dalam laporan 
keuangan konsolidasian. Liabilitas kontinjensi 
telah diungkapkan dalam catatan atas laporan 
keuangan konsolidasian kecuali kemungkinan 
arus keluar sumber daya ekonomi sangat kecil. 

   Contingent liabilities are not recognized in the 
consolidated financial statements. They are 
disclosed in the notes to consolidated financial 
statements unless the possibility of an outflow 
of resources embodying economic benefits is 
remote. 

 
  Aset kontinjensi tidak diakui dalam laporan 

keuangan konsolidasian tetapi diungkapkan 
dalam catatan atas laporan keuangan 
konsolidasian ketika arus masuk manfaat 
ekonomis cukup besar. 

   Contingent assets are not recognized in the 
consolidated financial statements but are 
disclosed in the notes to consolidated financial 
statements when an inflow of economic benefits 
is probable. 

 
 ab. Peristiwa Setelah Periode Pelaporan   ab. Events After the Reporting Period 
 

  Peristiwa setelah periode pelaporan yang 
memberikan bukti kondisi yang ada pada akhir 
periode pelaporan (peristiwa penyesuaian) yang 
tercermin dalam laporan keuangan konsolidasian. 

   Events after the reporting period that provide 
evidence of conditions that existed at the end of 
the reporting period (adjusting events) are 
reflected in the consolidated financial 
statements. 

 
  Peristiwa setelah periode pelaporan yang tidak 

menyesuaikan peristiwa diungkapkan dalam 
catatan atas laporan keuangan konsolidasian 
apabila material. 

   Events after the reporting period that are not 
adjusting events are disclosed in the notes to 
the consolidated financial statements when 
material. 
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3. PERTIMBANGAN, ESTIMASI DAN ASUMSI AKUNTANSI 

SIGNIFIKAN 
 3. SIGNIFICANT ACCOUNTING JUDGMENTS, ESTIMATES 

AND ASSUMPTIONS 
 
 Penyusunan laporan keuangan konsolidasian Grup 

mengharuskan manajemen untuk membuat 
pertimbangan, estimasi dan asumsi yang 
mempengaruhi jumlah yang dilaporkan dari 
pendapatan, beban, aset dan liabilitas dan 
pengungkapan atas liabilitas kontinjensi pada akhir 
periode pelaporan. 

  The preparation of the Group’s consolidated 
financial statements requires management to make 
judgments, estimates and assumptions that affect 
the reported amounts of revenues, expenses, assets 
and liabilities and the disclosure of contingent 
liabilities at the end of the reporting period.  

 
 Ketidakpastian mengenai asumsi dan estimasi 

tersebut dapat mengakibatkan penyesuaian material 
terhadap nilai tercatat aset dan liabilitas dalam 
periode pelaporan berikutnya. 

  Uncertainty about these assumptions and estimates 
could result in outcomes that require a material 
adjustment to the carrying amount of the asset and 
liability affected in future periods. 

 
 Pertimbangan   Judgments 
 
 Pertimbangan berikut ini dibuat oleh manajemen 

dalam rangka penerapan kebijakan akuntansi Grup 
yang memiliki pengaruh paling signifikan atas jumlah 
yang diakui dalam laporan keuangan konsolidasian: 

  The following judgments are made by management 
in the process of applying the Group’s accounting 
policies that have the most significant effects on the 
amounts recognized in the consolidated financial 
statements: 

 
 Klasifikasi Aset dan Liabilitas Keuangan   Classification of Financial Assets and Financial 

Liabilities 
 
 Grup menetapkan klasifikasi atas aset dan liabilitas 

tertentu sebagai aset keuangan dan liabilitas 
keuangan dengan pertimbangan bila definisi 
terpenuhi. Dengan demikian, aset keuangan dan 
liabilitas keuangan diakui sesuai dengan kebijakan 
akuntansi Grup seperti diungkapkan pada Catatan 2e. 

  The Group determines the classifications of certain 
assets and liabilities as financial assets and financial 
liabilities by judging if they meet the definition. 
Accordingly, the financial assets and financial 
liabilities are accounted for in accordance with the 
Group’s accounting policies disclosed in Note 2e. 

 
 Pajak Penghasilan   Income Tax 
 
 Pertimbangan signifikan dilakukan dalam menentukan 

provisi atas Pajak Penghasilan Badan. Terdapat 
transaksi dan perhitungan tertentu yang penentuan 
pajak akhirnya adalah tidak pasti dalam kegiatan 
usaha normal. Grup mengakui liabilitas atas Pajak 
Penghasilan Badan berdasarkan estimasi apakah akan 
terdapat tambahan Pajak Penghasilan Badan. 

  Significant judgment is involved in determining 
the provision for Corporate Income Tax. There are 
certain transactions and computation for which 
the ultimate tax determination is uncertain during 
the ordinary course of business. The Group 
recognizes liabilities for expected Corporate Income 
Tax issues based on estimates of whether additional 
Corporate Income Tax will be due. 

 
 Penentuan Mata Uang Fungsional   Determination of Functional Currency 
 
 Grup mengukur transaksi mata uang asing di dalam 

mata uang fungsional Grup. Di dalam menentukan 
mata uang fungsional Grup, pertimbangan diperlukan 
untuk menentukan mata uang yang paling  
mempengaruhi harga jual barang dan jasa dan negara 
di mana kekuatan persaingan dan regulasi paling 
menentukan harga jual barang dan jasa. 

  The Group measures foreign currency  transactions in 
the functional currency of the Group. In determining 
the functional currency of the Group, judgment is 
required to determine the currency that mainly 
influences sales prices for goods and services and of 
the country whose competitive forces and regulations 
mainly determines the sales prices of its goods and 
services. 
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3. PERTIMBANGAN, ESTIMASI DAN ASUMSI AKUNTANSI 
SIGNIFIKAN (Lanjutan) 

 3. SIGNIFICANT ACCOUNTING JUDGMENTS, ESTIMATES 
AND ASSUMPTIONS (Continued) 

 
 Estimasi dan Asumsi   Estimates and Assumptions 
 

 Grup mendasarkan asumsi dan estimasi pada 
parameter yang tersedia pada saat laporan keuangan 
konsolidasian disusun. Asumsi dan situasi mengenai 
perkembangan masa depan mungkin berubah akibat 
perubahan pasar atau situasi di luar kendali Grup. 
Perubahan tersebut dicerminkan dalam asumsi 
terkait pada saat terjadinya. Asumsi utama masa 
depan dan sumber utama estimasi ketidakpastian lain 
pada tanggal pelaporan yang memiliki risiko 
signifikan bagi penyesuaian yang material terhadap 
nilai tercatat aset dan liabilitas tersebut untuk 
tahun/periode berikutnya diungkapkan di bawah ini. 

  The Group based its assumptions and estimates on 
parameters available when the consolidated 
financial statements were prepared. Existing 
circumstances and assumptions about future 
developments may change due to market changes or 
circumstances arising beyond the control of the 
Group. Such changes are reflected in the 
assumptions when they occur. The key assumptions 
concerning the future and other key sources of 
estimation uncertainty at the reporting date that 
have a significant risk of causing a material 
adjustment to the carrying amounts of assets and 
liabilities within the next financial year/period are 
disclosed below. 

 
 Nilai Wajar Instrumen Keuangan   Fair Value of Financial Instruments  
 

 Grup menentukan nilai wajar dari instrumen 
keuangan yang tidak dikutip, menggunakan teknik 
penilaian. Teknik tersebut secara signifikan 
dipengaruhi oleh asumsi yang digunakan, termasuk 
diskon tarif dan perkiraan arus kas masa depan. 
Dalam hal itu, perkiraan nilai wajar yang diturunkan 
tidak selalu dapat dibuktikan dengan perbandingan 
dengan pasar independen dan dalam banyak kasus, 
mungkin tidak mampu disadari dengan segera. 

  The Group determines the fair value of financial 
instruments that are not quoted, using valuation  
techniques. Those techniques are significantly  
affected by the assumptions used, including discount 
rates and estimates of future cash flows. In that 
regard, the derived fair value estimates cannot 
always be substantiated by comparison with 
independent markets and in many cases, may not be 
capable of being realized immediately. 

 
 Jumlah nilai wajar aset dan liabilitas keuangan 

Grup sebesar Rp 1.078.848.352.834 dan 
Rp 2.570.126.166.044 pada tanggal 
31 Desember 2023 dan Rp 846.243.454.706 dan 
Rp 2.734.159.772.905 pada tanggal 31 Desember 
2022. Rincian lebih lanjut diungkapkan dalam 
Catatan 32. 

  Total fair value of the Group’s financial assets and                     
liabilities amounted to Rp 1,078,848,352,834 and 
Rp 2,570,126,166,044 as of 31 December 2023, and 
Rp 846,243,454,706 and Rp 2,734,159,772,905 as of 
31 December 2022, respectively. Further details are 
disclosed in Note 32. 

 
 Penyisihan atas Penurunan Nilai Piutang Usaha   Allowance for Impairment of Trade Receivables 
 

 Grup mengevaluasi penyisihan penurunan nilai untuk 
piutang usaha berdasarkan pendekatan yang 
disederhanakan dalam PSAK 71 menggunakan matriks 
provisi dalam penentuan kerugian kredit 
ekspektasian sepanjang masa. Dalam hal tersebut, 
Grup mempertimbangkan, berdasarkan fakta dan 
situasi yang tersedia, termasuk namun tidak terbatas 
pada, jangka waktu hubungan dengan pelanggan dan 
status kredit dari pelanggan berdasarkan catatan 
kredit dari pihak ketiga dan faktor pasar yang telah 
diketahui, untuk mencatat provisi spesifik atas 
jumlah piutang usaha pelanggan guna mengurangi 
jumlah piutang usaha yang diharapkan dapat 
diterima oleh Grup. Provisi spesifik ini dievaluasi 
kembali dan disesuaikan jika tambahan informasi 
yang diterima mempengaruhi jumlah penyisihan 
untuk piutang usaha. 

  The Group evaluates the provision for impairment of 
trade receivables based on the simplified approach 
within PSAK 71 using a provision matrix in the 
determination of the lifetime expected credit 
losses. In these cases, the Group uses judgment, 
based on the best available facts and circumstances, 
including but not limited to, the length of its 
relationship with the customer and the customer’s 
current credit status based on third party credit 
reports and known market factors, to record specific 
provisions for customers against amounts due to 
reduce its trade receivables amounts that the Group 
expects to collect. These specific provisions are re-
evaluated and adjusted as additional information 
received affects the amounts of allowance for 
impairment of trade receivables. 
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3. PERTIMBANGAN, ESTIMASI DAN ASUMSI AKUNTANSI 
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 3. SIGNIFICANT ACCOUNTING JUDGMENTS, ESTIMATES 
AND ASSUMPTIONS (Continued) 

 
 Estimasi dan Asumsi (Lanjutan)   Estimates and Assumptions (Continued) 
 

 Penyisihan atas Penurunan Nilai Piutang Usaha 
(Lanjutan) 

  Allowance for Impairment of Trade Receivables 
(Continued) 

 
 Nilai tercatat dari piutang usaha Grup pada tanggal 

31 Desember 2023 dan 2022, masing-masing sebesar    
Rp 569.454.566.394 dan Rp 319.710.424.524. 
Penjelasan lebih lanjut diungkapkan dalam 
Catatan 6. 

  The carrying amount of the Group’s trade 
receivables as of 31 December 2023 and 2022 
amounted to Rp 569,454,566,394 and 
Rp 319,710,424,524, respectively. Further details are 
presented in Note 6. 

     
 Manajemen berkeyakinan bahwa tidak terdapat 

penyisihan untuk penurunan nilai piutang usaha pada 
tanggal 31 Desember 2023 dan 2022. 

  The management assessed that there were no 
allowance for impairment of trade receivables as of 
31 December 2023 and 2022.  

  
 Penyisihan Persediaan Usang   Allowance for Inventory Obsolescence 
 

 Grup menetapkan penyisihan persediaan setiap kali 
nilai realisasi neto dari persediaan menjadi lebih 
rendah dari biaya perolehan akibat kerusakan, 
kondisi fisik menurun, keusangan, perubahan tingkat 
harga atau penyebab lainnya. Akun penyisihan 
ditinjau untuk mencerminkan penilaian yang akurat 
dalam catatan keuangan. 

  The Group provides allowance for inventories 
whenever the net realizable value of the  
inventories becomes lower than cost due to  
damage, physical deterioration, obsolescence, 
changes in price levels or other causes. The  
allowance account is reviewed to reflect the  
accurate valuation in the financial records. 

 
 Nilai tercatat persediaan Grup pada tanggal                       

31 Desember 2023 dan 2022 masing-masing sebesar 
Rp 1.299.785.767.059 dan Rp 1.674.389.066.022. 
Penjelasan lebih rinci diungkapkan pada Catatan 8. 

  The carrying amount of the Group’s inventories               
as of 31 December 2023 and 2022 amounted to 
Rp 1,299,785,767,059 and Rp 1,674,389,066,022, 
respectively. Further details are disclosed in Note 8. 

 
 Manajemen berkeyakinan bahwa tidak ada penyisihan 

persediaan usang yang diakui pada tanggal 
31 Desember 2023 dan 2022. 

  The management assessed that there is no allowance 
for inventory obsolescence to be recognized as of 
31 December 2023 and 2022. 

 
 Masa Manfaat Aset Tetap   Useful Life of Property, Plant and Equipment 
 

 Biaya perolehan aset tetap disusutkan dengan 
menggunakan metode garis lurus berdasarkan  
taksiran masa manfaat ekonomisnya. Manajemen 
mengestimasi masa manfaat ekonomis aset tetap 
antara 4 sampai 25 tahun. Ini adalah umur yang 
secara umum diharapkan dalam industri di mana 
Grup menjalankan bisnisnya. Perubahan tingkat 
pemakaian dan perkembangan teknologi dapat 
mempengaruhi masa manfaat ekonomis dan nilai sisa 
aset dan karenanya beban penyusutan masa depan 
mungkin direvisi. 

  The costs of property, plant and equipment are 
depreciated on a straight-line method over their 
estimated useful life. Management estimates the 
useful life of these property, plant, and equipment 
to be within 4 to 25 years. These are common                   
life expectancies applied in the industries where                  
the Group conducts its businesses. Changes in                     
the expected level of usage and technological 
development could impact the economic useful life 
and the residual values of these property, plant and 
equipment and therefore future depreciation 
charges could be revised. 

 
 Nilai tercatat bersih atas aset tetap Grup 

pada  tanggal 31 Desember 2023 dan 2022 
masing-masing sebesar Rp 1.088.250.434.308 dan 
Rp 1.114.296.954.981. Penjelasan lebih rinci 
diungkapkan dalam Catatan 12. 

  The net carrying amount of the Group’s property, 
plant and equipment as of 31 December 2023 
and 2022 amounted to Rp 1,088,250,434,308 and 
Rp 1,114,296,954,981, respectively. Further details 
are disclosed in Note 12. 
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3. PERTIMBANGAN, ESTIMASI DAN ASUMSI AKUNTANSI 
SIGNIFIKAN (Lanjutan) 

 3. SIGNIFICANT ACCOUNTING JUDGMENTS, ESTIMATES 
AND ASSUMPTIONS (Continued) 

 

 Estimasi dan Asumsi (Lanjutan)   Estimates and Assumptions (Continued) 
 

 Masa manfaat Tanaman Menghasilkan   Useful Life of Mature Plantations 
 

 Biaya perolehan tanaman menghasilkan disusutkan 
dengan metode garis lurus berdasarkan taksiran masa 
manfaat ekonomisnya. Manajemen mengestimasi 
masa manfaat tanaman menghasilkan selama 
20 tahun. Ini adalah umur yang secara umum 
diharapkan dalam industri di mana Grup menjalankan 
bisnisnya. 

  The costs of mature plantations are depreciated on a 
straight-line method over their estimated useful 
life. Management estimates the useful life of 
mature plantations to be 20 years. These are 
common life expectancies applied in the industries 
where the Group conducts its businesses. 

 

 Nilai tercatat atas tanaman menghasilkan                      
Grup pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022 
masing-masing sebesar Rp 188.726.710.891 dan 
Rp 204.044.757.620. Penjelasan lebih rinci 
diungkapkan pada Catatan 11a. 

  The net carrying amount of the Group’s                     
mature plantations as of 31  December  2023 and 
2022 amounted  to Rp 188,726,710,891 and 
Rp 204,044,757,620, respectively. Further details 
are disclosed in Note 11a. 

 

 Pajak Tangguhan   Deferred Tax 
 

 Aset pajak tangguhan diakui untuk perbedaan 
temporer dan rugi fiskal yang belum digunakan 
apabila besar kemungkinan bahwa jumlah 
penghasilan kena pajak akan memadai untuk 
dikompensasi dengan perbedaan temporer dan rugi 
fiskal yang belum dimanfaatkan. Estimasi manajemen 
yang signifikan diperlukan untuk menentukan jumlah 
aset pajak tangguhan yang dapat diakui, berdasarkan 
waktu dan kemungkinan tingkat penghasilan kena 
pajak pada masa mendatang bersama-sama dengan 
strategi perencanaan pajak masa depan. 
Nilai tercatat aset pajak tangguhan dan liabilitas 
pajak tangguhan Grup masing-masing sebesar 
Rp 104.645.524.098 dan Rp 3.756.816.468 pada 
tanggal 31 Desember 2023 dan Rp 130.678.260.863 
dan Rp 1.452.731.782 pada tanggal 31 Desember 
2022. Penjelasan lebih rinci diungkapkan dalam 
Catatan 17e. 

  Deferred tax assets are recognized on temporary 
differences and unused fiscal losses to the extent 
that it is probable that taxable income will be 
available  against which the temporary differences 
and unused fiscal losses can be utilized. Significant 
management estimate is required to determine the 
amount of deferred tax assets and liabilities that 
can be recognized, based upon the likely timing and 
level of future taxable income together with future 
tax planning strategies. The carrying value of 
recognized deferred tax assets and liabilities of the 
Group amounted to Rp 104,645,524,098 and 
Rp 3,756,816,468 as of 31 December 2023 and 
Rp 130,678,260,863 and Rp 1,452,731,782 as of 
31 December 2022, respectively. Further details are 
disclosed in Note 17e. 

 

 Pensiun dan Imbalan Kerja   Pension and Employee Benefits 
 

 Penentuan liabilitas dan biaya pensiun dan liabilitas 
imbalan kerja Grup bergantung pada pemilihan 
asumsi yang digunakan oleh aktuaris independen 
dalam menghitung jumlah-jumlah tersebut. Asumsi 
tersebut termasuk antara lain, tingkat diskonto, 
tingkat kenaikan gaji tahunan, tingkat pengunduran 
diri karyawan tahunan, tingkat kecacatan, umur 
pensiun dan tingkat kematian. Hasil aktual yang 
berbeda dari asumsi yang ditetapkan Grup langsung 
diakui dalam  laporan laba rugi dan penghasilan 
komprehensif lain konsolidasian pada saat terjadinya. 

  The determination of the Group’s obligations              
and cost for pension and employee benefits 
liabilities is dependent on its selection of certain 
assumptions used by the independent actuaries in 
calculating such amounts. Those assumptions include 
discount rates, future annual salary increase, annual 
employee turn-over rate, disability rate, retirement 
age and mortality rate. Actual results that differ 
from the Group’s assumptions are recognized 
immediately in the consolidated statement of profit 
or loss and other comprehensive income when they 
occur. 

 

 Sementara Grup berkeyakinan bahwa asumsi tersebut 
adalah wajar dan sesuai, perbedaan signifikan pada 
hasil aktual atau perubahan signifikan dalam asumsi 
yang ditetapkan Grup dapat mempengaruhi secara 
material liabilitas diestimasi atas pensiun dan 
imbalan kerja dan beban imbalan kerja neto. 

  While the Group assessed that its assumptions are 
reasonable and appropriate, significant differences 
in the Group’s actual experiences or significant 
changes in the Group’s assumptions may materially 
affect its estimated liabilities for pension and 
employee benefits and net employee benefits 
expense. 
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 Estimasi dan Asumsi (Lanjutan)   Estimates and Assumptions (Continued) 
 

 Pensiun dan Imbalan Kerja (Lanjutan)   Pension and Employee Benefits (Continued) 
 

 Nilai tercatat atas liabilitas diestimasi imbalan 
kerja karyawan Grup pada tanggal 31 Desember 2023 
dan 2022 adalah masing-masing sebesar 
Rp 99.032.361.432 dan Rp 92.757.551.013. 
Penjelasan lebih rinci diungkapkan dalam Catatan 18. 

  The carrying amount of the Group’s estimated 
liabilities for employee benefits as of 31 December 
2023 and 2022 amounted to Rp 99,032,361,432 and 
Rp 92,757,551,013, respectively. Further details are 
disclosed in Note 18. 

 
 Penurunan Nilai dari Aset Non-Finansial   Impairment of Non-Financial Assets 
 

 Grup menilai apakah ada indikasi penurunan nilai 
aset non-keuangan untuk semua kecuali goodwill 
pada setiap tanggal pelaporan. Aset non-keuangan              
kecuali goodwill diuji untuk penurunan nilai apabila 
terdapat kejadian atau perubahan keadaan yang 
mengindikasikan bahwa nilai tercatat aset tidak 
dapat diperoleh kembali sementara goodwill 
diperlukan untuk diuji, secara tahunan, apakah 
goodwill telah mengalami penurunan nilai. Ini 
memerlukan estimasi nilai dalam penggunaan Unit 
Penghasil Kas. Memperkirakan nilai pakai 
mengharuskan Grup untuk membuat perkiraan arus 
kas masa depan yang diharapkan dari Unit Penghasil 
Kas dan juga memilih tingkat diskonto yang sesuai 
untuk menghitung nilai sekarang dari arus kas 
tersebut. Dalam kasus estimasi pakai tidak bisa 
digunakan, jumlah yang dapat dipulihkan didasarkan 
pada nilai wajar dikurangi biaya pelepasan. 

  The Group assesses whether there are any 
indications of impairment for all non-financial assets 
except goodwill at each reporting date. Non-
financial assets except goodwill are tested for 
impairment whenever events or changes in 
circumstances indicate that the carrying amount of 
the asset may not be recoverable while goodwill is 
required to be tested, on an annual basis, whether 
goodwill has suffered any impairment. This requires 
an estimation of the value-in-use of the Cash-
Generating Units. Estimating the value-in-use 
requires the Group to make an estimate of the 
expected future cash flows from the Cash-
Generating Units and also choose a suitable discount 
rate in order to calculate the present value of those 
cash flows. In cases where the value-in-use cannot 
be reliably estimated, the recoverable amount is 
based on the fair value less cost of disposal. 

 
 Manajemen berkeyakinan bahwa tidak ada penurunan 

nilai aset non-keuangan yang harus diakui pada 
tanggal 31 Desember 2023 dan 2022. 

  The management assessed that there is no 
impairment of non-financial assets that should be 
recognized as of 31 December 2023 and 2022. 

 
 Alokasi Harga Pembelian dalam Kombinasi Bisnis   Purchase Price Allocation in Business Combination 
 

 Grup mengklasifikasikan atau menentukan aset 
teridentifikasi yang diperoleh dan liabilitas 
diasumsikan sebagai kebutuhan untuk menerapkan 
PSAK lainnya. Grup membuat klasifikasi atau 
golongan berdasarkan pada persyaratan kontraktual, 
kondisi ekonomi, operasi atau kebijakan akuntansi 
dan kondisi terkait lainnya pada saat tanggal 
terjadinya akuisisi. Grup juga mengukur aset 
teridentifikasi yang diperoleh dan liabilitas 
diasumsikan pada nilai wajar saat pada tanggal 
akuisisi. Metode pembelian juga mengharuskan Grup 
untuk menggunakan estimasi akuntansi yang luas dan 
penilaian untuk mengalokasikan biaya perolehan ke 
nilai pasar wajar dari aset teridentifikasi, liabilitas 
dan liabilitas kontinjensi pada tanggal akuisisi. 
Rincian lebih lanjut diungkapkan dalam Catatan 2d. 

  The Group classified or designated the identifiable 
assets acquired and liabilities assumed as necessary 
to apply other PSAKs subsequently. The Group made 
those classifications or designations on the basis of 
the contractual terms, economic conditions, its 
operating or accounting policies and other pertinent 
conditions as they exist at the acquisition date. The 
Group also measured the identifiable assets acquired 
and the liabilities assumed at their acquisition date 
fair values. Purchase method also requires the Group 
to use extensive accounting estimates and judgments 
to allocate the purchase price to the fair market 
value of the acquiree’s identifiable assets, liabilities 
and contingent liabilities at acquisition date. 
Further details are disclosed in Note 2d. 

  



 
 

 These Consolidated Financial Statements are originally issued  
in Indonesian language 

 

Ekshibit E/63                                    Exhibit E/63 
 

PT KIRANA MEGATARA Tbk DAN ENTITAS ANAK 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN 

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR PADA 
31 DESEMBER 2023 

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 PT KIRANA MEGATARA Tbk AND SUBSIDIARIES 
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 

FOR THE YEAR ENDED 
31 DECEMBER 2023 

 (Expressed in Rupiah, unless otherwise stated) 
 

4. KAS DAN BANK  4. CASH ON HAND AND IN BANKS 
 

  31 Desember 2023/ 
31 December 2023 

  31 Desember 2022/ 
31 December 2022 

  

        
K a s    Cash on hand
Dalam Rupiah  4.391.476.651  4.994.247.193  In Rupiah

   
B a n k    Cash in banks
Dalam Rupiah    In Rupiah

PT Bank Negara Indonesia 
(Persero) Tbk 

 
23.569.200.290

 
30.535.341.062  

PT Bank Negara Indonesia 
(Persero) Tbk 

PT Bank Mandiri (Persero) Tbk   15.675.222.928  20.444.606.214  PT Bank Mandiri(Persero) Tbk 
PT Bank Permata Tbk  14.066.745.865  34.033.292.910  PT Bank Permata Tbk 
PT Bank Rakyat Indonesia  

(Persero) Tbk 
 

13.754.872.460  25.160.028.767  
PT Bank Rakyat Indonesia 

(Persero) Tbk 
PT Bank HSBC Indonesia  646.856.370  432.243.401  PT Bank HSBC Indonesia 
PT Bank OCBC NISP Tbk  152.397.804  4.728.896.817  PT Bank OCBC NISP Tbk 
PT Bank Central Asia Tbk  132.594.834  132.898.645  PT Bank Central Asia Tbk 
PT Bank DBS Indonesia  117.479.863   28.520.471  PT Bank DBS Indonesia 
PT Bank CIMB Niaga Tbk  89.544.380  37.407.254  PT Bank CIMB Niaga Tbk 

 
Sub-total 68.204.914.794 115.533.235.541 Sub-total 

 
Dalam Dolar AS In US Dollar 

PT Bank CIMB Niaga Tbk       
(USD 4.036.344,68 pada tahun 
2023 dan USD 3.460.181,16 pada  
tahun 2022) 62.224.289.587 54.432.109.827

PT Bank CIMB Niaga Tbk        
(USD 4,036,344.68 in 2023 and 

USD 3,460,181.16 in 2022) 
PT Bank HSBC Indonesia 

(USD 2.438.005,73 pada tahun 
2023 dan USD 6.685.217,55 pada  
tahun 2022) 37.584.296.335 105.165.157.281

PT Bank HSBC Indonesia  
(USD 2,438,005.73 in 2023 and 

USD 6,685,217.55 in 2022) 
PT Bank DBS Indonesia 

(USD 2.144.302,26 pada tahun 
2023 dan USD 2.103.448,97 pada 
tahun 2022) 33.056.563.640 33.089.355.747

PT Bank DBS Indonesia 
(USD 2,144,302.26 in 2023 and 

USD 2,103,448.97 in 2022) 
PT Bank OCBC NISP Tbk 

(USD 1.893.909,23 pada tahun 
2023 dan USD 6.295.485,34 pada 
tahun 2022) 29.196.504.690 99.034.279.883

PT Bank OCBC NISP Tbk 
(USD 1,893,909.23 in 2023 and 

USD 6,295,485.34 in 2022) 
PT Bank Permata Tbk 

(USD 232.421,18 pada tahun 
2023 dan USD 63.820,85 pada 
tahun 2022) 3.583.004.911 1.003.965.791

PT Bank Permata Tbk 
(USD 232,421.18 in 2023 and                        

USD 63,820.85 in 2022) 
PT Bank Negara Indonesia  

(Persero) Tbk  
(Nihil pada tahun 2023 dan  
USD 300.507,18 pada 
tahun 2022) - 4.727.278.449

PT Bank Negara Indonesia 
(Persero) Tbk 

(Nil in 2023 and 
USD 300,507.18 in 2022) 

 
Sub-total 165.644.659.163 297.452.146.978 Sub-total 

 
T o t a l 238.241.050.608  417.979.629.712 T o t a l 

 
 Grup tidak mempunyai saldo kas dan bank kepada 

pihak berelasi pada tanggal 31 Desember 2023 dan 
2022. 

  The Group does not have cash on hand and in banks
held by related parties as of 31 December 2023 and 
2022. 
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5. DEPOSITO BERJANGKA YANG DIBATASI 
PENGGUNAANNYA 

 5. RESTRICTED TIME DEPOSITS 

 
 Deposito berjangka yang dibatasi penggunaannya 

merupakan deposito berjangka dengan mata uang 
Rupiah yang digunakan sebagai Jaminan Bank/ 
Garansi Bank untuk menjamin pungutan negara dalam 
rangka kegiatan kepabeanan dan/atau cukai atau 
memenuhi kewajiban penyerahan Jaminan yang 
dipersyaratkan dalam peraturan kepabeanan 
dan/atau cukai. 

  Restricted time deposits represent time deposits 
denominated in Rupiah that are used to guarantee 
state levies in the context of customs and/or exact 
activities or to fulfill the obligation to submit 
collateral required under customs and/or exact 
regulations. 

 
 Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022, Grup 

memiliki deposito berjangka yang dibatasi 
penggunaannya sebagai berikut: 

  As of 31 December 2023 and 2022, the Group has 
restricted time deposits as follows: 

 
 31 Desember 2023/ 

31 December 2023 
 31 Desember 2022/ 

31 December 2022  
    
Dalam Rupiah    In Rupiah

PT Bank Rakyat Indonesia  
(Persero) Tbk 7.026.848.170  - 

PT Bank Rakyat Indonesia 
(Persero) Tbk 

PT Bank Mandiri (Persero) Tbk  4.029.524.156  - PT Bank Mandiri(Persero) Tbk 
PT Bank Negara Indonesia  

(Persero) Tbk  3.689.901.350
 

- 
PT Bank Negara Indonesia 

(Persero) Tbk  
     

T o t a l 14.746.273.676  - T o t a l 
 

 Suku bunga tahunan atas deposito berjangka yang 
dibatasi penggunaannya adalah sebagai berikut: 

  The annual interest rates on restricted time deposits 
are as follows: 

 
  2 0 2 3   2 0 2 2    
        
Dalam Rupiah  2,25 – 5,25%  -  In Rupiah 

 
 

6. PIUTANG USAHA  6. TRADE RECEIVABLES 
 
  31 Desember 2023/ 

31 December 2023 
  31 Desember 2022/ 

31 December 2022 
  

        
Pihak ketiga   Third parties
Dalam Rupiah   In Rupiah

PT Hankook Tire Indonesia 23.418.843.840  14.910.940.800  PT Hankook Tire Indonesia 
PT Multistrada Arah Sarana Tbk 4.786.790.400  3.662.346.240  PT Multistarada Arah Sarana Tbk 
PT Evoluzione Tyres 4.655.572.740  7.546.225.680  PT Evoluzione Tyres 
PT Etam Bersama Lestari 3.821.970.311  3.393.771.782  PT Etam Bersama Lestari 
PT Wilson Tunggal Perkasa 2.595.913.488  2.787.465.744  PT Wilson Tunggal Perkasa 
PT Multi Kusuma Cemerlang -  59.284.752  PT Multi Kusuma Cemerlang 

   
Sub-total  39.279.090.779  32.360.034.998  Sub-total
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6. PIUTANG USAHA (Lanjutan)  6. TRADE RECEIVABLES (Continued) 
 
  31 Desember 2023/ 

31 December 2023 
  31 Desember 2022/ 

31 December 2022 
  

        
Pihak ketiga (Lanjutan)   Third parties (Continued)
Dalam Dolar AS   In US Dollar

Societe Des Matieres Premieres 
Tropicales Pte. Ltd.  
(USD 2.660.036,62 pada tahun 
2023 dan USD 409.489,31 
pada tahun 2022) 41.007.124.534  6.441.676.336

 
Societe Des Matieres Premieres  

Tropicales Pte. Ltd.  
(USD 2,660,036.62 in 2023 and  

USD 409,489.31 in 2022) 
Bridgestone Singapore Pte. Ltd. 

(USD 2.070.265,68 pada tahun 
2023 dan USD 332.236,80 
pada tahun 2022) 31.915.215.723

 

5.226.417.100

 
Bridgestone Singapore Pte. Ltd. 
(USD 2,070,265.68 in 2023 and  

USD 332,236.80 in 2022) 
Yokohama Rubber Singapore Pte. 

Ltd. 
(USD 1.438.933,91 pada tahun 
2023 dan USD 269.700,48 pada  
tahun 2022) 22.182.605.157  4.242.658.251

  
Yokohama Rubber Singapore Pte. 

Ltd. 
(USD 1,438,933.91 in 2023 and 

USD 269,700.48 in 2022) 
Fate S.A.I.C.I 

(USD 1.118.740,68 pada tahun 
2023 dan nihil pada tahun 
2022) 17.246.506.323

 

-  

Fate S.A.I.C.I 
(USD 1,118,740.68 in 2023  

and nil in 2022) 
Nexen Tire Corporation  

(USD 834.249,77 pada tahun 
2023 dan USD 910.329,84 pada 

   tahun 2022) 12.860.794.454

 

14.320.398.713

 
Nexen Tire Corporation 

(USD 834,249.77 in 2023 and 
USD 910,329.84 in 2022) 

Kumho Tire Co., Inc. 
(USD 122.196,21 pada tahun 
2023 dan nihil pada tahun 
2022) 1.883.776.773

 

-  

Kumho Tire Co., Inc. 
(USD 122,196.21 in 2023  

and nil in 2022) 
Pirelli Tyre Pte. Ltd. 

(USD 106.183,52 pada tahun 
2023 dan nihil pada tahun 
2022) 1.636.925.144

 

-  

Pirelli Tyre Pte. Ltd. 
(USD 106,183.52 in 2023  

and nil in 2022) 
Taifortune Trading Sdn. Bhd. 

(USD 39.164,94 pada tahun 
2023 dan nihil pada tahun 
2022) 603.766.715

 

-  

Taifortune Trading Sdn. Bhd. 
(USD 39,164.94 in 2023  

and nil in 2022) 
Marubeni Techno Rubber 

Corporation 
(Nihil pada tahun 
2023 dan USD 237.068,60 pada 
tahun 2022) -  3.729.326.147

 
Marubeni Techno Rubber  

Corporation 
(Nil in 2023 and  

USD 237,068.60 in 2022) 
Hankook Tire and Technology 

Co., Ltd.  
(Nihil pada tahun 2023 dan  
USD 135.072,00 pada  
tahun 2022) - 

 

2.124.817.632

 
Hankook Tire and Technology  

Co., Ltd. 
(Nil in 2023 and  

USD 135,072.00 in 2022) 
      
Sub-total  129.336.714.823  36.085.294.179  Sub-total 
      

Total pihak ketiga 168.615.805.602  68.445.329.177  Total third parties
     

Pihak berelasi (Catatan 28) 400.838.760.792  251.265.095.347  Related parties (Note 28)
     

T o t a l 569.454.566.394  319.710.424.524  T o t a l
 

 Piutang usaha tidak berbunga dan umumnya memiliki 
jatuh tempo 1 bulan. 

  Trade receivables are non-interest bearing and are 
generally on a 1-month term. 
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6. PIUTANG USAHA (Lanjutan)  6. TRADE RECEIVABLES (Continued) 
 

 Analisis umur piutang usaha di atas adalah sebagai 
berikut: 

  The aging analysis of the above trade receivables are 
as follows: 

 
  31 Desember 2023/ 

31 December 2023 
  31 Desember 2022/ 

31 December 2022 
 

  
Belum jatuh tempo 523.154.130.322  301.830.891.534  Current
Lewat jatuh tempo   Overdue 

1 - 30 hari 46.296.531.045  17.879.532.990  1 – 30 days 
31 – 60 hari 3.237.360  -  31 – 60 days 
61 – 90 hari 667.667  -  61 – 90 days 

   
T o t a l 569.454.566.394  319.710.424.524  T o t a l

 
 Rincian atas piutang usaha berdasarkan mata uang 

adalah sebagai berikut: 
  Trade receivables are denominated in the following 

currencies: 
 

  31 Desember 2023/ 
31 December 2023 

  31 Desember 2022/ 
31 December 2022 

 

  
Dolar AS 530.175.475.615  287.350.389.526  US Dollar 
R u p i a h 39.279.090.779  32.360.034.998  R u p i a h 

     
T o t a l 569.454.566.394  319.710.424.524  T o t a l 

 
 Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022, 

piutang usaha Grup yang berdenominasi Dolar AS 
masing-masing sebesar USD 34.391.247,77 dan 
USD 18.266.504,96. 

  As of 31 December 2023 and 2022, part of the trade 
receivables of the Group that are denominated in US 
Dollar amounted to USD 34,391,247.77 and 
USD 18,266,504.96, respectively. 

 
 Grup menerapkan PSAK 71 yang pendekatannya 

disederhanakan untuk mengukur kerugian kredit yang 
diharapkan menggunakan ketentuan kerugian kredit 
yang diharapkan seumur hidup untuk piutang usaha. 
Untuk mengukur kerugian kredit yang diharapkan 
secara kolektif, piutang dagang dikelompokkan 
berdasarkan risiko kredit dan umur yang serupa. 

  The Group applies the PSAK 71 simplified approach in
measuring expected credit losses using a lifetime 
expected credit loss provision for trade receivables. 
To measure expected credit losses on a collective 
basis, trade receivables are grouped based on similar 
risk and aging. 

 
 Tingkat kerugian yang diharapkan didasarkan pada 

kerugian kredit historis Grup yang dialami selama 
periode dua tahun sebelum akhir periode. Tingkat 
kehilangan historis kemudian disesuaikan untuk 
informasi terkini dan berwawasan ke depan tentang 
faktor ekonomi makro yang mempengaruhi pelanggan 
Grup. Grup telah mengidentifikasi produk domestik 
bruto (GDP), tingkat pengangguran dan tingkat inflasi 
sebagai faktor ekonomi makro utama di negara-
negara tempat Grup beroperasi. 

  The expected loss rates are based on the Group’s 
historical credit losses experienced over the two 
year period prior to the period end. The historical 
loss rates are then adjusted for current and forward-
looking information on macroeconomic factors 
affecting the Group’s customers. The Group has 
identified the gross domestic product (GDP), 
unemployment rate and inflation rate as the key 
macroeconomic factors in the countries where the 
Group operates. 

 
 Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022, seluruh 

piutang usaha Grup digunakan sebagai jaminan 
fidusia bersyarat atas pinjaman bank jangka panjang 
(Catatan 16). 

  As of 31 December 2023 and 2022, all of the Group’s 
trade receivables were used as conditional fiduciary 
security for long-term bank loans (Note 16). 
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7. PIUTANG LAIN-LAIN  7. OTHER RECEIVABLES 
 
  31 Desember 2023/ 

31 December 2023 
  31 Desember 2022/ 

31 December 2022 
  

        
Pihak ketiga       Third parties 

P a j a k  188.060.542.390  65.994.402.226  T a x e s 
Derivatif (Catatan 34a)  21.598.913.882  -  Derivatives (Note 34a) 
Karyawan  433.466.554  1.020.460.236  Employees 
Lain-lain  8.615.379.622  2.802.700.519  O t h e r s 
     

T o t a l  218.708.302.448  69.817.562.981  T o t a l
 

 Piutang pajak Grup adalah putusan pajak yang 
sedang dalam proses pengajuan keberatan dan 
banding. Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022, 
piutang pajak Grup terdiri dari PPN, PPh 21, 22, 23, 
26 dan PPh 4(2) masing-masing sebesar 
Rp 127.446.276.652 dan Rp 28.732.975.939 dan PPh 
Badan masing-masing sebesar Rp 60.614.265.738 dan 
Rp 37.261.426.287. 

  The Group’s tax receivables are tax decisions that 
are in the process of filing objections and appeals. 
As of 31 Desember 2023 and 2022, tax receivables 
consist of VAT, Income Tax Article 21, 22, 23, 26 
and 4(2) amounting to Rp 127,446,276,652 and 
Rp 28,732,975,939, respectively and Corporate 
Income Tax amounting to Rp 60,614,265,738 and 
Rp 37,261,426,287, respectively. 

 
 Piutang lain-lain tidak berbunga dan umumnya 

memiliki jatuh tempo 1 bulan. 
  Other receivables are non-interest bearing and are 

generally on a 1-month term. 
 

 Analisis umur piutang lain-lain di atas adalah sebagai 
berikut: 

  The aging analysis of the above other receivables are 
as follows: 

 
  31 Desember 2023/ 

31 December 2023 
  31 Desember 2022/ 

31 December 2022 
 

   
Belum jatuh tempo  218.699.047.823  69.621.116.953  Current
Lewat jatuh tempo    Overdue 

1 - 30 hari  -  157.133.988  1 – 30 days 
31 – 60 hari  9.254.625  28.900.240  31 – 60 days 
> 90 days  -  10.411.800  > 90 days 

    
T o t a l  218.708.302.448  69.817.562.981  T o t a l

 
 Pencairan pajak atas piutang pajak diharapkan dapat 

diperoleh atau dilunasi pada tahun 2024. Berdasarkan 
evaluasi manajemen Grup, baik yang dilakukan 
secara individual atau secara kolektif, manajemen 
Grup berpendapat bahwa tidak terdapat kerugian 
penurunan nilai atas piutang lain-lain tersebut. 

  The tax devisions for tax receivables are expected to 
be obtained or closed in 2024. Based on the 
evaluation of the Group’s management, whether 
made individually or collectively, the management 
of the Group assessed that there is no impairment 
loss on these other receivables. 

 
 

8. PERSEDIAAN  8. INVENTORIES 
 
  31 Desember 2023/ 

31 December 2023 
   31 Desember 2022/ 

31 December 2022 
  

        
Bahan baku (Catatan 24)  403.479.747.992 651.415.120.542  Raw materials (Note 24)
Barang dalam proses (Catatan 24)  478.381.744.679 434.940.457.695  Work-in-process (Note 24)
Barang dalam proses mesin   - 4.397.605.635  Work-in-process machines
Barang jadi – SIR (Catatan 24)  344.162.641.515 510.421.809.614  Finished goods – SIR (Note 24)
Barang jadi – RSS (Catatan 24)  131.637.232 131.637.232  Finished goods – RSS (Note 24)
Barang jadi mesin  14.674.294.274 10.383.168.151  Finished goods machines
Bahan pembantu dan material pabrik  58.955.701.367 62.699.267.153  Auxiliary and factory materials 
       
T o t a l  1.299.785.767.059 1.674.389.066.022  T o t a l
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8. PERSEDIAAN (Lanjutan)  8. INVENTORIES (Continued) 
 

 
 

Grup mengasuransikan persediaan terhadap 
risiko kerugian atas kebakaran dan risiko kerugian 
lainnya dengan nilai pertanggungan tanggal 
31 Desember 2023 dan 2022 masing-masing sebesar 
Rp 1.080.554.283.939 dan Rp 1.067.423.097.217. 
Manajemen Grup berpendapat bahwa nilai 
pertanggungan tersebut cukup untuk menutupi 
kemungkinan kerugian atas risiko kebakaran dan 
risiko kerugian lainnya. 

  The Group has insured inventories againts losses 
by fire and other risks with coverage as of 
31 December 2023 and 2022 amounting to 
Rp 1,080,554,283,939 and Rp 1,067,423,097,217, 
respectively. The management of the Group assessed
that the insurance coverage is adequate to cover 
possible losses arising from fire and other risks. 

 
 Berdasarkan hasil penilaian dan penelaahan terhadap 

akun persediaan pada tanggal 31 Desember 2023 dan 
2022, manajemen Grup berkeyakinan tidak terdapat 
persediaan usang. 

  Based on the review of the condition of inventories 
as of 31 December 2023 and 2022, the management 
of the Group assessed that there is no inventory 
obsolescence. 

 
 Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022, seluruh 

persediaan bahan baku, barang dalam proses dan 
barang jadi Grup digunakan sebagai jaminan fidusia 
bersyarat atas pinjaman bank jangka panjang 
(Catatan 16). 

  As of 31 December 2023 and 2022, all of the Group’s 
raw materials, work-in-process and finished goods 
inventories were used as conditional fiduciary 
security for long-term bank loans (Note 16). 

 
 

9. PRODUK AGRIKULTUR  9. AGRICULTURAL PRODUCE 
 

 Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022, AAP, 
entitas anak, mengakui produk agrikultur 
berupa sawit sebesar Rp 8.246.925.949 dan 
Rp 9.495.477.432. Nilai wajar produk agrikultur 
dihitung menggunakan metode discounted cash flow. 

  As of 31 December 2023 and 2022, AAP, subsidiary, 
recognised agricultural produce of palm amounting 
to Rp 8,246,925,949 and Rp 9,495,477,432, 
respectively. The fair value of agricultural produce 
was determined using discounted cash flow method. 

 
 Pada tahun 2023 dan 2022, kerugian nilai wajar 

masing-masing sebesar Rp 1.248.551.483 dan
Rp 1.786.245.423, atas perhitungan yang diakui 
sebagai penambah/pengurang beban pokok penjualan 
dalam laporan laba rugi dan penghasilan lain 
komprehensif konsolidasian (Catatan 24). 

  In 2023 and 2022, the loss on fair value amounted to 
Rp 1,248,551,483 and 1,786,245,423 in 2022, 
respectively, which was recognized as 
addition/deduction to the cost of goods sold in the 
consolidated statements of profit or loss and other 
comprehensive income (Note 24). 

 
 

10. UANG MUKA – PIHAK KETIGA  10. ADVANCES – THIRD PARTIES 
 

  31 Desember 2023/ 
31 December 2023 

  31 Desember 2022/ 
31 December 2022 

  

        
Lancar       Current 

Pembelian bahan olahan karet 70.215.521.252
 

3.498.151.049
Purchase of rubber processed 

materials 
Pengangkutan material 371.313.059  1.300.000 Material transportation 
Pembelian material 326.442.139  182.608.894 Purchase of materials 
Karyawan 311.764.875  178.415.261 Employee 
Komponen mesin 152.682.377  413.727.991 Machine components 
Lain-lain 1.123.609.536  1.325.992.228 O t h e r s 
  
Total lancar 72.501.333.238  5.600.195.423 Total current
  
Tidak lancar      Non-current 

Pembelian aset tetap 821.800.928  52.200.000
Purchase of property, plant 

and equipment 
  
T o t a l 73.323.134.166  5.652.395.423 T o t a l
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11. TANAMAN PERKEBUNAN  11. PLANTATIONS 
 

 a. Tanaman Menghasilkan   a. Mature Plantations 
  

31 Desember 2023 

 Saldo awal/ 
Beginning 
balance  

 
Penambahan/ 

Additions  
Penurunan/ 
Impairment  

 
Reklasifikasi/ 

Reclassification  

Saldo akhir/ 
Ending 
balance 31 December 2023

             
Biaya perolehan            C o s t
K a r e t  269.577.857.232  - -  -  269.577.857.232  R u b b e r
S a w i t  43.900.251.890  - -  -  43.900.251.890  P a l m

 
        

 Sub-total  313.478.109.122  - -  -  313.478.109.122  Sub-total 
          

Akumulasi 
penyusutan 

 
      

Accumulated 
Depreciation 

K a r e t  93.238.184.003  13.135.502.583 -  -  106.373.686.586  R u b b e r
S a w i t  16.195.167.499  2.182.544.146  -  -  18.377.711.645  P a l m
          

Sub-total  109.433.351.502  15.318.046.729 -  -  124.751.398.231  Sub-total
          

Jumlah tercatat  204.044.757.620        188.726.710.891  Carrying amount
 

31 Desember 2022 

 Saldo awal/ 
Beginning 
balance  

 
Penambahan/ 

Additions  
Penurunan/ 
Impairment  

 
Reklasifikasi/ 

Reclassification  

Saldo akhir/ 
Ending 
balance 31 December 2022

             
Biaya perolehan            C o s t
K a r e t  269.577.857.232  - -  -  269.577.857.232  R u b b e r
S a w i t  43.900.251.890  - -  -  43.900.251.890  P a l m

 
        

 Sub-total  313.478.109.122  - -  -  313.478.109.122  Sub-total 
          

Akumulasi 
penyusutan 

 
      

Accumulated 
Depreciation 

K a r e t  79.703.821.282  13.534.362.721 -  -  93.238.184.003  R u b b e r
S a w i t  14.012.623.359  2.182.544.140  -  -  16.195.167.499  P a l m
          

Sub-total  93.716.444.641  15.716.906.861 -  -  109.433.351.502  Sub-total
          

Jumlah tercatat  219.761.664.481        204.044.757.620  Carrying amount
 

  Tanaman menghasilkan karet berlokasi di Desa 
Samba Katung, Kecamatan Katingan Tengah, 
Kabupaten Katingan, Provinsi Kalimantan Tengah. 

   Mature plantations of rubber are located in 
Samba Katung Village, Central Katingan Sub-
District, Katingan District, Central Kalimantan 
Province. 

 
  Tanaman menghasilkan karet berlokasi di Desa 

Batu Lepoq, Kecamatan Karangan, Kabupaten 
Kutai Timur, Provinsi Kalimantan Timur. 

   Mature plantations of rubber are located in Batu 
Lepoq Village, Karangan Sub-District, East Kutai 
District, East Kalimantan Province. 

 
  Tanaman menghasilkan sawit berlokasi di Desa 

Pelawan, Kecamatan Sangkurilang, Kabupaten 
Kutai Timur, Provinsi Kalimantan Timur. 

   Mature plantations of palm are located in 
Pelawan Village, Sangkurilang Sub-District, East 
Kutai District, East Kalimantan Province. 

 
  Berdasarkan Surat Keputusan Menteri 

Agraria dan Tata Ruang/Badan Pertanahan 
Nasional Kabupaten Kutai Timur 
No. 68/HGU/KEM-ATR/BPN/IX/2021  tanggal 
27 September 2021, AAP membuat Sertifikat 
“Hak Guna Usaha” (HGU) No. 394 dan No. 395 
berisi hak atas tanah perkebunan karet seluas 
98,08 hektar dan 550,47 hektar yang terletak di 
Desa Batu Lepoq, Kecamatan Karangan, 
Kabupaten Kutai Timur, Provinsi Kalimantan 
Timur. Hak guna usaha atas tanah tersebut 
berakhir sampai dengan tanggal 
26 September 2056 dan dapat diperpanjang paling 
lama 25 tahun. 

   Based on the Minister of Agrarian and 
Spatial Planning/National Land Agency 
Letter of the East Kutai Regency 
No. 68/HGU/KEM-ATR/BPN/IX/2021 dated 
27 September 2021, AAP obtained certificate 
“Hak Guna Usaha” (HGU) No. 394 and No. 395 
containing land rights of rubber plantation with 
total area of  98.08 hectares and 550.47 hectares 
in Batu Lepoq Village, Karangan Sub-District, East 
Kutai District, East Kalimantan Province. The 
right to cultivate the land expires on 
26 September 2056 and can be extended for a 
maximum of 25 years. 
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CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN 

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR PADA 
31 DESEMBER 2023 

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 PT KIRANA MEGATARA Tbk AND SUBSIDIARIES 
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 

FOR THE YEAR ENDED 
31 DECEMBER 2023 

 (Expressed in Rupiah, unless otherwise stated) 
 

11. TANAMAN PERKEBUNAN (Lanjutan)  11. PLANTATIONS (Continued) 
 

 a. Tanaman Menghasilkan (Lanjutan)   a. Mature Plantations (Continued) 
 

  Penyusutan tanaman menghasilkan dibebankan                 
ke beban pokok penjualan dan beban umum dan 
administrasi masing-masing sebesar 
Rp 14.565.229.379 dan Rp 752.817.350 untuk 
tahun yang berakhir 31  Desember  2023 dan 
sebesar Rp 14.565.229.370 dan Rp  1.151.677.491 
untuk tahun yang berakhir 31  Desember  2022 
(Catatan 24 dan 25b). 

   Depreciation of mature plantations is charged to 
the cost of goods sold and general and 
administrative expenses amounting to 
Rp 14,565,229,379 and Rp 752,817,350 for the 
year ended 31 December 2023, and amounting to 
Rp 14,565,229,370 and Rp 1,151,677,491 for the 
year ended 31 December 2022, respectively 
(Notes 24 and 25b). 

 
  Status areal tanaman menghasilkan telah memiliki 

legalitas perijinan. 
   The status of mature plantation area already has 

the legal licenses. 
 

  Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022, 
tanaman menghasilkan tidak digunakan sebagai 
jaminan fidusia bersyarat atas pinjaman bank 
jangka panjang (Catatan 16). 

   As of 31 December 2023 and 2022, the Group’s 
mature plantations were not used as conditional 
fiduciary for long-term bank loans (Note 16). 

 
 b. Tanaman Belum Menghasilkan   b. Immature Plantations 
 

 
31 Desember 2023 

 Saldo awal/ 
Beginning 
balance  

Penambahan/ 
Additions 

 

 
Penurunan/ 
Impairment 

 

 
Reklasifikasi/ 

Reclassification  

 Saldo akhir/ 
Ending 
balance 31 December 2023 

                
Biaya perolehan               C o s t 
K a r e t  -  335.216.860   -   -   335.216.860 R u b b e r 
              
T o t a l  -  335.216.860   -   -   335.216.860 T o t a l 

 
  Tanaman belum menghasilkan merupakan 

pembebanan biaya untuk pengembangan tanaman 
sawit yang mencakup biaya persiapan lahan, 
penanaman, pemupukan, pemeliharaan bibit dan 
beban keuangan. 

   The immature plantations represent the cost for 
developing palm which include land prepration 
costs, planting, fertilizing, seed maintenance and 
finance expenses. 

 
  Saldo tanaman belum menghasilkan Grup berasal 

dari PT Kirana Triputra Persada (KTP) melalui 
entitas anak PT Anugrah Alam Persada (AAP) dan 
PT Putra Katingan Pratama (PKP) pada tanggal 
31 Desember 2023. 

   The balance of the Group’s immature plantations 
are from PT Kirana Triputra Persada (KTP) 
throughout the subsidiaries PT Anugrah Alam 
Persada (AAP) and PT Putra Katingan Pratama 
(PKP) as of 31 December 2023. 

 
 PT Putra Katingan Pratama (PKP)   PT Putra Katingan Pratama (PKP) 
 

 Berdasarkan Keputusan Kepala Dinas Penanaman 
Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kabupaten 
Katingan No. 18112210216206001 tanggal 
18 November 2022, luas tanah sekitar 11.300 hektar 
berlokasi di Desa Samba Danum RT. 003, Kecamatan 
Katingan Tengah, Kabupaten Katingan, Provinsi 
Kalimantan Tengah, merupakan izin lokasi yang 
digunakan untuk pembangunan perkebunan karet atas 
nama PT Putra Katingan Pratama yang berlaku tiga 
tahun sejak tanggal penetapan surat keputusan ini. 

  Based on the Decision letter of the Head of the 
Investment Board One Stop Service – Katingan Distric 
No. 18112210216206001 dated 18 November 2022, 
land area of approximately 11,300 hectares located  
in Samba Danum Village RT. 003, Central Katingan 
District, Katingan Regency, Central Kalimantan 
Province, is an authorized location to be used for the 
construction of a rubber plantations in the name of 
PT Putra Katingan Pratama which is valid for three 
years from the date of this decision letter. 
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11. TANAMAN PERKEBUNAN (Lanjutan)  11. PLANTATIONS (Continued) 
 

 PT Putra Katingan Pratama (PKP) (Lanjutan)   PT Putra Katingan Pratama (PKP) (Continued) 
 

 Berdasarkan Keputusan Kepala Dinas Penanaman 
Modal Dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu 
Kabupaten Katingan Nomor: 503/004/Sek-
Tan/IL/DPMPTSP/IV/2018 tanggal 06 April 2018, luas 
tanah sekitar 11.300 hektar berlokasi di Desa Samba 
Danum Rt. 003, Kecamatan Katingan Tengah, 
Kabupaten Katingan, Propinsi Kalimantan Tengah, 
merupakan izin lokasi yang digunakan untuk 
pembangunan perkebunan karet atas nama PT Putra 
Katingan Pratama yang berlaku tiga tahun sejak 
tanggal penetapan surat keputusan ini. 

  Based on the Decree of the Head of Investment and 
Integrated Services One Door of Katingan Regency 
Number: 503/004/Sek-Tan/IL/DPMPTSP/IV/2018 
dated 06 April 2018, land area of approximately 
11,300 hectares located in Samba Danum Village 
Rt. 003, Central Katingan Sub-District, Katingan 
District, Central Kalimantan Province, is an 
authorized location to be used for the construction 
of a rubber plantation on behalf of PT Putra 
Katingan Pratama which is valid for three years from 
the date of the decree. 

 
 Luas areal tanaman PKP pada tanggal 31 Desember 

2023 dan 2022 seluas 1.299,85 hektar yang berada di 
Desa Samba Katung, Kecamatan Katingan Tengah, 
Kabupaten Katingan, Provinsi Kalimantan Tengah. 

  The plantation area of PKP as of 31 December 2023 
and 2022 is 1,299.85 hectares which is located in 
Samba Katung Village, Central Katingan Sub-District, 
Katingan District, Central Kalimantan Province. 

 
 PT Anugerah Alam Persada (AAP)   PT Anugerah Alam Persada (AAP) 
 

 Berdasarkan Surat Keputusan Menteri Desa, 
Pembangunan Daerah Tertinggal, dan Transmigrasi 
Republik Indonesia No. 7 Tahun 2019 tanggal 
24 Januari 2019, AAP memperoleh perpanjangan Izin 
Pelaksanaan Transmigrasi (IPT) melalui pembangunan 
perkebunan kelapa sawit dengan pola kemitraan 
dengan total areal seluas 2.250 hektar untuk 
perkebunan inti dan 450 hektar untuk kebun plasma, 
yang terletak di Desa Pelawan, Kecamatan 
Sangkulirang, Kabupaten Kutai Timur, Provinsi 
Kalimantan Timur. 

  Based on Ministerial Decree by the Minister of 
Village, Development of Disadvantaged Regions and 
Transmigration of Republic of Indonesia No. 7 Year 
2019 dated 24 January 2019, AAP obtained extension 
of Transmigration Implementation Permit (IPT) for 
the construction and development of palm oil 
plantation with a partnership pattern with a total 
planted area of 2,250 hectares for core plantation 
and 450 hectares for plasma plantation, located at 
Pelawan Village, Sangkulirang Sub-District, East 
Kutai District, East Kalimantan Province. 

 
 Berdasarkan Surat Keputusan Menteri Agraria dan 

Tata Ruang/Badan Pertanahan Nasional Kabupaten 
Kutai Timur No. 68/HGU/KEM-ATR/BPN/IX/2021  
tanggal 27 September 2021, AAP membuat Sertifikat 
“Hak Guna Usaha” (HGU) No. 394 dan No. 395 berisi 
hak atas tanah perkebunan karet seluas 550,47 hektar 
dan 98,08 hektar yang terletak di Desa Batu Lepoq, 
Kecamatan Karangan, Kabupaten Kutai Timur, 
Provinsi Kalimantan Timur. Hak guna usaha atas 
tanah tersebut berakhir sampai dengan tanggal 
26 September 2056 dan dapat diperpanjang paling 
lama 25 tahun. 

  Based on the Minister of Agrarian and Spatial 
Planning/National Land Regency Letter of the East 
Kutai Regency No. 68/HGU/KEM-ATR/BPN/IX/2021 
dated 27 September 2021, AAP obtained certificate 
“Hak Guna Usaha” (HGU) No. 394 and No. 395 
containing land rights of rubber plantation with 
total area of  550.47 hectares and 98.08 hectares in 
Batu Lepoq Village, Karangan Sub-District, East Kutai 
District, East Kalimantan Province. The right to 
cultivate the land expires on 26 September 2056 and 
can be extended for a maximum of 25 years. 

 
 Luas areal tanaman sawit AAP pada tanggal  

31 Desember 2023 dan 2022 seluas 818,01 hektar, 
yang berada di Desa Pelawan, Kecamatan 
Sangkulirang, Kabupaten Kutai Timur, Provinsi 
Kalimantan Timur. 

  The palm plantation area of AAP as of 31 December 
2023 and 2022 is 818.01 hectares, which is located in 
Pelawan Village, Sangkulirang Sub-District, East 
Kutai District, East Kalimantan Province. 

 
 Luas areal tanaman karet AAP pada tanggal 

31 Desember 2023 dan 2022 seluas 883,55 hektar 
yang berada di Desa Batu Lepoq, Kecamatan 
Karangan, Kabupaten Kutai Timur, Provinsi 
Kalimantan Timur. 

  The rubber plantation area of AAP as of 
31 December 2023 and 2022 is 883.55 hectares, 
which is located in Batu Lepoq Village, Karangan 
Sub-District, East Kutai District, East Kalimantan 
Province. 
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11. TANAMAN PERKEBUNAN (Lanjutan)  11. PLANTATIONS (Continued) 
 

 PT Kilau Getah Kemuning (KGK)   PT Kilau Getah Kemuning (KGK) 
 

 Berdasarkan Surat Keputusan Bupati Bulungan 
No. 633/K-IX/500 tahun 2018 tanggal 28 September 
2018, KGK memperoleh ijin lokasi untuk keperluan 
pembangunan perkebunan karet dengan areal 
seluas 5.245,37 hektar di Desa Long Lejuh dan Long 
Peleban, Kecamatan Peso, Kabupaten Bulungan, 
Provinsi Kalimantan Utara. 

  In accordance with the Decision Letter of Bupati 
Bulungan No. 633/K-IX/500 year 2018 dated 
28 September 2018, KGK obtained a land location 
permit for developing rubber plantation with a total 
area of 5,245.37 hectares in Long Lejuh Village and 
Long Peleban Village, Peso Sub-District, Bulungan 
District, North Kalimantan Province. 

 
 Luas areal tananam karet KGK pada tanggal 

31 Desember 2023 dan 2022 masing-masing seluas 498 
dan 446,22 hektar yang berada di Desa Long Lejuh, 
Kecamatan Peso, Kabupaten Bulungan, Provinsi 
Kalimantan Utara. 

  The rubber plantation area of KGK as of 
31 December 2023 and 2022 is 498 and 446.22 
hectares, respectively, which is located in Long 
Lejuh Village, Peso Sub-District, Bulungan District, 
North Kalimantan Province. 

 
 Dengan pertimbangan asas manfaat dan beban 

asuransi, serta tersebarnya perkebunan di beberapa 
wilayah, dibandingkan dengan kemungkinan 
terjadinya risiko kebakaran, wabah penyakit dan 
risiko kerugian lainnya, maka manajemen Grup 
berpendapat bahwa seluruh tanaman belum 
menghasilkan dan tanaman menghasilkan tidak perlu 
diasuransikan. 

  With due consideration to the benefit and cost of 
insurance, as well as the different regions, against 
the risk of fire, outbreaks of disease and other losses 
risks, the management of the Group assessed all of 
the immature plantations and mature plantations 
are not necessary to be insured. 

 
 

12. ASET TETAP  12. PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT 
  

  Saldo awal/         Saldo akhir/   
  Beginning  Penambahan/  Pengurangan/   Reklasifikasi/   Ending    

31 Desember 2023  balance  Additions  Deductions   Reclassification  balance  31 December 2023
             

Biaya perolehan       C o s t
Pemilikan langsung       Direct ownership
T a n a h  294.191.539.961 383.527.960  -   - 294.575.067.921  L a n d 
Bangunan dan rumah  917.394.170.556 70.125.000  88.086.941   2.221.814.870 919.598.023.485  Buildings and houses 
Mesin dan peralatan  704.070.366.590 3.582.973.407 19.751.776.376   4.675.385.916 692.576.949.537  Machinery and equipment 
Instalasi  147.199.062.324 561.210.273 1.377.826.032   180.500.000 146.562.946.565  Installations 
Kendaraan  105.943.647.310 1.776.493.683 3.523.948.914   - 104.196.192.079  Vehicles 
Inventaris kantor  45.862.758.692 673.721.385 1.044.386.494   - 45.492.093.583  Office furniture 

          

Aset dalam          Assets under
pembangunan  118.359.566.055 33.012.899.499 -  ( 7.077.700.786 ) 144.294.764.768  construction 
             

Sub-total  2.333.021.111.488  40.060.951.207 25.786.024.757   -  2.347.296.037.938  Sub-total
            

Akumulasi             Accumulated 
penyusutan            depreciation 

Pemilikan langsung            Direct ownership
Bangunan dan rumah  423.973.072.867 31.721.414.709 25.282.118  - 455.669.205.458  Buildings and houses 
Mesin dan peralatan  561.299.370.728 16.035.880.211 17.070.275.916  80.177.093 560.345.152.116  Machinery and equipment 
Instalasi  116.657.002.658 6.768.001.560 1.370.423.949 ( 80.177.093 ) 121.974.403.176  Installations 
Kendaraan  75.283.987.851 6.469.821.231 3.042.052.353  - 78.711.756.729  Vehicles 
Inventaris kantor  41.510.722.403 1.857.033.286 1.022.669.538  - 42.345.086.151  Office furniture 

              

Sub-total    1.218.724.156.507 62.852.150.997 22.530.703.874  - 1.259.045.603.630  Sub-total 
         

Jumlah tercatat  1.114.296.954.981     1.088.250.434.308  Carrying amount
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12. ASET TETAP (Lanjutan)  12. PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT (Continued) 
 

  Saldo awal/         Saldo akhir/   
  Beginning  Penambahan/  Pengurangan/   Reklasifikasi/   Ending    

31 Desember 2022  balance  Additions  Deductions   Reclassification  balance  31 December 2022
       

Biaya perolehan       C o s t
Pemilikan langsung       Direct ownership
T a n a h  293.675.869.643 515.670.318  -   - 294.191.539.961  L a n d 
Bangunan dan rumah  898.179.458.416 -  1.034.880.370   20.249.592.510 917.394.170.556  Buildings and houses 
Mesin dan peralatan  687.905.495.451 7.813.063.823 4.904.787.560   13.256.594.876 704.070.366.590  Machinery and equipment 
Instalasi  146.579.987.070 464.581.000 193.077.746   347.572.000 147.199.062.324  Installations 
Kendaraan  109.746.810.132 6.701.225.355 10.504.388.177   - 105.943.647.310  Vehicles 
Inventaris kantor  46.063.179.840 1.321.940.775 1.543.863.580   21.501.657 45.862.758.692  Office furniture 

          

Aset dalam          Assets under
pembangunan  101.663.065.618 50.571.761.480 -  ( 33.875.261.043 ) 118.359.566.055  construction 
             

Sub-total  2.283.813.866.170  67.388.242.751 18.180.997.433   -  2.333.021.111.488  Sub-total
            

Akumulasi             Accumulated 
penyusutan            depreciation 

Pemilikan langsung            Direct ownership
Bangunan dan rumah  379.693.715.488 45.223.474.314 944.116.935  - 423.973.072.867  Buildings and houses 
Mesin dan peralatan  535.168.117.299 28.955.628.508 2.824.375.079  - 561.299.370.728  Machinery and equipment 
Instalasi  109.478.012.160 7.340.417.495 161.426.997  - 116.657.002.658  Installations 
Kendaraan  77.401.216.573 7.296.366.396 9.413.595.118  - 75.283.987.851  Vehicles 
Inventaris kantor  40.736.210.767 2.241.676.019 1.467.164.383  - 41.510.722.403  Office furniture 

              

Sub-total    1.142.477.272.287 91.057.562.732 14.810.678.512  - 1.218.724.156.507  Sub-total 
         

Jumlah tercatat  1.141.336.593.883     1.114.296.954.981  Carrying amount
 

 Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022, nilai 
perolehan aset tetap Grup yang telah disusutkan 
penuh namun masih digunakan masing–masing 
sebesar Rp 563.271.795.716 dan Rp 593.482.719.298, 
yang terutama terdiri atas bangunan dan rumah, 
kendaraan, mesin dan peralatan. 

  As of 31 December 2023 and 2022, the costs of the 
Group’s fully depreciated property, plant and 
equipment that are still in use amounted to 
Rp 563,271,795,716 and Rp 593,482,719,298, 
respectively, which mainly consist of buildings and 
houses, vehicles, and machinery and equipment. 

 

 Grup memiliki hak atas tanah berupa “Hak Guna 
Bangunan” (HGB), dengan sisa hak secara legal 
berkisar 1 sampai dengan 28 tahun. Manajemen 
berpendapat bahwa kepemilikan tanah tersebut 
dapat diperbarui/diperpanjang pada saat jatuh 
tempo. 

  The Group’s titles of ownership on its land rights are 
all in the form of “Hak Guna Bangunan” (HGB), with 
remaining legal terms ranging from 1 to 28 years. 
Management assessed that the terms of the said land 
rights can be renewed/extended upon their 
expiration. 

 

 Alokasi beban penyusutan aset tetap untuk tahun 
yang berakhir 31 Desember 2023 dan 2022 adalah 
sebagai berikut: 

  Depreciation of property, plant and equipment for 
the year ended 31 December 2023 and 2022 are 
allocated as follows: 

 

  2 0 2 3   2 0 2 2   
  
Beban pokok penjualan – pabrikasi - 

penyusutan (Catatan 24) 49.549.391.176 71.678.458.113  
 Cost of goods sold – factory 

overhead – depreciation (Note 24) 
Beban umum dan administrasi  

(Catatan 25b) 13.302.341.071 19.378.267.119
 General and administrative

expenses (Note 25b) 
Beban penjualan (Catatan 25a) 418.750 837.500  Selling expenses (Note 25a)
   
T o t a l  62.852.150.997 91.057.562.732  T o t a l

 

 Grup telah mengasuransikan aset tetap terhadap 
risiko kerugian atas kebakaran dan risiko kerugian 
lainnya dengan nilai pertanggungan pada tanggal 
31 Desember 2023 dan 2022 masing-masing sebesar 
Rp 1.425.888.306.519 dan Rp 1.409.700.717.733. 
Manajemen Grup berpendapat bahwa nilai 
pertanggungan tersebut cukup untuk menutupi 
kemungkinan kerugian atas risiko kebakaran dan 
risiko kerugian lainnya. 

  The Group has insured property, plant and 
equipment against losses by fire and other risks with 
coverage as of 31 December 2023 and 2022 
amounting to Rp 1,425,888,306,519 and 
Rp 1,409,700,717,733, respectively. Management of 
the Group assessed that insurance coverage is 
adequate to cover possible losses that may arise 
from fire and other risks. 
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12. ASET TETAP (Lanjutan)  12. PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT (Continued) 
 

 Rincian atas laba atas penjualan aset tetap adalah 
sebagai berikut: 

  Details of gain on sale of property, plant and 
equipment are as follows: 

 
 2 0 2 3   2 0 2 2 
 
Biaya perolehan 25.786.024.757 18.180.997.433 Acquisition cost 
Akumulasi penyusutan ( 22.530.703.874) ( 14.810.678.512) Accumulated depreciation 
  
Nilai buku neto 3.255.320.883 3.370.318.921 Net book value 
Harga jual 6.550.515.581 5.284.085.375 Selling price 
  
Laba neto  3.295.194.698 1.913.766.454 Net gain  

 
 Laba neto atas penghapusan/penjualan aset tetap 

tersebut terdiri dari: 
  Net gain on the disposal/sale of property, plant and 

equipment consists of: 
 

  2 0 2 3   2 0 2 2  
      

Laba atas penjualan  
aset tetap (Catatan 26a) 

 
3.298.946.687

  
2.160.180.422

 Gain on sale of property, plant 
and equipment (Note 26a) 

Rugi atas penghapusan/penjualan 
aset tetap (Catatan 26b) ( 3.751.989) ( 246.413.968) 

Loss on disposal/sale of property, 
plant and equipment (Note 26b) 

       
Laba neto   3.295.194.698   1.913.766.454  Net gain 

 
 Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022, aset dalam 

pembangunan Grup terutama terdiri dari akumulasi 
beban bangunan dan rumah, mesin dan peralatan, 
instalasi dan inventaris kantor, yang sedang 
dibangun. 

  As of  31 December 2023 and 2022, assets under 
construction of the Group consist mainly of 
accumulated cost of buildings and houses, machinery 
and equipment, installations and office furniture, 
which are still being developed. 

 
 Aset dalam pembangunan tersebut diestimasikan akan 

diselesaikan dengan persentase penyelesaian kini 
sebagai berikut: 

  Assets under construction of the Group are 
estimated to be completed with current percentages 
of completion as follows: 

 

31 Desember 2023 

 Persentase 
penyelesaian  

(Tidak diaudit)/ 
Percentage of 

completion 
(Unaudited)  

Akumulasi biaya 
perolehan/ 

Accumulated costs  

Tahun 
penyelesaian 
diestimasi/ 
Estimated 

completion year 

 

31 December 2023 
  
Bangunan dan rumah +/- 94% 104.320.980.883 2 0 2 4  Buildings and houses 
Mesin dan peralatan +/- 87% 10.489.363.999 2 0 2 4 Machinery and equipment 
Instalasi +/- 97% 28.353.485.126 2 0 2 4 Installations 
Inventaris kantor +/- 95% 1.130.934.760 2 0 2 4 Office furniture 
  
T o t a l 144.294.764.768 T o t a l 

 

31 Desember 2022 

 Persentase 
penyelesaian  

(Tidak diaudit)/ 
Percentage of 

completion 
(Unaudited)  

Akumulasi biaya 
perolehan/ 

Accumulated costs  

Tahun 
penyelesaian 
diestimasi/ 
Estimated 

completion year 

 

31 December 2022 
  
Bangunan dan rumah +/- 89% 87.181.221.715 2 0 2 3  Buildings and houses 
Mesin dan peralatan +/- 56% 6.319.473.464 2 0 2 3 Machinery and equipment 
Instalasi +/- 56% 23.751.970.876 2 0 2 3 Installations 
Inventaris kantor +/- 50% 1.106.900.000 2 0 2 3 Office furniture 
  
T o t a l 118.359.566.055 T o t a l 
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12. ASET TETAP (Lanjutan)  12. PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT (Continued) 
 

 Berdasarkan penelaahan atas nilai aset tetap pada 
tanggal 31 Desember 2023 dan 2022, manajemen 
Grup berkeyakinan bahwa tidak terdapat potensi atas 
penurunan nilai. 

  Based on the review of property, plant and 
equipment values as of 31 December 2023 and 2022, 
the management of the Group assessed that there is 
no potential impairment. 

 
 Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022, aset tetap 

Grup yang digunakan sebagai jaminan atas pinjaman 
bank jangka panjang terdiri dari tanah, bangunan dan 
rumah, mesin dan peralatan, instalasi dan alat berat 
yang dikategorikan sebagai kendaraan dengan jumlah 
masing-masing sebesar Rp 1.085.103.426.876 dan 
Rp 1.109.944.918.692 (Catatan 16). 

  As of 31 December 2023 and 2022, the Group’s 
property, plant and equipment which are used as 
collateral for long-term bank loans consist of land, 
buildings and houses, machinery and equipment, 
installations and heavy equipment that are 
categorized as vehicles totaling 
Rp 1,085,103,426,876 and Rp 1,109,944,918,692, 
respectively (Note 16). 

 
 

13. UTANG USAHA  13. TRADE PAYABLES  
 

  31 Desember 2023/ 
31 December 2023 

  31 Desember 2022/ 
31 December 2022 

 

   

Pihak ketiga   Third parties 

Pemasok - Bahan olahan karet 32.367.905.291 36.443.515.076
Suppliers - Rubber processed 

materials 
Pemasok – Material 408.326.372 183.820.088 Suppliers – Materials 
   

T o t a l 32.776.231.663  36.627.335.164 T o t a l 
 

 Analisis umur utang usaha di atas adalah sebagai 
berikut: 

  The aging analysis of the above trade payables are 
as follows: 

 

   31 Desember 2023/ 
31 December 2023 

  31 Desember 2022/ 
31 December 2022  

       

Belum jatuh tempo 26.805.053.556 33.553.877.387 Current 
Lewat jatuh tempo:  Overdue: 

< 60 hari 2.589.227.938 649.910.989 < 60 days 
61 - 120 hari 2.385.469.066 -  60 - 120 days 
121 - 180 hari - 1.915.400 121 - 180 days 
> 180 hari 996.481.103 2.421.631.388 > 180 days 

  

T o t a l 32.776.231.663 36.627.335.164 T o t a l 
 

 Pada 31 Desember 2023 dan 2022, seluruh utang 
usaha Grup didenominasi dalam Rupiah Indonesia. 

  As of 31 December 2023 and 2022, all trade payables 
of the Group are denominated in Indonesian Rupiah. 

 
 

14. UTANG LAIN-LAIN  14. OTHER PAYABLES 
 

  31 Desember 2023/ 
31 December 2023 

  31 Desember 2022/ 
31 December 2022 

 

   

Pihak ketiga   Third parties 
Karyawan 3.565.263.569 4.536.911.409 Employee 
Derivatif (Catatan 34a) 372.458.002 - Derivatives (Note 34a) 
Lain-lain 3.922.789.762 2.208.644.602 O t h e r s 
  

T o t a l 7.860.511.333  6.745.556.011 T o t a l 
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14. UTANG LAIN-LAIN (Lanjutan)  14. OTHER PAYABLES (Continued) 
 

 Analisis umur utang lain-lain di atas adalah sebagai 
berikut: 

  The aging analysis of the above other payables are 
as follows: 

 

   31 Desember 2023/ 
31 December 2023 

  31 Desember 2022/ 
31 December 2022  

       

Belum jatuh tempo 5.967.456.985 6.414.620.664 Current 
Lewat jatuh tempo:  Overdue: 

< 60 hari 1.873.936.500 79.084.182 < 60 days 
61 - 120 hari 2.400.000 1.693.200 60 - 120 days 
121-180 Hari 12.603.116 -  121 - 180 days 
> 180 hari 4.114.732 250.157.965 > 180 days 

  

T o t a l 7.860.511.333 6.745.556.011 T o t a l 
 

 Rincian atas utang lain-lain berdasarkan mata uang 
adalah sebagai berikut: 

  Other payables are denominated in the following 
currencies: 

 

  31 Desember 2023/ 
31 December 2023 

  31 Desember 2022/ 
31 December 2022 

 

  

R u p i a h 7.860.511.333  6.711.262.431  R u p i a h 
Dolar AS -  34.293.580  US Dollar 
    

T o t a l 7.860.511.333  6.745.556.011 T o t a l 
 

 Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022, utang lain-
lain Grup yang didenominasikan dalam Dolar Amerika 
Serikat masing-masing sebesar nihil dan 
USD 2.180,00. 

  As of 31 December 2023 and 2022, the other 
payables of the Group that are denominated in 
United States Dollar amounted to nil and 
USD 2,180.00, respectively. 

 
 

15. BEBAN MASIH HARUS DIBAYAR  15. ACCRUED EXPENSES 
 

  31 Desember 2023/ 
31 December 2023 

  31 Desember 2022/ 
31 December 2022 

 

       

Gaji, upah dan tunjangan 17.328.305.172  24.476.694.597 Salaries, wages and allowances
Material pendukung 10.540.979.934  9.391.011.874 Supporting materials
Pengangkutan 8.080.277.303  6.391.310.168 Transportation costs
E n e r g i 7.840.921.362  8.356.009.443 E n e r g y
Bunga pinjaman bank 7.586.317.965  2.834.609.631 Bank loan interest
Tenaga ahli 5.377.149.961  4.922.460.930 Professional fees
Jasa komitmen 1.902.377.564  2.853.865.791 Commitment fees
Klaim pelanggan -  6.121.058.333 Customer claim
Lain-lain 1.101.187.178  3.973.140.034 O t h e r s
    

T o t a l 59.757.516.439  69.320.160.801 T o t a l 
 
 

16. PINJAMAN BANK   16. BANK LOANS 
 

 a. Pinjaman Bank Jangka Pendek   a. Short-Term Bank Loan 
 

  Pinjaman Bank Bilateral     Bilateral Bank Loan 
 

 31 Desember 2023/ 
31 December 2023 

  31 Desember 2022/
31 December 2022 

  

       
Pinjaman bank bilateral 253.279.132.500  101.694.699.994 Bilateral bank loan 
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16. PINJAMAN BANK (Lanjutan)  16. BANK LOANS (Continued) 
 

 a. Pinjaman Bank Jangka Pendek (Lanjutan)   a. Short-Term Bank Loan (Continued) 
 

  Pinjaman Bank Bilateral (Lanjutan)    Bilateral Bank Loan (Continued) 
 

  Pada tanggal 27 Juni 2022, PT DW, PT PS, PT NS,
PT NKP, PT TSS, PT KS, PT KMP, PT KW, PT KP, PT 
KPT, PT KJP, PT KU, PT ABL dan PT BAP,
(“Peminjam”) mendapatkan fasilitas pinjaman
bank dari PT Bank OCBC NISP Tbk dan PT Bank 
HSBC Indonesia dengan total fasilitas limit 
gabungan masing-masing sebesar USD 20.000.000 
dan USD 10.000.000. 

   On 27 June 2022, PT DW, PT PS, PT NS, PT NKP, 
PT TSS, PT KS, PT KMP, PT KW, PT KP, PT KPT, 
PT KJP, PT KU, PT ABL and PT BAP (“Borrower”) 
obtained bank loan facilities from PT Bank OCBC 
NISP Tbk and PT Bank HSBC Indonesia with total 
combined limit facilities amounting to 
USD 20,000,000 and USD 10,000,000, respectively. 

 
  Atas pinjaman bank bilateral, Peminjam 

dikenakan bunga pinjaman SOFR US dan margin
bunga yang berlaku. 

   For bilateral bank loans, the Borrowers were 
charged sum of SOFR US and the applicable 
interest margin. 

 
  Fasilitas pinjaman bank yang dimiliki Peminjam 

dan margin bunga sebagai berikut: 
   The bank loan facilities owned by the Borrowers 

and the interest margins are as follows: 
 

Bank  Fasilitas/Facilities  
Margin Bunga/ 
Interest Margin  Tujuan Pinjaman/Loan Purpose 

OCBC Surat Kredit Berdokumen 
Dalam Negeri (SKBDN)/ 
Pre Shipment Financing 
(PSF) Non LC 

SOFR + 2,475%/ 
SOFR + 2.475% 

Untuk membiayai pembelian barang dalam proses 
produksi sebagai modal kerja usaha sebelum 
dilakukan pengiriman barang dan penarikkannya 
berdasarkan Non SKBDN./To finance the purchase 
of goods in the production process as business 
working capital prior to delivery of goods and the 
withdrawals based on Non LC. 

OCBC Trade Receivables 
Financing 
(TRF) 

SOFR + 2,475%/ 
SOFR + 2.475% 

Untuk pembiayaan piutang eksportir/penjual 
dengan menggunakan open account sebagai metode 
pembayarannya, di mana pengiriman barang telah 
dilakukan (post shipment)./To finance the 
receivables of exporters/sellers by using an open 
account as the payment method, where the 
delivery of goods has been made (post shipment). 

HSBC Revolving Loan SOFR + 2,6%/ 
SOFR + 2.6% 

Untuk membiayai kebutuhan modal kerja jangka 
pendek termasuk pembelian bahan mentah dan 
pembiayaan tagihan Peminjam./To fund the 
Borrower’s short term working capital which 
include purchase of raw materials, and receivables 
financing needs. 

HSBC Pinjaman Ekspor 
(Pinjaman Penjual 
Setelah-Pengapalan) 
/Open Account Export 
(Post-shipment Seller 
Loan) 

SOFR + 2,35%/ 
SOFR + 2.35% 

Untuk membiayai piutang milik Peminjam terhadap 
para pembeli (yang disetujui oleh Bank) 
produknya./To finance the Borrower’s receivables 
due from the Borrower’s buyer(s) (approved by the 
Bank). 

 
  Pada Mei 2023, Grup telah melakukan pelunasan 

atas fasilitas dari PT Bank OCBC Tbk. 
   In May 2023, the Group has fully paid the facility 

from PT Bank OCBC Tbk. 
 

  Pada tanggal 15 September 2023, PT DW, PT PS, 
PT NS, PT NKP, PT TSS, PT KS, PT KMP, PT KW, 
PT KP, PT KPT, PT KJP, PT KU, PT ABL dan 
PT BAP, (“Peminjam”) mendapatkan fasilitas 
pinjaman bank  dari PT Bank Permata Tbk dengan 
total fasilitas limit gabungan sebesar 
USD 15.000.000.  

   On 15 September 2023, PT DW, PT PS, PT NS, 
PT NKP, PT TSS, PT KS, PT KMP, PT KW, PT KP, 
PT KPT, PT KJP, PT KU, PT ABL and PT BAP 
(“Borrower”) obtained bank loan facilities from 
PT Bank Permata Tbk with total combined limit 
facilities amounting to USD 15,000,000. 
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16. PINJAMAN BANK (Lanjutan)  16. BANK LOANS (Continued) 
 

 a. Pinjaman Bank Jangka Pendek (Lanjutan)   a. Short-Term Bank Loan (Continued) 
 

  Pinjaman Bank Bilateral (Lanjutan)    Bilateral Bank Loan (Continued) 
 

  Pada tanggal 16 November 2023 terdapat 
perubahan perjanjian fasilitas perbankan 
korporasi atas perjanjian tanggal 27 Juni 2022. 
PT DW, PT PS, PT NS, PT NKP, PT TSS, 
PT KS, PT KMP, PT KW, PT KP, PT KPT, PT KJP, 
PT KU, PT ABL dan PT BAP, (“Peminjam”) 
mendapatkan fasilitas pinjaman bank  dari 
PT Bank HSBC Indonesia dengan total fasilitas 
limit gabungan sebesar USD 10.000.000. 

   On 16 November 2023, there is an amendment of 
facility agreement dated 27 June 2022. PT DW, 
PT PS, PT NS, PT NKP, PT TSS, PT KS, PT KMP, 
PT KW, PT KP, PT KPT, PT KJP, PT KU, PT ABL and 
PT BAP (“Borrower”) obtained bank loan facilities 
from PT Bank HSBC Indonesia with total combined 
limit facilities amounting to USD 10,000,000. 

 
  Fasilitas pinjaman bank yang dimiliki Peminjam 

dan margin bunga sebagai berikut: 
   The bank loan facilities owned by the Borrowers 

and the interest margins are as follows: 
 

Bank  Fasilitas/Facilities  
Margin Bunga/ 
Interest Margin  Tujuan Pinjaman/Loan Purpose 

HSBC Revolving Loan SOFR +1,2%/  
SOFR +1,2% 

Untuk membiayai kebutuhan modal kerja jangka 
pendek termasuk pembelian bahan mentah dan 
pembiayaan tagihan Peminjam./To fund the 
Borrower’s short term working capital which 
include purchase of raw materials, and receivables 
financing needs. 

HSBC Pinjaman Ekspor 
(Pinjaman Penjual 
Setelah-Pengapalan)/ 
Open Account Export 
(Post-shipment Seller 
Loan) 

SOFR +1%/  
SOFR +1% 

Untuk membiayai piutang milik Peminjam terhadap 
para pembeli (yang disetujui oleh Bank) 
produknya./To finance the Borrower’s receivables 
due from the Borrower’s buyer(s) (approved by the 
Bank). 

Permata Revolving Loan 5,75% per tahun/ 
5.75% per annum 

Untuk membiayai kebutuhan modal kerja jangka 
pendek termasuk pembelian bahan mentah dan 
pembiayaan tagihan Peminjam./To fund the 
Borrower’s short term working capital which 
include purchase of raw materials, and receivables 
financing needs. 

 
 31 Desember 2023/ 

31 December 2023 
 Ekuivalen Rupiah/ 

Rupiah equivalent 
 31 Desember 2022/ 

31 December 2022 
 Ekuivalen Rupiah/ 
Rupiah equivalent 

 

        
Saldo fasilitas 

pinjaman  
(dalam USD) 

     Balance of 
facility 

(in USD) 
      

HSBC - Pinjaman 
Ekspor 1.500.000,00 23.124.000.000 6.500.000,00 102.251.500.000 

HSBC – Open
 Account Export 

PT Bank Permata 
Tbk 15.000.000,00 231.240.000.000 -  - 

PT Bank Permata
 Tbk 

 
  Grup mencatat provisi dibayar di muka pada 

tanggal 31 Desember 2023 dan 31 Desember 2022 
masing-masing sebesar Rp 1.084.867.500 dan 
Rp  556.800.006. 

   The Group recorded prepaid provision on 
31 December 2023 and 31 December 2022 
amounting to Rp 1,084,867,500 and 
Rp 556,800,006, respectively.  

 

  Pinjaman bank bilateral disajikan dalam laporan 
posisi keuangan konsolidasian dikurangi provisi 
dibayar di muka.  

   Bilateral bank loans are presented in the 
consolidated statement of financial position 
net of prepaid provision.  
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16. PINJAMAN BANK (Lanjutan)  16. BANK LOANS (Continued) 
 

 b. Pinjaman Bank Jangka Panjang   b. Long-term Bank Loans 
 

  Pinjaman Bank Sindikasi    Syndicated Bank Loan 
  

 31 Desember 2023/ 
31 December 2023 

  31 Desember 2022/ 
31 December 2022 

  

       
Pinjaman bank sindikasi 2.216.452.774.109 2.519.772.020.935 Syndicated bank loan 
Bagian yang akan jatuh tempo 

dalam waktu satu tahun ( 2.216.452.774.109) ( 96.428.459.751
 
) 

Current maturities of long- 
term bank loan 

      
Pinjaman bank jangka panjang, 

setelah dikurangi bagian yang 
akan jatuh tempo dalam waktu 
satu tahun - 

 

2.423.343.561.184

  
 

Long-term bank loans, net of 
 current maturities 

 

  Pada tanggal 27 Juni 2023, terdapat perjanjian 
perubahan dan pernyataan kembali atas 
perjanjian tanggal 22 Juli 2021, Perusahaan, 
PT Nusira (“PT NS”), PT Kirana Permata  
(“PT KPT”), PT Djambi Waras (“PT DW”), 
PT Pantja Surya (“PT PS”), PT New Kalbar 
Processors (“PT NKP”), PT Tirta Sari Surya 
(“PT TSS”), PT Kirana Sapta (“PT KS”), PT Kirana 
Musi Persada (“PT KMP”), PT Kirana Windu 
(“PT KW”), PT Kirana Prima (“PT KP”), 
PT Komering Jaya Perdana (“PT KJP”), PT Karini 
Utama (“PT KU”), PT Anugrah Bungo Lestari 
(“PT ABL”), dan PT Bintang Agung Persada 
(“PT BAP”), (“Peminjam”) mendapatkan fasilitas 
pinjaman bank sindikasi yang dikoordinasi oleh 
Overseas-Chinese Banking Corporation Limited 
(“OCBC-Singapore”), PT Bank OCBC NISP Tbk 
(“OCBC NISP”), Cooperatieve Rabobank U.A., 
Singapore Branch (“Rabobank-Singapore”), 
PT Bank CIMB Niaga Tbk (“CIMB Niaga”), 
PT Bank DBS Indonesia (“DBS”), dan PT Bank HSBC 
Indonesia (“HSBC”), dan PT Bank Permata Tbk 
(“Permata”), dengan fasilitas pinjaman sebesar 
USD 272.000.000.  

   On 27 June 2023, there is an amendment and 
restatement of the agreement dated 22 July 
2021, the Company, PT Nusira (“PT NS”), 
PT Kirana Permata (“PT KPT”), PT Djambi Waras 
(“PT DW”), PT Pantja Surya (“PT PS”), PT New 
Kalbar Processors (“PT NKP”), PT Tirta Sari Surya 
(“PT TSS”), PT Kirana Sapta (“PT KS”), PT Kirana 
Musi Persada (“PT KMP”), PT Kirana Windu 
(“PT KW”), PT Kirana Prima (“PT KP”), 
PT Komering Jaya Perdana (“PT KJP”), PT Karini 
Utama (“PT KU”), PT Anugrah Bungo Lestari 
(“PT ABL”), and PT Bintang Agung Persada 
(“PT BAP”) (“the Borrowers”) obtained 
syndicated bank loan facilities, which was 
coordinated by Overseas-Chinese Banking 
Corporation Limited (“OCBC-Singapore”), PT Bank 
OCBC NISP Tbk (“OCBC NISP”), Cooperatieve 
Rabobank U.A., Singapore Branch (“Rabobank -
Singapore”), PT Bank Cimb Niaga Tbk (“CIMB 
Niaga”), PT Bank DBS Indonesia (“DBS”), PT Bank 
HSBC Indonesia (“HSBC”), and PT Bank Permata 
Tbk (“Permata”) with total loan facilities 
amounting to USD 272,000,000. 

 

 Berdasarkan perjanjian pada tanggal 22 Juli 2021, 
fasilitas pinjaman bank sindikasi yang dimiliki 
Peminjam sebagai berikut: 

  Based on agreement dated 22 July 2021, the 
syndicated bank loan facilities owned by the 
Borrowers are as follows: 

 1. Fasilitas Revolving Credit sebesar 
USD 250.000.000 

  1. Revolving Credit Facility amounting to 
USD 250,000,000 

 2. Fasilitas Term Loan sebesar USD 22.000.000   2. Term Loan Facility amounting to 
USD 22,000,000 

 

 Pada tanggal 24 Maret 2023, fasilitas pinjaman 
bank sindikasi yang dimiliki Peminjam mengalami 
penurunan menjadi sebagai berikut: 

  On 24 March 2023, the syndicated bank loan 
facilities owned by the Borrowers are reduced to 
as follows: 

 1. Fasilitas Revolving Credit sebesar 
USD 220.000.000 

  1. Revolving Credit Facility amounting to 
USD 220,000,000 

 2. Fasilitas Term Loan sebesar USD 22.000.000   2. Term Loan Facility amounting to 
USD 22,000,000 

 

  Pada perjanjian 27 Juni 2023, Grup telah 
melakukan perubahan bunga pinjaman LIBOR US 
ke SOFR US. 

   In this agreement on 27 June 2023, the Group 
changed the loan interest from US LIBOR to SOFR 
US. 
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16. PINJAMAN BANK (Lanjutan)  16. BANK LOANS (Continued) 
 

 b. Pinjaman Bank Jangka Panjang (Lanjutan)   b. Long-Term Bank Loans (Continued) 
 

  Pinjaman Bank Sindikasi (Lanjutan)    Syndicated Bank Loan (Continued) 
 

  Fasilitas Revolving Credit digunakan untuk  
membiayai kebutuhan modal kerja yang termasuk 
didalamnya pembelian bahan baku, pembiayaan 
piutang dan pembiayaan kembali fasilitas modal 
kerja bank sebelumnya. 

   Revolving Credit facility is used to finance the 
working capital requirements which include 
purchase of raw materials, receivables financing 
and refinancing the existing banks’ working 
capital facilities. 

 
  Fasilitas Term Loan digunakan untuk pembiayaan 

kembali fasilitas Term Loan yang ada dan 
membayar  semua biaya dan pengeluaran yang 
timbul sehubungan dengan fasilitas Term Loan
dan/atau fasilitas Revolving Credit dan/atau 
Dokumen Pembiayaan lainnya. 

   Term Loan is used to refinance the existing 
syndicated term loan facility and to pay all fees 
and expenses incurred in connection with the 
Term Loan facility and/or the Revolving Credit 
facility and/or the Finance Documents. 

 
  Seluruh fasilitas pinjaman bank sindikasi yang 

dimiliki oleh Grup akan jatuh tempo pada 2024. 
   All of the syndicated bank loan facilities owned 

by the Group will mature in 2024. 
 

  Atas pinjaman bank sindikasi, pada tahun 2023 
Peminjam dikenakan bunga pinjaman SOFR US 
untuk periode sampai dengan 3 bulan dan margin
bunga yang berlaku. 

   For syndicated bank loans, in 2023 the Borrowers 
were charged sum of US SOFR up to 3 months and 
the applicable interest margin. 

 
  Dari 22 Juli 2021, Grup memperoleh margin bunga 

sebagai berikut: 
   From 22 July 2021, the Group has obtained 

interest margin as follows: 
 

 1. Fasilitas Revolving Credit   1. Revolving Credit Facility 
  a. Onshore Lenders: 2,50% per tahun    a. Onshore Lenders: 2.50% per annum 
  b. Offshore Lenders: 2,20% per tahun    b. Offshore Lenders: 2.20% per annum 
 2. Fasilitas Term Loan   2. Term Loan Facility 
  a. Onshore Lenders: 2,50% per tahun    a. Onshore Lenders: 2.50% per annum 
  b. Offshore Lenders: 2,20% per tahun    b. Offshore Lenders: 2.20% per annum 

 
  Pada bulan Maret 2023 sampai Juli 2024, Grup 

menerima pengurangan margin sebesar 0,5% dari 
setiap fasilitas. 

   In March 2023 up to July 2024, the Group has 
obtained margin reduction of 0,5% on each 
facility. 

 
 Pada tanggal 11 September 2023, Grup 

mengajukan penurunan atas fasilitas Revolving 
Loan dari USD 220.000.000 menjadi 
USD 170.000.000. Sehingga fasilitas pinjaman 
bank sindikasi yang dimiliki Peminjam sebagai 
berikut: 

  On 11 September 2023, the Group has proposed 
the reduction of Revolving Loan facility from 
USD 220,000,000 to USD 170,000,000. Therefore, 
the syndicated bank loan facilities owned by the 
Borrowers are as follows: 

 1. Fasilitas Revolving Credit sebesar 
USD 170.000.000 

  1. Revolving Credit Facility amounting to 
USD 170,000,000 

 2. Fasilitas Term Loan sebesar USD 22.000.000   2. Term Loan Facility amounting to 
USD 22,000,000 

 
 31 Desember 2023/ 

31 December 2023 
 Ekuivalen Rupiah/ 

Rupiah equivalent 
 31 Desember 2022/ 

31 December 2022 
 Ekuivalen Rupiah/ 
Rupiah equivalent 

 

        
Saldo fasilitas 

pinjaman  
(dalam USD) 

    
Balance of facility 

(in USD) 
      

Revolving loan 134.000.000,00 2.065.744.000.000 145.000.000,00 2.280.995.000.000 Revolving loan 
Term loan 10.495.635,53 161.800.717.330 16.933.510,96 266.381.060.912 Term loan 
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16. PINJAMAN BANK (Lanjutan)  16. BANK LOANS (Continued) 
 

 b. Pinjaman Bank Jangka Panjang (Lanjutan)   b. Long-Term Bank Loans (Continued) 
 

  Pinjaman Bank Sindikasi (Lanjutan)    Syndicated Bank Loan (Continued) 
 

  Grup mencatat provisi dibayar di muka pada 
tanggal 31 Desember 2023 dan 2022 masing-
masing sebesar Rp 11.091.943.221 dan 
Rp 27.604.039.977. 

   The Group recorded prepaid provision on 
31 December 2023 and 2022 amounting to 
Rp 11,091,943,221 and Rp 27,604,039,977, 
respectively. 

 
  Pinjaman bank sindikasi disajikan dalam laporan 

posisi keuangan konsolidasian dikurangi provisi 
dibayar di muka. 

   Syndicated bank loans are presented in the 
consolidated statement of financial position 
net of prepaid provision.  

 
  Pinjaman bank sindikasi tersebut dijamin dengan:    The syndicated bank loan is secured by the 

following: 
 

 a. Jaminan bersyarat atas rekening peminjam.   a. Conditional pledge of accounts of borrowers. 
 b. Jaminan dari peminjam sehubungan dengan 

pinjaman oleh masing-masing pihak terhutang. 
  b. Guarantees of borrowers in respect of the 

obligations of each of the other obligors. 
 c. Jaminan Fidusia atas tagihan PT DW, PT PS,              

PT NS, PT NKP, PT TSS, PT KS, PT KMP, PT KW,  
PT KP, PT KPT, PT KJP, PT ABL, PT KU dan 
PT BAP. 

  c. Fiduciary security over receivables of PT DW, 
PT PS, PT NS, PT NKP, PT TSS, PT KS, PT KMP,  
PT KW, PT KP, PT KPT, PT KJP, PT ABL, PT KU 
and PT BAP. 

 d. Jaminan Fidusia atas barang bergerak dan 
barang persediaan PT DW, PT PS, PT NS, 
PT NKP, PT TSS, PT KS, PT KMP, PT KW,  
PT KP, PT KPT, PT KJP, PT ABL, PT KU dan 
PT BAP. 

  d. Fiduciary security over moveable assets and 
inventories of PT DW, PT PS, PT NS, PT NKP, 
PT TSS, PT KS, PT KMP, PT KW, PT KP, 
PT KPT, PT KJP, PT ABL, PT KU and PT BAP. 

 e. Hak Tanggungan peringkat pertama 
sehubungan dengan aset yang terdaftar atas 
nama PT DW berupa: 

  e. First rank mortgage in respect of the 
following assets registered in the name of 
PT DW, such as: 

  1. Tanah dan bangunan yang berlokasi di 
Tanjung Johor. 

   1. Land and building which are located in 
Tanjung Johor. 

  2. Tanah dan bangunan yang berlokasi di Sirih 
Sekapur. 

   2. Land and building which are located in 
Sirih Sekapur. 

 f. Hak Tanggungan peringkat pertama 
sehubungan dengan aset yang terdaftar atas 
nama PT PS, berupa tanah dan bangunan yang 
berlokasi di Perdagangan I. 

  f. First rank mortgage in respect of the assets 
registered in the name of PT PS, such as       
land and building which are located in 
Perdagangan I. 

 g. Hak Tanggungan peringkat pertama 
sehubungan dengan aset yang terdaftar atas 
nama PT NS, berupa: 

  g. First rank mortgage in respect of the assets 
registered in the name of PT NS, such as: 

  1. Tanah dan bangunan yang berlokasi di 
Timbang Deli. 

   1. Land and building which are located in 
Timbang Deli. 

  2. Tanah dan bangunan yang berlokasi di 
Kwala Air Hitam. 

   2. Land and building which are located in 
Kwala Air Hitam. 

 h. Hak Tanggungan peringkat pertama 
sehubungan dengan aset yang terdaftar atas 
nama PT NKP, berupa tanah dan bangunan 
yang berlokasi di Arang Limbung. 

  h. First rank mortgage in respect of the assets 
registered in the name of PT NKP, such as 
land and building which are located in Arang 
Limbung. 

 i. Hak Tanggungan peringkat pertama 
sehubungan dengan aset yang terdaftar atas 
nama PT TSS, berupa tanah dan bangunan 
yang berlokasi di Kuantan Babu. 

  i. First rank mortgage in respect of the assets 
registered in the name of PT TSS, such as 
land and building which are located in 
Kuantan Babu. 
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16. PINJAMAN BANK (Lanjutan)  16. BANK LOANS (Continued) 
 

 b. Pinjaman Bank Jangka Panjang (Lanjutan)   b. Long-Term Bank Loans (Continued) 
 

  Pinjaman Bank Sindikasi (Lanjutan)    Syndicated Bank Loan (Continued) 
 

  Pinjaman bank sindikasi tersebut dijamin dengan:
(Lanjutan) 

   The syndicated bank loan is secured by the 
following: (Continued) 

 
 j. Hak Tanggungan peringkat pertama 

sehubungan dengan aset yang terdaftar atas 
nama PT KS berupa tanah dan bangunan yang 
berlokasi di Panompuan Jae. 

  j. First rank mortgage in respect of the 
following assets registered in the name of 
PT KS, such as land and building which are 
located in Panompuan Jae. 

 k. Hak Tanggungan peringkat pertama 
sehubungan dengan aset yang terdaftar atas 
nama PT KMP, berupa tanah dan bangunan 
yang berlokasi di Sukarami. 

  k. First rank mortgage in respect of the 
following assets registered in the name of 
PT KMP, such as land and building which are 
located in Sukarami. 

 l. Hak Tanggungan peringkat pertama 
sehubungan dengan aset yang terdaftar atas 
nama PT KW, berupa tanah dan bangunan yang 
berlokasi di Pasar Surulangun. 

  l. First rank mortgage in respect of the assets 
registered in the name of PT KW, such as land 
and building which are located in Pasar 
Surulangun. 

 m. Hak Tanggungan peringkat pertama 
sehubungan dengan aset yang terdaftar atas 
nama PT KP, berupa tanah dan bangunan yang 
berlokasi di Beginjan. 

  m. First rank mortgage in respect of the assets 
registered in the name of PT KP, such as land 
and building which are located in Beginjan. 

 n. Hak Tanggungan peringkat pertama 
sehubungan dengan aset yang terdaftar atas 
nama PT KPT, berupa tanah dan bangunan 
yang berlokasi di Aur. 

  n. First rank mortgage in respect of the assets 
registered in the name of PT KPT, such as 
land and building which are located in Aur. 

 o. Hak Tanggungan peringkat pertama 
sehubungan dengan aset yang terdaftar atas 
nama PT KJP, berupa tanah dan bangunan 
yang berlokasi di Terbanggi Ilir. 

  o. First rank mortgage in respect of the assets 
registered in the name of PT KJP, such as 
land and building which are located in 
Terbanggi Ilir. 

 p. Hak Tanggungan peringkat pertama 
sehubungan dengan aset yang terdaftar atas 
nama PT ABL, berupa tanah dan bangunan 
yang berlokasi di Senamat. 

  p. First rank mortgage in respect of the assets 
registered in the name of PT ABL, such as 
land and building which are located in 
Senamat. 

 q. Hak Tanggungan peringkat pertama 
sehubungan dengan aset yang terdaftar atas 
nama PT KU, berupa tanah dan bangunan yang 
berlokasi di Kemuja. 

  q. First rank mortgage in respect of the assets 
registered in the name of PT KU, such as land 
and building which are located in Kemuja. 

 r. Hak Tanggungan peringkat pertama 
sehubungan dengan aset yang terdaftar atas 
nama PT BAP, berupa tanah dan bangunan 
yang berlokasi di Karang Anyar. 

  r. First rank mortgage in respect of the assets 
registered in the name of PT BAP, such as 
land and building which are located in Karang 
Anyar. 

 s. Undertaking Guarantee dari pemegang saham.   s. Undertaking Guarantee from the 
shareholders. 

 
  Beberapa hal yang tidak boleh dilakukan oleh 

Peminjam tanpa persetujuan tertulis dari Bank 
sebagai berikut: 

   In compliance with the terms of the credit 
facilities and without prior written consent from 
the Bank, the Borrowers shall not: 

 
 a. Kecuali sebagaimana ditentukan di bawah, 

tidak ada anggota Peminjam yang dapat 
membuat atau memperbolehkan adanya Hak 
Jaminan pada salah satu asetnya. 

  a. Except as provided below, no member of the 
Borrowers may create or allow to exist any 
Security Interest on any of its assets. 
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16. PINJAMAN BANK (Lanjutan)  16. BANK LOANS (Continued) 
 

 b. Pinjaman Bank Jangka Panjang (Lanjutan)   b. Long-Term Bank Loans (Continued) 
 

  Pinjaman Bank Sindikasi (Lanjutan)    Syndicated Bank Loan (Continued) 
 

  Beberapa hal yang tidak boleh dilakukan oleh 
Peminjam tanpa persetujuan tertulis dari Bank 
sebagai berikut: (Lanjutan) 

   In compliance with the terms of the credit 
facilities and without prior written consent from 
the Bank, the Borrowers shall not: (Continued) 

 
 b. Tidak ada Obligor yang dapat:   b. No Obligor may: 
  i. Menjual, memindahtangankan atau 

melepas salah satu asetnya dengan 
ketentuan-ketentuan di mana asetnya 
telah atau dapat disewakan atau diperoleh 
kembali atau diperoleh oleh anggota 
Peminjam atau salah satu entitas terkait; 

   i. Sell, transfer or otherwise dispose of any 
of its assets on terms where it is or may 
be leased to or re-acquired or acquired by 
a member of the Borrowers or any of its 
related entities; 

  ii. Menjual, memindahtangankan atau 
melunasi salah satu piutangnya dengan 
ketentuan jalan lain; 

   ii. Sell, transfer or otherwise dispose of any 
of its receivables on recourse terms; 

  iii. Mengadakan pengaturan di mana uang atau 
manfaat bank atau rekening lain dapat 
digunakan, diperjumpakan utang atau 
dijadikan tunduk pada suatu kombinasi 
rekening; atau 

   iii. Enter into any arrangement under which 
money or the benefit of a bank or other 
account may be applied, set-off or made 
subject to a combination of accounts; or 

  iv. Mengadakan pengaturan pemilihan yang 
memiliki dampak serupa dalam situasi  
di mana transaksi tersebut masuk sebagai 
metode penggalangan Keuangan Utang 
atau pembiayaan akuisisi aset. 

   iv. Enter into any other preferential 
arrangement having a similar effect in 
circumstances where the transaction is 
entered into primarily as a method of 
raising Financial Indebtedness or of 
financing the acquisition of an asset. 

 c. Point a dan b diatas tidak berlaku untuk:   c. Points a and b above do not apply to: 
  i. Hak jaminan yang dibentuk berdasarkan 

Dokumen Jaminan; 
   i. Any security interest constituted by the 

Security Documents; 
  ii. Sebelum 5 hari kerja setelah Tanggal 

Penggunaan Pertama Fasilitas, untuk setiap 
hak Jaminan yang dibentuk sehubungan 
dengan Perjanjian Fasilitas Pembiayaan 
Kembali; 

   ii. Prior to date falling 5 Business Days after 
the First Utilisation Date, any Security 
Interests created in connection with the 
Refinanced Facility Agreement; 

  iii. Setiap hak jaminan yang terdiri dari 
pengaturan jaringan atau perjumpaan 
utang yang diadakan oleh suatu anggota 
Grup dalam kegiatan sehari-hari 
pengaturan perbankan untuk kepentingan 
debit jaringan dan saldo kredit; dan 

   iii. Any security interest comprising a netting 
or set-off arrangement entered into by a 
member of the Group in the ordinary 
course of its banking arrangements for 
the purpose of netting debit and credit 
balances; and 

  iv. Setiap gadai yang timbul karena 
pelaksanaan hukum dan dalam kegiatan 
usaha sehari-hari. 

   iv. Any lien arising by operation of law and in 
the ordinary course of business. 

 
  Sesuai dengan perjanjian pinjaman, Grup 

diwajibkan untuk memenuhi batasan rasio 
keuangan sebagai berikut: 

   As specified by the loan agreements, the Group is 
required to comply with the financial ratio 
covenants as follows: 

 
 a. Pada akhir periode pengukuran, rasio atas 

aktiva lancar dengan kewajiban lancar tidak 
kurang dari 1,0. 

  a. At the end of each measurement period, the 
ratio of current assets to current liabilities is 
not less than 1.0. 

 b. Pada akhir periode pengukuran, rasio atas 
pinjaman dengan bunga terhadap modal tidak 
lebih dari 3,5. 

  b. At the end of each measurement period, the 
ratio of interest-bearing borrowings to equity 
is not more than 3.5. 
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16. PINJAMAN BANK (Lanjutan)  16. BANK LOANS (Continued) 
 

 b. Pinjaman Bank Jangka Panjang (Lanjutan)   b. Long-Term Bank Loans (Continued) 
 

  Pinjaman Bank Sindikasi (Lanjutan)    Syndicated Bank Loan (Continued) 
 

  Sesuai dengan perjanjian pinjaman, Grup 
diwajibkan untuk memenuhi batasan rasio 
keuangan sebagai berikut: (Lanjutan) 

   As specified by the loan agreements, the Group is 
required to comply with the financial ratio 
covenants as follows: (Continued) 

 
 c. Pada akhir periode pengukuran, rasio atas 

EBITDA dengan beban keuangan tidak kurang 
dari 1,5. 

  c. At the end of each measurement period, the 
ratio of EBITDA to finance charges is not less 
than 1.5. 

 d. Pada akhir periode pengukuran, rasio EBITDA 
dengan biaya yang ditetapkan tidak kurang 
dari 1,3. 

  d. At the end of each measurement period, the 
ratio of EBITDA to fixed charges is not less 
than 1.3. 

 e. Rasio utang bersih yang telah disesuaikan 
dengan modal tidak lebih dari 2,0. 

  e. The adjusted net debt to equity is not more 
than 2.0. 

 
  Dalam hal Grup gagal memelihara rasio keuangan 

sesuai financial covenant di atas, maka 
Perusahaan bertanggung jawab melakukan 
perbaikan kondisi keuangan Grup, termasuk, jika 
diperlukan, tambahan setoran modal untuk 
mengembalikan rasio keuangan tersebut paling 
lambat sampai dengan 12 bulan berikutnya. 

   In the event that the Group fails to maintain 
financial ratios in accordance with the financial 
covenants above, then Company is responsible for 
improving the Group’s financial condition, 
including, if necessary, additional capital 
injection to restore the financial ratios no later 
than the next 12 months. 

 
  Pada tanggal 6 November 2023, agen fasilitas bank 

memperoleh persetujuan dari mayoritas pemberi 
pinjaman Grup atas permintaan pengabaian 
pelanggaran dua rasio keuangan (yaitu, rasio atas 
EBITDA terhadap beban keuangan dan rasio atas 
EBITDA terhadap beban yang ditetapkan). 

   On 6 November 2023, the bank facility agent 
obtained the majority lenders consent request of
the Group on waiver of breach of two financial 
ratios (namely, ratio of EBITDA to finance charges 
and ratio of EBITDA to fixed charges). 

 
 

17. PERPAJAKAN  17. TAXATION 
 

 a. Pajak Dibayar Di Muka   a. Prepaid Tax 
 

  31 Desember 2023/ 
31 December 2023 

  31 Desember 2022/
31 December 2022 

  

    
Pajak Pertambahan Nilai 575.726.637.962  653.461.504.052  Value-Added Tax

 
 b. Utang Pajak   b. Taxes Payable 

 
  31 Desember 2023/ 

31 December 2023 
  31 Desember 2022/

31 December 2022 
 

   
Pajak Penghasilan:   Income Taxes:

Pasal 4(2) 24.995.874  38.995.737 Article 4(2) 
Pasal 15 1.166.880   2.545.920  Article 15 
Pasal 21 4.814.845.906  5.242.228.432 Article 21 
Pasal 22 2.736.722.256  2.082.890.994 Article 22 
Pasal 23 358.629.254  416.033.011 Article 23 
Pasal 25 1.352.148.451  2.784.604.753 Article 25 
Pasal 26 411.733.269  565.629.105 Article 26 
Pasal 29 732.803.355  1.549.334.136 Article 29 

Pajak Pertambahan Nilai 471.888.521  423.307.137  Value-Added Tax
   

T o t a l 10.904.933.766  13.105.569.225  T o t a l
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17. PERPAJAKAN (Lanjutan)  17. TAXATION (Continued) 
 

 c. Perhitungan Fiskal   c. Fiscal Computation 
 

  Rekonsiliasi antara rugi sebelum beban pajak 
penghasilan yang disajikan dalam laporan laba 
rugi dan penghasilan komprehensif lain 
konsolidasian dengan rugi fiskal untuk tahun yang 
berakhir pada 31 Desember 2023 dan 2022 adalah 
sebagai berikut: 

   Reconciliations between loss before income tax 
expense as shown in the consolidated statement 
of profit or loss and other comprehensive income 
and fiscal loss for the year ended 31 December 
2023 and 2022 are as follows: 

 
  31 Desember 2023/ 

31 December 2023 
 31 Desember 2022/ 

31 December 2022 
 

 
       
Rugi sebelum beban pajak 

penghasilan menurut laporan 
laba rugi dan penghasilan 
komprehensif lain 
konsolidasian ( 47.566.157.742) ( 29.035.158.248) 

Loss before income tax
 expense per consolidated 

statement of profit or loss and 
other comprehensive income 

Rugi entitas anak sebelum beban 
pajak penghasilan 41.724.657.634 22.417.367.501 

Loss before income tax
expenses of subsidiaries 

Eliminasi antar Grup ( 62.967.095.969) ( 16.113.364.807) Intra-Group eliminations
     

Rugi sebelum beban pajak 
penghasilan Perusahaan  ( 68.808.596.077) ( 22.731.155.554) 

Loss before income tax 
expense of the Company 

      
Beda temporer:      Temporary differences:
Tunjangan karyawan ( 1.020.888.993) ( 697.516.002) Employee allowance
Penyisihan (pemulihan) imbalan 

kerja karyawan  262.800.693 ( 708.824.802) 
Provision for (recovery of) 

employee benefits 
Penyusutan fiskal  5.815.843 8.437.264  Fiscal depreciation
    
Beda tetap:   Permanent differences:
Beban yang tidak dapat 

dikurangkan (penghasilan tidak 
kena pajak): 

  
Non-deductible expenses

(Non-taxable income):
Donasi dan jamuan tamu  181.367.500  202.479.500 Donations and entertainment
Denda pajak  1.000.000  - Tax penalty
Bagian atas rugi neto  

entitas anak 57.798.589.260 11.587.848.193 Share in net loss of subsidiaries
Pendapatan bunga yang telah 

dikenakan pajak final ( 63.359.995) ( 252.343.936) 
Interest income already 
subjected to final tax 

   
Rugi fiskal Perusahaan tahun 

berjalan  ( 11.643.271.769) ( 12.591.075.337) 
The Company fiscal loss

for the year   
    
Akumulasi rugi fiskal tahun 

sebelumnya: 
     Accumulated fiscal losses from 

the previous years: 
2 0 2 2 ( 12.591.075.337) -  2 0 2 2 
2 0 2 1 ( 12.542.634.515) ( 12.542.634.515) 2 0 2 1 
2 0 2 0 ( 13.062.217.885) ( 13.062.217.885) 2 0 2 0 
2 0 1 9  -  ( 15.180.709.733) 2 0 1 9 

    
Taksiran akumulasi rugi fiskal 

yang akan dikompensasikan  ( 49.839.199.506) ( 53.376.637.470) 
Estimated accumulated fiscal 

losses to be compensated  
   
Taksiran penghasilan kena 

pajak, dibulatkan 
      Estimated taxable

income, rounded 
Perusahaan  -   -  The Company 
Entitas anak  9.181.950.000   82.259.872.000  Subsidiaries 
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PT KIRANA MEGATARA Tbk DAN ENTITAS ANAK 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN 

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR PADA 
31 DESEMBER 2023 
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31 DECEMBER 2023 

 (Expressed in Rupiah, unless otherwise stated) 
 

17. PERPAJAKAN (Lanjutan)  17. TAXATION (Continued) 
 

 c. Perhitungan Fiskal (Lanjutan)   c. Fiscal Computation (Continued) 
 

  Rekonsiliasi antara rugi sebelum beban pajak 
penghasilan yang disajikan dalam laporan laba 
rugi dan penghasilan komprehensif lain 
konsolidasian dengan rugi fiskal untuk tahun yang 
berakhir pada 31 Desember 2023 dan 2022 adalah 
sebagai berikut: (Lanjutan) 

   Reconciliations between loss before income tax 
expense as shown in the consolidated statement 
of profit or loss and other comprehensive income 
and fiscal loss for the year ended 31 December 
2023 and 2022 are as follows: (Continued) 

 
  31 Desember 2023/ 

31 December 2023 
 31 Desember 2022/ 

31 December 2022 
 

 
 

Beban pajak penghasilan tahun  
berjalan 

      Income tax expense
for the year  

Perusahaan  -   -  The Company 
Entitas anak  2.020.029.000   18.097.171.840  Subsidiaries 

        
Dikurangi pajak dibayar di 

muka: 
    

Less prepaid taxes:
Pajak Penghasilan Pasal 22 ( 2.452.152.528) ( 1.932.814.677) Income Tax Article 22 
Pajak Penghasilan Pasal 23 ( 1.141.882.990) ( 487.622.148) Income Tax Article 23 
Pajak Penghasilan Pasal 25 ( 20.523.150.318) ( 44.763.594.378) Income Tax Article 25 

     
Sub-total ( 24.117.185.836) ( 47.184.031.203) Sub-total 
     
T o t a l         ( 22.097.156.836) ( 29.086.859.363) T o t a l 

 
Taksiran utang pajak 

penghasilan - Pasal 29 
 

732.803.355
  

1.549.334.136
 Estimated income tax

payable - Article 29  
Taksiran klaim pajak 

penghasilan - Pasal 28a ( 22.829.960.191) ( 30.636.193.499) 
Estimated claims for income tax 

refund - Article 28a  
     
T o t a l         ( 22.097.156.836) ( 29.086.859.363) T o t a l 

 
  Menurut Undang-Undang Perpajakan di Indonesia, 

Perusahaan menghitung, menetapkan dan 
membayar sendiri besarnya jumlah pajak yang 
terutang. Direktorat Jenderal Pajak (DJP) dapat 
menetapkan atau mengubah liabilitas pajak 
tersebut dalam jangka waktu lima (5) tahun sejak 
tanggal terutangnya pajak. 

   In compliance with Taxation Laws in Indonesia,  
the Company calculates and pays its own taxes 
due. Directorate General of Taxation (DGT) may 
assess or amend taxes within five (5) years from 
the date the tax was payable. 

 
  Rugi fiskal Grup pada tanggal 31 Desember 2023 

dan 2022 diatas, menjadi dasar pengisian SPT 
Tahun 2023 dan 2022. 

   The Group’s fiscal loss as of 31 December 2023 
and 2022 above is the basis for filing the Annual 
Income Tax for the taxable years 2023 and 2022. 

 
  



 
 

 These Consolidated Financial Statements are originally issued  
in Indonesian language 

 

Ekshibit E/87                                    Exhibit E/87 
 

PT KIRANA MEGATARA Tbk DAN ENTITAS ANAK 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN 

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR PADA 
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FOR THE YEAR ENDED 
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 (Expressed in Rupiah, unless otherwise stated) 
 

17. PERPAJAKAN (Lanjutan)  17. TAXATION (Continued) 
 

 d. Taksiran Klaim Pajak Penghasilan   d. Estimated  Claims for Income Tax Refund 
 

  Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022, 
rincian taksiran klaim pajak penghasilan adalah 
sebagai berikut: 

   As of 31 December 2023 and 2022, details of 
estimated claims for income tax refund are as 
follows: 

 

 
 31 Desember 2023/ 
31 December 2023 

  31 Desember 2022/ 
31 December 2022   

        
Pajak Penghasilan Pasal 28a:   Income Tax Article 28a: 
    

Tahun 2023 22.829.960.191  -  Year 2023 
Tahun 2022 28.913.370.884  30.636.193.499 Year 2022 
Tahun 2021 2.209.249.454  19.268.107.494 Year 2021 

   
T o t a l 53.952.580.529  49.904.300.993  T o t a l

 
  Pada tahun 2023, Grup menerima pengembalian 

atas PPh Badan untuk tahun pajak 2022 dan 2021 
sebesar Rp 5.740.281.466 dan Grup sedang 
melakukan proses keberatan dan pengajuan 
banding sebesar Rp 13.041.399.189. 

   In 2023, the Group received claim for Corporate 
Income Tax refund for fiscal year 2022 and 2021 
amouting to Rp 5,740,281,466 and the Group is 
doing process of the objection and appeal 
amounting to Rp 13,041,399,189. 

 
 e. Pajak Tangguhan   e. Deferred Tax  
 

  Pajak tangguhan dihitung berdasarkan pengaruh 
dari perbedaan temporer antara jumlah tercatat 
aset dan liabilitas menurut laporan keuangan 
konsolidasian dengan dasar pengenaan pajak aset 
dan liabilitas. 

   The deferred tax is calculated based on the 
effects of the temporary differences between 
the carrying amounts of the assets and liabilities 
according to the consolidated financial 
statements with the tax bases of assets and 
liabilities. 

 
  Rincian dari aset dan liabilitas pajak tangguhan 

adalah sebagai berikut:  
   The details of deferred tax assets and liabilities 

are as follows:  
 

31 Desember 
2023 

Saldo awal/ 
Beginning 
balance 

Reklasifikasi/  
Reclassification 

 (Dibebankan) 
dikreditkan ke 

laporan  
laba rugi 

konsolidasian/ 
(Charged)  

credited to 
consolidated 

statement of profit 
or loss 

  
Dikreditkan ke 

penghasilan 
komprehensif lain 

konsolidasian/  
Credited to 

consolidated other 
comprehensive 

income 
Saldo akhir/ 

Ending balance 31 December 2023
Aset Pajak 

Tangguhan     
Deferred Tax

Assets 
Perusahaan:     The Company:
Liabilitas 

diestimasi  
imbalan kerja 
karyawan 6.906.225 - 

 

57.816.152  157.521   64.879.898

Estimated 
liabilities for 

employee benefits 
Tunjangan 

karyawan  328.585.840 - 
 
( 224.595.579)  -   103.990.261  

Employee 
allowance 

Rugi fiskal  11.742.860.243 -  ( 778.236.352)  -   10.964.623.891  Fiscal losses
Penyusutan 

fiskal ( 48.760.102) - 
 

1.279.485  -  ( 47.480.617) 
Fiscal 

depreciation 
        

N e t o  12.029.592.206 -  ( 943.736.294)  157.521   11.086.013.433 N e t
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PT KIRANA MEGATARA Tbk DAN ENTITAS ANAK 
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17. PERPAJAKAN (Lanjutan)  17. TAXATION (Continued) 
 

 e. Pajak Tangguhan (Lanjutan)   e. Deferred Tax (Continued) 
 

  Rincian dari aset dan liabilitas pajak tangguhan 
adalah sebagai berikut:  

   The details of deferred tax assets and liabilities 
are as follows:  

 

31 Desember 
2023 

Saldo awal/ 
Beginning 
balance 

Reklasifikasi/  
Reclassification 

 (Dibebankan) 
dikreditkan ke 

laporan  
laba rugi 

konsolidasian/ 
(Charged)  

credited to 
consolidated 

statement of profit 
or loss 

 (Dibebankan) 
dikreditkan ke 

penghasilan 
komprehensif lain 

konsolidasian/  
(Charged) 

credited to 
consolidated other 

comprehensive 
income 

Saldo akhir/ 
Ending balance 31 December 2023

Aset Pajak 
Tangguhan     

Deferred Tax
Assets 

Entitas anak:         Subsidiaries:
Liabilitas 

diestimasi  
imbalan kerja 
karyawan  19.819.110.435 ( 9.776.281) 1.131.416.848  300.009.197  21.240.760.199  

Estimated
liabilities 

for employee benefits 
Tunjangan 

karyawan  4.797.953.500 - 
 
( 1.446.182.922)  -   3.351.770.578  

Employee
allowance 

Rugi fiskal  70.518.937.198 ( 5.282.310.333) ( 3.955.195.106)  -   61.281.431.759  Fiscal losses
Penyusutan 

fiskal  25.601.672.559 307.593.274
 
( 12.123.021.252)  -   13.786.244.581  

Fiscal 
depreciation 

Penyesuaian 
nilai wajar 
derivatif  -  - 

 

-  ( 4.286.372.743) ( 4.286.372.743) 

Adjustment in fair 
value of 

 derivatives 
Produk 

agrikultur ( 2.089.005.035) - 
 

274.681.326  -  ( 1.814.323.709) 
Agricultural
 produce 

      
N e t o  118.648.668.657 ( 4.984.493.340) ( 16.118.301.106) ( 3.986.363.546) 93.559.510.665 N e t
 

 
 

   

T o t a l  130.678.260.863 ( 4.984.493.340) ( 17.062.037.400) ( 3.986.206.025) 104.645.524.098 T o t a l

     
Liabilities 

Pajak 
Tangguhan 

       
Deferred Tax
Liabilities 

Entitas anak:         Subsidiaries:
Liabilitas 

diestimasi  
imbalan kerja 
karyawan  560.717.013 9.776.281

 

( 73.110.883) ( 15.902.997) 481.479.414 

Estimated
liabilities 

for employee benefits 
Rugi fiskal  -  5.282.310.333  ( 5.268.130.535)  -   14.179.798  Fiscal losses
Tunjangan 

karyawan  239.453.157 - 
 
( 79.749.261)  -  159.703.896 

Employee
allowance 

Penyusutan 
fiskal ( 2.252.901.952) ( 307.593.274) ( 1.468.236.799)  -  ( 4.028.732.025) 

Fiscal 
depreciation 

Penyesuaian 
nilai wajar 
derivatif  -  - 

 

-  ( 383.447.551) ( 383.447.551) 

Adjustment in fair 
value of  

derivatives 
       

T o t a l ( 1.452.731.782) 4.984.493.340  ( 6.889.227.478) ( 399.350.548) ( 3.756.816.468) T o t a l
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17. PERPAJAKAN (Lanjutan)  17. TAXATION (Continued) 
 

 e. Pajak Tangguhan (Lanjutan)   e. Deferred Tax (Continued) 
 

  Rincian dari aset dan liabilitas pajak tangguhan 
adalah sebagai berikut: (Lanjutan) 

   The details of deferred tax assets and liabilities 
are  as follows: (Continued) 

 

31 Desember 
2022 

Saldo awal/ 
Beginning balance 

 (Dibebankan) 
dikreditkan ke 

laporan  
laba rugi 

konsolidasian/ 
(Charged)  

credited to 
consolidated 

statement of profit 
or loss 

Dikreditkan 
(dibebankan) ke 

penghasilan 
komprehensif lain 

konsolidasian/  
Credited (Charged) 

to consolidated 
other 

comprehensive 
income 

Saldo akhir/ 
Ending balance 31 December 2022

Aset Pajak 
Tangguhan     

Deferred Tax 
Assets 

Perusahaan:     The Company:
Liabilitas 

diestimasi  
imbalan kerja 
karyawan 162.847.681 ( 155.941.456)  -   6.906.225

Estimated 
liabilities for 

employee benefits 
Tunjangan 

karyawan 482.039.360 ( 153.453.520)  -   328.585.840  
Employee 

allowance 
Rugi fiskal 12.061.243.872 ( 318.383.629)  -   11.742.860.243  Fiscal losses 
Penyusutan 

fiskal ( 50.616.300) 1.856.198  -  ( 48.760.102) 
Fiscal 

depreciation 
       

N e t o 12.655.514.613 ( 625.922.407)  -   12.029.592.206 N e t 
      

Entitas anak:       Subsidiaries: 
Liabilitas 

diestimasi  
imbalan kerja 
karyawan 24.371.772.549 ( 4.414.213.070) ( 138.449.044)  19.819.110.435  

Estimated 
liabilities 

for employee 
benefits 

Tunjangan 
karyawan 5.010.467.253 ( 212.513.753)  -   4.797.953.500  

Employee 
allowance 

Rugi fiskal 45.669.506.121 24.849.431.077  -   70.518.937.198  Fiscal losses 
Penyusutan 

fiskal 27.263.438.381 ( 1.661.765.822)  -   25.601.672.559  
Fiscal 

depreciation 
Penyesuaian 

nilai wajar 
derivatif ( 2.189.459.437) -   2.189.459.437  -  

Adjustment in fair 
value of 

 derivatives 
Produk 

agrikultur ( 2.481.979.028) 392.973.993  -  ( 2.089.005.035) 
Agricultural 
 produce 

     
N e t o 97.643.745.839 18.953.912.425  2.051.010.393 118.648.668.657 N e t 
 

   
 

T o t a l 110.299.260.452 18.327.990.018  2.051.010.393 130.678.260.863 T o t a l 

      
Liabilities Pajak 

Tangguhan 
     Deferred Tax 

Liabilities 
Entitas anak:       Subsidiaries: 
Liabilitas 

diestimasi  
imbalan kerja 
karyawan 587.280.252 ( 79.512.224)  52.948.985  560.717.013 

Estimated 
liabilities 

for employee 
benefits 

Tunjangan 
karyawan 177.013.403 62.439.754  -  239.453.157 

Employee 
allowance 

Penyusutan 
fiskal ( 1.414.397.410) ( 838.504.542)  -  ( 2.252.901.952) 

Fiscal 
depreciation 

Penyesuaian 
nilai wajar 
derivatif ( 112.845.165) -   112.845.165 -  

Adjustment in fair 
value of  

derivatives 
     

T o t a l ( 762.948.920) ( 855.577.012)  165.794.150 ( 1.452.731.782) T o t a l 
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17. PERPAJAKAN (Lanjutan)  17. TAXATION (Continued) 
 

 f. Ketetapan Pajak   f. Tax Assessments 
 

Jenis ketetapan pajak/ 
Type of tax assessments  

Taksiran klaim/ 
Estimated claims  

(Beban) 
pendapatan 

pajak/ 
Tax (expense) 

income   

Jumlah 
pengembalian 
(pembayaran)/ 

Amount of 
refund 

(payment)  

Tanggal 
pencatatan/ 

Recording date 
      

Perusahaan / The Company      
      

SKPPKP atas PPh Badan untuk Tahun Pajak  
2021/Tax Overpayment Preliminary Return 
Letter of Corporate Income Tax for Fiscal 
Year 2021 78.338.987 -  78.338.987  

Juni 2022/
June 2022

      

PT Djambi Waras (DW)      
      

STP atas PPh 21 untuk Tahun Pajak 2017/Tax 
Collection Letter of Income Tax Article 21 for 
Fiscal Year 2017 - ( 100.000 ) ( 100.000 ) 

April 2023/
April 2023

       

STP atas PPh 21 untuk Masa Pajak Maret dan 
April 2021/Tax Collection Letter of Income 
Tax Article 21 for Fiscal Period March and 
April 2021 - ( 30.310 ) ( 30.310 ) 

Juni 2022/
June 2022

       

SKPLB atas PPN untuk Masa Pajak Januari 
hingga April 2020/Tax Overpayment 
Assessment Letter of VAT for Fiscal Period 
January to April 2020 24.984.014.456  -   24.984.014.456  

Januari 2022/
January 2022

        

PT Anugrah Bungo Lestari (ABL)      
      

SKPPKP PPh Badan untuk Tahun Pajak  
2022/Tax Overpayment Preliminary Return 
Letter of Corporate Income Tax for Fiscal 
Year 2022 3.911.596 -  3.911.596  

Juni 2023/
June 2023 

      

SKPLB atas PPN untuk Masa Pajak Desember 
2021/Tax Overpayment Assessment Letter of 
VAT for Fiscal Period December 2021 11.497.074.631 ( 346.000 ) 11.496.728.631  

Desember 2022/
December 2022 

      

SKPKB atas PPN untuk Masa Pajak Januari 
hingga November 2021/Tax Underpayment 
Assessment Letter of VAT for Fiscal Period 
January to November 2021 - ( 13.192.231 ) ( 13.192.231 ) 

Desember 2022/
December 2022 

       

STP atas PPN untuk Masa Pajak Maret hingga 
Desember 2021/ Tax Collection Letter of VAT 
for Fiscal Period March to December 2021 - ( 762.126 ) ( 762.126 ) 

Desember 2022/
December 2022 

      

SKPPKP atas PPh Badan untuk Tahun Pajak  
2021/Tax Overpayment Preliminary Return 
Letter of Corporate Income Tax for Fiscal 
Year 2021 27.904.914 -  27.904.914  

Juni 2022/
June 2022 

      

PT Karini Utama (KU)   
   

SKPPKP PPh Badan untuk Tahun Pajak  
2022/Tax Overpayment Preliminary Return 
Letter of Corporate Income Tax for Fiscal 
Year 2022 245.579.005 -  245.579.005 

Juni 2023/
June 2023

   

SKPPKP PPh Badan untuk Tahun Pajak  
2020/Tax Overpayment Preliminary Return 
Letter of Corporate Income Tax for Fiscal 
Year 2020 1.278.540.858 -  1.278.540.858 

April 2023/
April 2023

   

SKPKB PPh 21 untuk Tahun Pajak 2021/Tax 
Underpayment Assessment Letter for Income 
Tax Article 21 for Fiscal year 2021 - ( 4.010.984) ( 4.010.984) 

Januari 2023/
January 2023
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17. PERPAJAKAN (Lanjutan)  17. TAXATION (Continued) 
 

 f. Ketetapan Pajak (Lanjutan)   f. Tax Assessments (Continued) 
 

Jenis ketetapan pajak/ 
Type of tax assessments  

Taksiran klaim/ 
Estimated claims  

(Beban) 
pendapatan 

pajak/ 
Tax (expense) 

income   

Jumlah 
pengembalian 
(pembayaran)/ 

Amount of 
refund 

(payment)  

Tanggal 
pencatatan/ 

Recording date 
          

PT Karini Utama (KU) (Lanjutan/Continued)       
       

SKPKB PPh 21, 23 dan 26 untuk Tahun Pajak 
2017/Tax Underpayment Assessment Letter 
for Income Tax Article 21, 23 and 26 for 
Fiscal Year 2017 - ( 43.777.323 ) ( 43.777.323 ) 

Januari 2022/ 
January 2022 

       

STP atas PPh 21 dan 23 untuk Tahun Pajak  
2017/Tax Collection Letter of Income Tax 
Article 21 and 23 for Fiscal Year 2017 - ( 33.089 ) ( 33.089 ) 

Januari 2022/ 
January 2022 

       

PT Kirana Sapta (KS)        
       

SKPPKP PPh Badan untuk Tahun Pajak  
2021/Tax Overpayment Preliminary Return 
Letter of Corporate Income Tax for Fiscal 
Year 2021 203.017.302 -  203.017.302  

April 2023/ 
April 2023 

       

STP atas PPh 21 untuk Masa Pajak Juli 
2020/Tax Collection Letter of Income Tax 
Article 21 for Fiscal Period July 2020 - ( 100.000 ) ( 100.000 ) 

Mei 2023/ 
May 2023 

       

SKPKB PPh 21 dan 23 untuk Tahun Pajak 
2021/Tax Underpayment Assessment Letter 
for Income Tax Article 21 and 23 for Fiscal 
year 2021 - ( 116.958.866 ) ( 116.958.866 ) 

April 2023/ 
April 2023 

       

STP atas PPh 21 untuk Tahun Pajak 2017/Tax 
Collection Letter of Income Tax Article 21 for 
Fiscal Year 2017 - ( 223.555 ) ( 223.555 ) 

Januari 2023/ 
January 2023 

       

SKPKB PPh 21 dan 23 untuk Masa Pajak 
Desember 2017/Tax Underpayment 
Assessment Letter for Income Tax Article 21 
and 23 for Fiscal period December 2017 - ( 20.602.692 ) ( 20.602.692 ) 

Januari 2023/ 
January 2023 

       

SKPKB PPh badan untuk Tahun Pajak 
2017/Tax Underpayment Assessment Letter 
for Corporate Income Tax for Fiscal Year 
2017 - ( 323.992.652 ) ( 323.992.652 ) 

Januari 2023/ 
January 2023 

       

SKPLB atas PPN untuk Masa Pajak Januari 
hingga Maret 2022/Tax Overpayment 
Assessment Letter of VAT for Fiscal Period 
January to March 2022 15.045.047.489 -  15.045.047.489  

Desember 2022/ 
December 2022 

       

SKPLB atas PPN untuk Masa Pajak Desember 
2021/Tax Overpayment Assessment Letter of 
VAT for Fiscal Period December 2021 15.384.459.868 (  36.364 ) 15.384.423.504  

Desember 2022/ 
December 2022 

       

SKPLB atas PPN untuk Masa Pajak September 
2021/Tax Overpayment Assessment Letter of 
VAT for Fiscal Period September 2021 15.748.664.819 ( 59.455 ) 15.748.605.364  

Oktober 2022/ 
October 2022 

       

STP atas PPh 23 untuk Masa Pajak Mei 
2017/Tax Collection Letter of Income Tax 
Article 23 for Fiscal Period May 2017 - ( 11.541 ) ( 11.541 ) 

Mei 2022/ 
May 2022 
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17. PERPAJAKAN (Lanjutan)  17. TAXATION (Continued) 
 

 f. Ketetapan Pajak (Lanjutan)   f. Tax Assessments (Continued) 
 

Jenis ketetapan pajak/ 
Type of tax assessments  

Taksiran klaim/ 
Estimated claims  

(Beban) 
pendapatan 

pajak/ 
Tax (expense) 

income   

Jumlah 
pengembalian 
(pembayaran)/ 

Amount of 
refund 

(payment)  
Tanggal pencatatan/ 

Recording date 
     
PT New Kalbar Processors (NKP)     
     
SKPKB PPh 23 untuk Masa Pajak Desember 
2021/Tax Underpayment Assessment Letter 
for Income Tax Article 23 for Fiscal period 
December 2021 - ( 948.760) ( 948.760) 

September 2023/ 
September 2023

     

SKPLB atas PPN untuk Masa Pajak Desember 
2021/Tax Overpayment Assessment Letter of 
VAT for Fiscal Period December 2021 6.863.502.301 -   6.863.502.301 

Maret 2023/
March 2023

    

PT Pantja Surya (PS)     
     

SKPLB atas PPN untuk Masa Pajak Desember 
2021/Tax Overpayment Assessment Letter of 
VAT for Fiscal Period December 2021 - ( 526.140) ( 526.140) 

September 2023/ 
September 2023

    

SKPPKP PPh Badan untuk Tahun Pajak  
2022/Tax Overpayment Preliminary Return 
Letter of Corporate Income Tax for Fiscal 
Year 2022 792.930.692 -   792.930.692 

Juli 2023/
July 2023

    

SKPKB PPh 23 untuk Tahun Pajak 2021/Tax 
Underpayment Assessment Letter for Income 
Tax Article 23 for Fiscal year 2021 - ( 120.183.514) ( 120.183.514) 

Mei 2023/
May 2023

    

SKPLB PPh badan untuk Tahun Pajak 2021/Tax 
Overpayment Assessment Letter for 
Corporate Income Tax for Fiscal Year 2021 1.745.770.319 -   1.745.770.319 

Mei 2023/
May 2023

    

SKPKB PPN untuk Masa Pajak Juli sampai 
dengan November 2017/ Tax Underpayment 
Assessment Letter of VAT for Fiscal Period 
July to November 2017 - ( 3.957.949) ( 3.957.949) 

Januari 2023/
January 2023

    

SKPLB atas PPN untuk Masa Pajak Desember 
2021/Tax Overpayment Assessment Letter of 
VAT for Fiscal Period December 2021 6.342.321.191 ( 382.351)  6.341.938.840 

Desember 2022/
December 2022

    

SKPKB atas PPN untuk Masa Pajak Juli hingga 
November 2021/Tax Underpayment 
Assessment Letter of VAT for Fiscal Period 
July to November 2021 - ( 104.046) ( 104.046) 

Desember 2022/
December 2022

     

PT Nusira (NS)     
     

SKPPKP PPh Badan untuk Tahun Pajak  
2022/Tax Overpayment Preliminary Return 
Letter of Corporate Income Tax for Fiscal 
Year 2022 20.400.173 -   20.400.173 

Juli 2023/
July 2023

     

SKPLB atas PPN untuk Masa Pajak tahun 
2021/Tax Overpayment Assessment Letter of 
VAT for Fiscal Year 2021 3.407.898.947 ( 4.841.758)  3.403.057.189 

Desember 2022/
December 2022

     

SKPKB atas PPN untuk masa pajak Agustus 
hingga November 2021/Tax Underpayment 
Assessment Letter of VAT for Fiscal Period 
August to November 2021. - ( 14.943.891) ( 14.943.891) 

November 2022/
November 2022
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31 DECEMBER 2023 

 (Expressed in Rupiah, unless otherwise stated) 
 

17. PERPAJAKAN (Lanjutan)  17. TAXATION (Continued) 
 

 f. Ketetapan Pajak (Lanjutan)   f. Tax Assessments (Continued) 
 

Jenis ketetapan pajak/ 
Type of tax assessments  

Taksiran klaim/ 
Estimated claims  

(Beban) 
pendapatan 

pajak/ 
Tax (expense) 

income   

Jumlah 
pengembalian 
(pembayaran)/ 

Amount of 
refund 

(payment)  

Tanggal 
pencatatan/ 

Recording date 
     

PT Nusira (NS) (Lanjutan/ Continued)     
     

SKPPKP PPh Badan untuk Tahun Pajak  
2021/Tax Overpayment Preliminary Return 
Letter of Corporate Income Tax for Fiscal 
Year 2021 79.904.624 -  79.904.624 

Juni 2022/
June 2022

      

PT Kirana Permata (KPT)     
      

SKPKB PPN Jasa Luar Negeri untuk masa Pajak 
Januari, Oktober dan November 2018/Tax 
underpayment Assessment Letter for VAT on 
foreign services for fiscal period January, 
October and November 2018 - ( 97.735.962 ) ( 97.735.962) 

Oktober 2023/
October 2023 

      

STP atas PPh 21 untuk Tahun Pajak 2020/Tax 
Collection Letter of Income Tax Article 21 for 
Fiscal Year 2020 - ( 300.000 ) ( 300.000) 

Oktober 2023/
October 2023 

      

SKPKB PPh 23 untuk Masa Pajak Desember 
2021/Tax Underpayment Assessment Letter 
for Income Tax Article 23 for Fiscal period 
December 2021 - ( 3.961.669 ) ( 3.961.669) 

Mei 2023/
May 2023 

      

SKPPKP PPh Badan untuk Tahun Pajak  
2021/Tax Overpayment Preliminary Return 
Letter of Corporate Income Tax for Fiscal 
Year 2021 856.748.184 -  856.748.184

Mei 2023/
May 2023 

     

PT Kirana Musi Persada (KMP)     
    

SKPKB PPh 4(2) untuk masa pajak Desember 
2018/Tax Underpayment Assessment Letter 
for Income Tax Article 4(2) for Fiscal period 
December 2018 - ( 32.148.879 ) ( 32.148.879) 

Desember 2023/
December 2023 

     

SKPKB PPN untuk Masa Pajak November 2018/ 
Tax Underpayment Assessment Letter of VAT 
for Fiscal Period  November 2018 - ( 16.321.738 ) ( 16.321.738) 

Desember 2023/
December 2023 

     

SKPKB PPh 23 untuk Masa Pajak Desember 
2018/Tax Underpayment Assessment Letter 
for Income Tax Article 23 for Fiscal period 
December 2018 - ( 118.360.452 ) ( 118.360.452) 

Desember 2023/
December 2023 

     

SKPKB PPh 21 untuk Masa Pajak Desember 
2021/Tax Underpayment Assessment Letter 
for Income Tax Article 21 for Fiscal period 
December 2021 - ( 16.369.589 ) ( 16.369.589) 

Mei 2023/
May 2023 

     

SKPLB atas PPN untuk Masa Pajak Juni 
2021/Tax Overpayment Assessment Letter of 
VAT for Fiscal Period June 2021 23.656.763.503 - 23.656.763.503

Agustus 2022/
August 2022 

     

SKPLB atas PPN untuk Masa Pajak Maret 
2021/Tax Overpayment Assessment Letter of 
VAT for Fiscal Period March 2021 20.295.660.698( 11.040.054)  20.284.620.644  

Mei 2022/
May 2022 

       

STP atas PPN untuk Masa Pajak Maret 
2021/Tax Collection Letter of VAT for Fiscal 
Period March 2021 - ( 1.104.005) ( 1.104.005) 

Mei 2022/
May 2022 
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17. PERPAJAKAN (Lanjutan)  17. TAXATION (Continued) 
 

 f. Ketetapan Pajak (Lanjutan)   f. Tax Assessments (Continued) 
 

Jenis ketetapan pajak/ 
Type of tax assessments  

Taksiran klaim/ 
Estimated claims  

(Beban) 
pendapatan 

pajak/ 
Tax (expense) 

income   

Jumlah 
pengembalian 
(pembayaran)/ 

Amount of 
refund 

(payment)  

Tanggal 
pencatatan/ 

Recording date 
     

PT Komering Jaya Perdana (KJP)     
    
SKPKB atas PPN untuk Tahun Pajak 2019/Tax 
Underpayment Assessment Letter of VAT for 
Fiscal Year 2019 - ( 97.806.922) ( 97.806.922) 

Juni 2022/ 
June 2022 

    
STP atas PPN untuk Tahun Pajak 2019/Tax 
Collection Letter of VAT for Fiscal Year 2019 - ( 12.909.348) ( 12.909.348) 

Juni 2022/ 
June 2022 

          
PT Tirta Sari Surya (TSS)    
    

SKPKB PPh 4(2) untuk Masa Pajak Desember 
2021/Tax Underpayment Assessment Letter 
for Income Tax Article 4(2) for Fiscal period 
December 2021 - ( 93.585) ( 93.585) 

April 2023/ 
April 2023 

    
SKPLB PPh badan untuk Tahun Pajak 2021/Tax 
Overpayment Assessment Letter for 
Corporate Income Tax for Fiscal Year 2021 1.662.357.848 ( 6.059.460) 1.656.298.388 

April 2023/ 
April 2023 

    

SKPKB PPh 21 dan 23 untuk Masa Pajak 
Desember 2021/Tax Underpayment 
Assessment Letter for Income Tax Article 21 
and 23 for Fiscal period December 2021 - ( 234.219.633) ( 234.219.633) 

Maret 2023/ 
March 2023 

    
SKPLB atas PPN untuk Masa Pajak Desember 
2021/Tax Overpayment Assessment Letter of 
VAT for Fiscal Period December 2021 1.668.180.810 ( 16.046.015) 1.652.134.795 

Desember 2022/ 
December 2022 

    

PT Kirana Prima (KP)    
    
SKPLB atas PPN untuk Masa Pajak Desember 
2021/Tax Overpayment Assessment Letter of 
VAT for Fiscal Period December 2021 

 

2.731.710.431  -  2.731.710.431
Februari 2023/ 
February 2023 

      
SKPPKP PPh Badan untuk Tahun Pajak  
2021/Tax Overpayment Preliminary Return 
Letter of Corporate Income Tax for Fiscal 
Year 2021 

 

108.835.808  -  108.835.808
Agustus 2022/ 

August 2022 
 

 Pada tahun 2023, Direktorat Jendral Pajak (“DJP”) 
menolak keberatan BAP atas SKPKB PPh Badan 
Tahun Pajak tahun 2017. Atas keputusan DJP, 
pada tanggal 31 Januari 2023, BAP mengajukan 
banding ke pengadilan pajak. 

   In 2023, Directorate General of Taxation (“DJP”) 
rejected BAP’s objection of Corporate Income Tax 
for Fiscal Year 2017. In response to this DJP 
decision, on 31 January 2023, BAP submitted an 
appeal to the tax Court. 

 
 Sampai dengan tanggal penyelesaian laporan 

keuangan, BAP masih belum menerima hasil 
keputusan banding. 

   As of the completion date of financial 
statements, BAP has not yet received any decision 
on appeal. 

 
 Pada tanggal 21 Januari 2022, BAP membuat Surat 

Keberatan atas SKPKB PPh Badan Tahun Pajak 
2017. Pada tanggal yang sama, SKPKB PPh Badan 
Tahun Pajak 2017 telah dibayarkan secara penuh 
oleh BAP. 

   On 21 January 2022, BAP filed Tax Objection 
Letter of Corporate Income Tax for Fiscal Year 
2017. On the same date, Tax Underpayment 
Assessment Letter of Corporate Income Tax for 
Fiscal Year 2017 has been fully paid by BAP. 
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17. PERPAJAKAN (Lanjutan)  17. TAXATION (Continued) 
 

 g. Perubahan Tarif Pajak   g. Change in Tax Rate 
       
  Pada tanggal 7 Oktober 2021, Pemerintah 

mengesahkan Rancangan Undang-Undang 
Harmonisasi Peraturan Perpajakan (RUU HPP) 
menjadi UU No. 7 Tahun 2021 yang menetapkan 
kenaikan tarif Pajak Pertambahan Nilai (PPN) dari 
semula 10% menjadi 11% mulai tanggal 1 April 
2022 dan 12% mulai tanggal 1 Januari 2025.  

   On 7 October 2021, the Government passed the 
bill on Harmonization of tax Regulations Law 
(RUU HPP) to become UU No. 7 Year 2021 that 
determined an increase in the rate of 
Value-Added Tax (VAT) from 10% to 11% starting 
1 April 2022 and 12% starting 1 January 2025. 

  
 

18. LIABILITAS DIESTIMASI IMBALAN KERJA KARYAWAN   18. ESTIMATED LIABILITIES FOR EMPLOYEE BENEFITS  
 

 Liabilitas diestimasi untuk imbalan kerja karyawan 
merupakan liabilitas imbalan pasti sesuai dengan 
Undang-Undang Cipta Kerja No. 11/2020. 

  The estimated liabilities for post-employment 
benefits represent defined benefit obligation in 
accordance with Job Creation Law No.11/2020. 

 
 Grup mencatat liabilitas diestimasi neto untuk  

imbalan kerja karyawan masing-masing sebesar 
Rp 99.032.361.432 dan Rp 92.757.551.013 pada 
tanggal 31 Desember 2023 dan 2022, yang disajikan 
sebagai akun “Liabilitas Jangka Panjang, Liabilitas 
Diestimasi Imbalan Kerja Karyawan” di laporan posisi 
keuangan konsolidasian. 

  The Group recorded net estimated liabilities 
for employee benefits amounting to                                
Rp 99,032,361,432 and Rp 92,757,551,013 as of 
31 December 2023 and 2022, respectively, which is 
presented as “Long-term Liabilities, Estimated 
Liabilities for Employee Benefits” in the 
consolidated statement of financial position. 

 
 Analisis atas mutasi saldo liabilitas diestimasi untuk 

imbalan kerja karyawan pada tanggal 31 Desember 
2023 dan 2022, adalah sebagai berikut: 

  Analysis of the movements in the balance of the 
estimated liabilities for employee benefits as of 
31 December 2023 and 2022, are as follows: 

 
      31 Desember 2023/ 

31 December 2023 
31 Desember 2022/ 
31 December 2022 

 

   
Saldo awal  92.757.551.013 114.382.329.131 Beginning balance 
Penyesuaian atas perubahan metode 

atribusi (Catatan 26a) -  ( 14.815.927.555 )
Adjustment due to change in 

attribution method (Note 26a) 
Penyesuaian atas mutasi karyawan 285.036.174 ( 197.265.697 )Adjustment due to employee mutation
Penyesuaian atas kurtailmen -  ( 12.453.508.982 ) Adjustment due to curtailment
Penyisihan imbalan kerja karyawan 

selama tahun berjalan 15.255.831.295 14.637.565.357 
Provision for employee benefits

during the year 
Penghapusan penyisihan imbalan kerja 

karyawan ( 313.351.605) -  
Write-off provision for employee 

benefit 
Pembayaran imbalan kerja karyawan ( 10.244.813.265) ( 8.407.004.612) Payments of employee benefits
Kerugian (keuntungan) aktuaria 1.292.107.820 ( 388.636.629) Actuarial gains (loss)

Saldo akhir  99.032.361.432 92.757.551.013 Ending balance
 

 Penyisihan imbalan kerja karyawan disajikan sebagai 
bagian dari akun “Beban Pokok Penjualan”, “Beban 
Umum dan Administrasi” dan “Pendapatan Operasi 
Lain-Lain” di dalam laporan laba rugi dan 
penghasilan komprehensif lain konsolidasian, dengan 
rincian sebagai berikut: 

  Provision for employee benefits is presented as  part 
of “Cost of Goods Sold”, “General and 
Administrative Expenses” and “Other Operating 
Income” in the consolidated statement of profit or 
loss and other comprehensive income, with details 
as follows: 

 
 2 0 2 3 2 0 2 2  
  
Beban jasa masa kini  9.208.662.879 10.059.534.368 Current service cost 
Beban bunga 6.156.021.954 5.428.503.384 Interest expense
Beban jasa masa lalu ( 108.853.538) -  Past service cost 
Penyesuaian -  ( 722.736.852) Adjustment
Kerugian dari penyelesaian -  ( 127.735.543) Loss on settlement

 
T o t a l 15.255.831.295 14.637.565.357 T o t a l
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18. LIABILITAS DIESTIMASI IMBALAN KERJA KARYAWAN 
(Lanjutan) 

 18. ESTIMATED LIABILITIES FOR EMPLOYEE BENEFITS
(Continued) 

 
 Penyesuaian untuk akun liabilitas diestimasi imbalan 

kerja karyawan pada tanggal 31 Desember 2022 
disebabkan oleh koreksi data yang dilakukan oleh 
Kantor Konsultan Aktuaria Riana & Rekan. 

  Adjustment for estimated liabilities for employee 
benefits account in 31 December 2022 was due to 
data correction made by Kantor Konsultan Aktuaria 
Riana & Rekan. 

 
 Kerugian (keuntungan) aktuaria yang disebabkan oleh 

perubahan faktor-faktor berikut: 
  Actuarial loss (gains) are caused by changes in the 

following factors: 
 

 2 0 2 3 2 0 2 2  
   
Penyesuaian atas pengalaman ( 2.136.233.635 ) ( 388.636.629) Adjustments on experience 
Asumsi keuangan 3.428.341.455  -  Financial assumptions 

    
T o t a l 1.292.107.820  ( 388.636.629) T o t a l 

 
 Penyisihan imbalan kerja di atas merupakan estimasi 

manajemen dan perhitungan aktuaris Kantor 
Konsultan Aktuaria Riana & Rekan pada tanggal 
3 Januari 2024 dan 3 Januari 2023, dengan 
menggunakan metode “Projected-Unit-Credit”.  

  The above mentioned provision for employee 
benefits were estimated by management and also 
based on the actuarial calculations prepared by an 
independent actuary Kantor Konsultan Aktuaria 
Riana & Rekan on 3 January 2024 and 3 January 2023 
using the “Projected-Unit-Credit” method.  

 
 Asumsi dasar yang digunakan pada perhitungan 

aktuaris tersebut pada tahun 2023 dan 2022 adalah 
sebagai berikut, antara lain: 

  The key assumptions used for the actuarial 
calculations in 2023 and 2022 are as follows, among 
others: 

 
  2 0 2 3   2 0 2 2   
  
Tingkat mortalitas : 100% TMI 4  100% TMI 4 : Mortality rate
Tingkat diskonto : 6,75%  7,25% : Discount rate
Tingkat kenaikan gaji tahunan : 5,00%  5,00% : Annual salary increment rate
Umur pensiun (tahun) : 55  55 :  Retirement age (years) 

 
 Analisis sensitivitas dibawah telah ditentukan 

berdasarkan kemungkinan perubahan yang 
memungkinkan untuk setiap asumsi yang signifikan 
atas nilai kini liabilitas imbalan kerja pada akhir 
periode pelaporan, perkiraan seluruh asumsi lain 
digunakan secara tetap: 

  The sensitivity analysis below has been determined 
based on reasonably possible changes of each 
significant assumption on the present value of the 
defined benefit obligation as of the end of the 
reporting period, assuming all other assumptions 
were held constant: 

 

2 0 2 3 

Penjelasan 
kemungkinan 
perubahan/ 
Reasonably 

possible change 

 
Liabilitas imbalan pasti / 

Defined benefit obligation 

 

2 0 2 3 

Asumsi aktuaria  
Kenaikan/ 
Increase   

Penurunan/ 
Decrease 

 

Actuarial assumptions 
   

Tingkat diskonto (+/- 1,00%)  92.309.535.690 105.966.363.569 Discount rate 
Pertumbuhan gaji masa depan (+/- 1,00%) 106.544.958.792  91.457.088.683 Growth in future salaries 

 

2 0 2 2 

Penjelasan 
kemungkinan 
perubahan/ 
Reasonably 

possible change 

 
Liabilitas imbalan pasti / 

Defined benefit obligation 

 

2 0 2 2 

Asumsi aktuaria  
Kenaikan/ 
Increase   

Penurunan/ 
Decrease 

 

Actuarial assumptions 
   

Tingkat diskonto (+/- 1,00%)  86.693.439.129 99.051.084.374 Discount rate 
Pertumbuhan gaji masa depan (+/- 1,00%) 99.731.464.827  85.999.950.999 Growth in future salaries 
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18. LIABILITAS DIESTIMASI IMBALAN KERJA KARYAWAN 
(Lanjutan) 

 18. ESTIMATED LIABILITIES FOR EMPLOYEE BENEFITS
(Continued) 

 
 Pembayaran kontribusi yang diharapkan dari liabilitas 

imbalan kerja pada tahun mendatang adalah sebagai 
berikut: 

  The following payments are expected contributions 
to the benefit obligation in the future years: 

 
 2 0 2 3 2 0 2 2  
   
Kurang dari 1 tahun  7.421.384.086 10.377.826.550 Less than 1 year 
Antara 1 – 2 tahun - - Between 1 – 2 years 
Antara 2 – 5 tahun 56.091.462.977 48.772.361.822 Between 2 – 5 years 
Di atas 5 tahun 480.055.234.335 492.674.662.231 Beyond 5 years 

 
 Durasi rata-rata dari liabilitas imbalan kerja masing-

masing pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022 
adalah 12,04 tahun dan 11,95 tahun. 

  The average duration of benefit obligation as of         
31 December 2023 and 2022 were 12.04 years and 
11.95 years, respectively. 

 
 

19. MODAL SAHAM  19. SHARE CAPITAL 
 

 Berdasarkan catatan yang dibuat oleh Biro 
Administrasi Efek, PT Adimitra Jasa Korpora, susunan 
pemegang saham pada tanggal 31 Desember 2023 dan 
2022 adalah sebagai berikut: 

  Based on the records maintained by the share 
register, PT Adimitra Jasa Korpora, the composition 
of the Company’s shareholders as of 31 December 
2023 and 2022 are as follows: 

 

 
Modal saham/ 
Share capital  

Persentase 
kepemilikan (%)/ 

Percentage of 
ownership (%) 

 

T o t a l/ 
T o t a l 

      
HSF (S) PTE LTD 5.134.603.987  62,50  513.460.398.700 HSF (S) PTE LTD
PT Triputra Persada Megatara 2.464.609.474  30,00  246.460.947.400 PT Triputra Persada Megatara
Masyarakat umum  

(masing-masing dibawah 5%) 
 

616.152.918 
  

7,50 
  

61.615.291.800 
General public 

(below 5% each) 
      
T o t a l 8.215.366.379  100,00  821.536.637.900 T o t a l

 
 Dalam Rapat Umum Pemegang Saham tahunan yang 

diaktakan dalam akta notaris Edwar, S.H., No. 16 
tanggal 24 Juni 2022, para pemegang saham 
Perusahaan telah menyetujui untuk pembagian 
dividen kas atas laba tahun 2021 sebesar 
Rp 40.748.217.240 atau Rp 4,96 per saham. Dividen 
telah dibayarkan kepada para pemegang saham pada 
tanggal 26 Juli 2022. 

  In the Annual General Shareholders’ Meeting which 
was notarized under deed No. 16 of Edwar, S.H., 
dated 24 June 2022,  shareholders of the Company 
have approved to distribute cash dividends taken 
from 2021 net profit amounting to 
Rp 40,748,217,240 or Rp 4.96 per share. Cash 
dividend was paid to all shareholders on 26 July 
2022. 
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20. TAMBAHAN MODAL DISETOR  20. ADDITIONAL PAID-IN CAPITAL 
 

 Pada tahun 2023 dan 2022, Perusahaan mencatat 
tambahan modal disetor sebagai berikut: 

  In 2023 and 2022, the Company recorded additional 
paid-in capital as follows: 

 
 Tambahan modal disetor/ 

Additional paid-in capital 
 

  

Agio saham sebelum penawaran umum 
perdana saham 

 
16.965.000.000 

 Premium on stocks before initial
public offering 

Agio sebagai hasil penawaran umum 
perdana saham 

 
412.577.100.000 

 Premium on stocks from initial
public offering 

Tambahan aset dari pengampunan   pajak  2.462.000.000  Additional assets from tax amnesty

Agio saham hasil penawaran umum terbatas 
 

228.939.042.970 
 Premium on stocks from 

limited public offering 
Biaya emisi saham ( 13.471.507.631 ) Shares issuance cost
    
T o t a l  647.471.635.339  T o t a l

 
 

21. SALDO LABA DICADANGKAN  21. APPROPRIATED RETAINED EARNINGS 
 

 Perusahaan menyisihkan sebagian saldo laba ditahan 
Perusahaan sebagai dana cadangan Perusahaan guna 
memenuhi ketentuan Pasal 26 anggaran dasar 
Perusahaan juncto Pasal 70 Undang - Undang 
Perseroan Terbatas, sehingga jumlah saldo laba 
dicadangkan sebesar Rp 60.000.000.000. 

  The Company reserved its retained earnings as a 
reserve fund of the Company in order to comply with 
Article 26 of the Company’s articles of association 
juncto Article 70 of Limited Liability Company Law, 
so the total of appropriated retained earnings 
amounted to Rp 60,000,000,000. 

 
 

22. KEPENTINGAN NON-PENGENDALI  22. NON-CONTROLLING INTEREST 
 

 Kepentingan non-pengendali merupakan bagian 
pemegang saham minoritas atas aset neto entitas 
anak yang tidak seluruh sahamnya dimiliki oleh 
Perusahaan (Catatan 1b). 

  Non-controlling interests represent the share of 
minority shareholders in the net assets of 
subsidiaries that are not wholly owned by the 
Company (Note 1b). 

 

  
31 Desember 2023/ 
31 December 2023 

 
 

 31 Desember 2022/ 
31 December 2022   

  
PT Bintang Agung Persada 59.277.048.486  62.054.287.554 PT Bintang Agung Persada
PT Djambi Waras 4.057   4.372 PT Djambi Waras

 
T o t a l 59.277.052.543  62.054.291.926 T o t a l

 
 

23. PENJUALAN NETO  23. NET SALES 
 

 2 0 2 3 2 0 2 2  
  
Barang jadi karet (Catatan 28)  9.097.889.435.185 11.432.092.811.938  Rubber finished goods (Note 28)
S a w i t 36.416.527.743 42.567.643.618 P a l m 
Bahan baku karet 5.240.178.591   5.450.432.994 Rubber raw materials
Barang jadi – RSS (Catatan 28)  - 4.183.956.019  Finished goods – RSS (Note 28)
     
T o t a l 9.139.546.141.519   11.484.294.844.569 T o t a l
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23. PENJUALAN NETO (Lanjutan)  23. NET SALES (Continued) 
 

 Penjualan barang jadi karet masing-masing sebesar        
426.908.550 kg dan 449.738.780 kg, untuk tahun yang 
berakhir pada 31 Desember 2023 dan 2022. 

  Sale of rubber finished goods amounted to 
426,908,550 kg and 449,738,780 kg, for the year 
ended 31 December 2023 and 2022, respectively. 

 
 Penjualan barang jadi karet ke pihak berelasi adalah 

masing-masing sebesar 70,54% dan 69,68% dari total 
penjualan barang jadi karet untuk tahun 
yang berakhir pada  31 Desember 2023 dan 2022 
(Catatan 28). 

  Sale of rubber finished goods to related party 
totaled 70.54% and 69.68% of the total sale of rubber 
finished goods for the year ended 31 December 2023 
and 2022, respectively (Note 28). 

 
 Penjualan sawit masing-masing sebesar 16.012.373 kg 

dan 18.003.383 kg, untuk tahun yang berakhir pada 
31 Desember 2023 dan 2022. 

  Sale of palm amounted to 16,012,373 kg and 
18,003,383 kg, for the year ended 31 December 2023 
and 2022, respectively. 

 
 Penjualan bahan baku karet masing-masing sebesar     

276.650 kg dan 275.046 kg untuk tahun yang berakhir 
pada  31 Desember 2023 dan 2022. 

  Sale of rubber raw materials amounted to  
276,650 kg and 275,046 kg for the year ended 
31 December 2023 and 2022, respectively. 

 
 Penjualan barang jadi ribbed smoked sheet (RSS) 

masing-masing sebesar  nihil dan 146.448 kg untuk 
tahun yang berakhir pada 31 Desember 2023 dan 
2022. 

  Sale of ribbed smoked sheet (RSS) amounted to nil 
and 146,448 kg for the year ended 31 December 2023 
and 2022, respectively. 

 
 Penjualan barang jadi ribbed smoked sheet (RSS) ke 

pihak berelasi adalah sebesar nihil dan 100,00% dari 
total penjualan barang jadi ribbed smoked sheet 
(RSS) untuk tahun yang berakhir pada 31 Desember 
2023 dan 2022 (Catatan 28). 

  Sale of ribbed smoked sheet (RSS) to related party 
totaled nil and 100.00% of the total ribbed smoked 
sheet (RSS) sales for the year ended 31 December 
2023 and 2022, respectively (Note 28). 

 
 Rincian penjualan dari satu pelanggan yang melebihi 

10% dari total penjualan neto: 
  Details of sales from customers which exceed 

10% of total net sales: 
 

  2 0 2 3     2 0 2 2    
  Jumlah/Amount  %  Jumlah/Amount  %  
   

Pihak berelasi   Related party
Archipelago Rubber Trading 

Pte. Ltd. 
 

5.949.171.454.311  65,09% 7.966.017.103.476  69,36%
Archipelago Rubber Trading 

Pte. Ltd. 
   

 
24. BEBAN POKOK PENJUALAN  24. COST OF GOODS SOLD 
  

 2 0 2 3 2 0 2 2  
  
Bahan baku  Raw materials

Awal tahun 651.415.120.542 845.558.210.337 At beginning of the year 
Pembelian 7.643.391.237.081 9.405.318.834.026 Purchases 
P a n e n 1.508.744.743 6.876.630.427 Harvesting 
Penghapusan ( 12.397.486.053 ) -  Disposal 
Akhir tahun  (Catatan 8) ( 403.479.747.992 ) ( 651.415.120.542) At end of the year (Note 8) 
   

Pemakaian bahan baku 7.880.437.868.321 9.606.338.554.248 Raw materials used
    
Beban tenaga kerja langsung 212.276.072.706 257.548.614.920 Direct labor
  
Sub-total (Pindahan) 8.092.713.941.027 9.863.887.169.168 Sub-total (Brought forward)
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24. BEBAN POKOK PENJUALAN (Lanjutan)  24. COST OF GOODS SOLD (Continued) 
 

 2 0 2 3 2 0 2 2  
 

Sub-total (Dipindahkan) 8.092.713.941.027 9.863.887.169.168 Sub-total (Carried forward)
 

Beban pabrikasi:  Factory overhead:
E n e r g i 142.841.081.225 147.314.965.473 E n e r g y 
Perbaikan dan perawatan 84.029.440.112 80.612.522.602 Repairs and maintenance 
Pengangkutan material 59.736.390.912 57.295.759.525 Material transportation 
Penyusutan aset tetap  
  (Catatan 12) 49.549.391.176 71.678.458.113

Depreciation of property, plant and  
equipment (Note 12) 

Bahan kemas 30.082.260.766 34.430.108.835 Packaging 
Penyusutan tanaman 

menghasilkan (Catatan 11a) 14.565.229.379 14.565.229.370
Depreciation of mature 

plantations (Note 11a) 
Penyisihan imbalan kerja 

karyawan (Catatan 18) 8.803.319.964 9.106.562.179
Provision for employee 

benefits (Note 18) 
Produksi sawit 7.073.373.163 13.045.442.593 Palm production 
Pemakaian bahan pendukung 4.581.298.686 4.810.174.531 Supporting material usage 
Keperluan kantor 3.250.825.890 3.661.072.899 Office supplies 
Asuransi 2.894.687.940 3.420.588.380 Insurance 
Transportasi 2.635.402.671 2.666.172.527 Transportation 
Perjalanan dinas 2.318.611.099 1.958.441.417 Traveling 
Tenaga ahli 1.290.023.048 1.189.301.612 Professional fees 
Rugi atas nilai wajar pada produk 

agrikultur (Catatan 9) 1.248.551.483 1.786.245.423
Loss on fair value of agricultural   

produce (Note 9) 
S e w a 1.115.568.880 2.394.037.684 R e n t 
Perlengkapan laboratorium 630.256.952 1.095.224.482 Laboratory supplies 
Pemakaian SBR 254.276.017 11.924.040 SBR usage 
Donasi dan jamuan tamu 160.791.141 343.746.837 Donation and entertainment 
Lain-lain 4.317.895.924 5.491.804.102 O t h e r s 
   

Total beban pabrikasi 421.378.676.428 456.877.782.624 Total factory overhead
  
Total beban produksi  8.514.092.617.455 10.320.764.951.792 Total manufacturing cost 
  
Barang dalam proses  Work in process

Awal tahun 434.940.457.695 560.533.840.751 At beginning of the year 
Akhir tahun (Catatan 8) ( 478.381.744.679 ) ( 434.940.457.695) At end of the year (Note 8) 

   
Barang jadi   Finished goods

Awal tahun 510.553.446.846 863.031.551.416 At beginning of the year 
Akhir tahun (Catatan 8) ( 344.294.278.747 ) ( 510.553.446.846) At end of the year (Note 8) 

   
T o t a l  8.636.910.498.570 10.798.836.439.418 T o t a l

 
 Tidak ada pembelian bahan baku dari satu pemasok 

yang melebihi 10% dari total pembelian untuk tahun 
yang berakhir pada 31 Desember 2023 dan 2022. 

  There is no purchase of raw materials from a 
supplier which exceeds 10% from total purchases for 
the year ended 31 December 2023 and 2022. 
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25. BEBAN USAHA  25. OPERATING EXPENSES 
 

 a. Beban Penjualan   a. Selling Expenses 
 

  2 0 2 3  2 0 2 2   
  

Pengangkutan penjualan  102.770.734.039 110.568.281.859 Selling transportation
Keperluan kantor  974.889.168 1.404.799.292 Office supplies
Komisi penjualan  803.552.200 1.533.619.577 Sales commissions
S a m p e l 346.664.573 537.223.063 S a m p l e
Asuransi 295.778.303 150.379.002 Insurances
Perizinan 201.979.242 478.036.062  Licenses
S e w a 151.200.000 317.700.000 R e n t
Penyusutan aset tetap 

(Catatan 12) 418.750 837.500 
 Depreciation of property, plant and 

equipment (Note 12)     
Lain-lain 26.722.833 73.027.601 O t h e r s

      

T o t a l 105.571.939.108 115.063.903.956  T o t a l
 

 b. Beban Umum dan Administrasi   b. General and Administrative Expenses 
  

  2 0 2 3 2 0 2 2   
   
Gaji, upah dan tunjangan  147.943.605.748   166.002.063.049 Salaries, wages and allowances
Penyusutan aset tetap  

(Catatan 12) 
 13.302.341.071   19.378.267.119 Depreciation of property, plant  

and equipment (Note 12) 
Tenaga ahli 11.677.150.631   11.263.266.144 Professional fees
E n e r g i 10.633.768.096   11.531.501.164  E n e r g y
Pajak dan ijin 8.443.798.532   8.504.519.444  Tax and licenses
Penyisihan imbalan kerja 

karyawan (Catatan 18) 6.424.195.900 
  

5.333.737.481  
Provision for employee benefits

(Note 18) 
Perjalanan dinas  6.170.870.663   5.736.197.988  Traveling
S e w a  5.424.080.873   6.226.892.287 R e n t
Transportasi 4.212.945.400   4.917.671.986  Transportation
Pemeliharaan dan perbaikan 3.769.721.361   4.177.016.317  Repairs and maintenance
Tanggung jawab sosial 3.527.583.945   3.791.357.697  Corporate social responsibility
Keperluan kantor 3.399.188.934   4.093.775.500  Office supplies
Air dan telepon 3.320.939.898   3.436.943.204  Water and telephone
Donasi dan jamuan tamu 1.092.400.351   1.389.625.782  Donation and entertainment
Asuransi 970.957.649   1.203.480.678  Insurances
Penyusutan tanaman 

menghasilkan (Catatan 11a) 752.817.350 
  

1.151.677.491  
Depreciation of mature

plantations (Note 11a) 
Lain-lain 1.348.574.901   1.805.035.024  O t h e r s
       
T o t a l 232.414.941.303   259.943.028.355  T o t a l

 
 

26. PENDAPATAN DAN BEBAN OPERASI LAIN-LAIN  26. OTHER OPERATING INCOME AND EXPENSES 
 

 a. Pendapatan Operasi Lain-lain   a. Other Operating Income 
 

  2 0 2 3 2 0 2 2 
 

Laba selisih kurs yang  
belum terealisasi 198.858.219.485 - 

Unrealized gain on
foreign exchange 

Laba atas penjualan aset tetap  
(Catatan 12) 3.298.946.687 2.160.180.422 

Gain on sale of property, plant
and equipment (Note 12) 

Laba selisih kurs yang  
terealisasi - 44.190.361.161 

Realized gain on
foreign exchange 

Penyesuaian atas perubahan 
metode atribusi (Catatan 18) - 14.815.927.555 

Adjustment due to change in 
 attribution method (Note 18) 

Pengembalian denda pajak - 501.378.377 Tax penalty refund
Lain-lain 2.847.442.754 6.507.666.926 O t h e r s
   

T o t a l 205.004.608.926 68.175.514.441 T o t a l
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26. PENDAPATAN DAN BEBAN OPERASI LAIN-LAIN 
(Lanjutan) 

 26. OTHER OPERATING INCOME AND EXPENSES
(Continued) 

 
 a. Pendapatan Operasi Lain-lain (Lanjutan)   a. Other Operating Income (Continued) 
 

  PT Kirana Prima menerima hasil keputusan 
banding atas PPN  untuk Tahun Pajak 2017 
sejumlah Rp 36.539.640 pada tanggal 26 Januari 
2022 dan SPMKP atas STP PPN untuk Tahun Pajak 
2017 sejumlah Rp 464.838.737 pada tanggal 
21 April 2022.  

   PT Kirana Prima received the results of the appeal 
decision on VAT for Fiscal Year 2017 amounting to 
Rp 36,539,640 on 26 January 2022 and Tax 
Overpayment Return Letter on Tax Collection 
Letter of VAT for Fiscal Year 2017 amounting to 
Rp 464,838,737 on 21 April 2022. 

 
 b. Beban Operasi Lain-lain   b. Other Operating Expenses 
 

 2 0 2 3  2 0 2 2 
  
Rugi selisih kurs yang terealisasi 203.682.271.623  - Realized loss on foreign exchange 
Administrasi bank 21.963.928.101  12.711.293.901 Bank administration 
Beban klaim asuransi 5.000.000.000  - Insurance claim expense 
Beban denda pajak dan pajak 

lainnya 1.260.950.047
 

403.099.197 Tax penalty and other tax expense 
Beban klaim pelanggan 224.536.077  7.533.054.339 Customer claim expense 
Rugi atas penjualan aset tetap  

(Catatan 12) 3.751.989
 

246.413.968
Loss on sale of property, 

 plant and equipment (Note 12) 
Rugi selisih kurs yang belum 

terealisasi - 
 

236.360.376.236 Unrealized loss on foreign exchange 
Lain-lain 18.346.138  1.070.839.911 O t h e r s 
    
T o t a l 232.153.783.975  258.325.077.552 T o t a l 

 
 

27. PENDAPATAN DAN BEBAN KEUANGAN  27. FINANCE INCOME AND EXPENSES 
 

 a. Pendapatan Keuangan   a. Finance Income 
 

  Pendapatan keuangan merupakan pendapatan 
atas jasa giro dan bunga deposito berjangka 
masing-masing sebesar Rp 1.367.494.472 dan 
Rp 2.203.709.379 untuk tahun yang berakhir  
pada  31 Desember 2023 dan 2022. 

   Finance income is income from interest on credit 
bank balances and interest from time deposits 
amounting to Rp 1,367,494,472 and 
Rp 2,203,709,379 for the years ended 
31 December 2023 and 2022, respectively. 

 
 b. Beban Keuangan   b. Finance Expenses 
 

 2 0 2 3  2 0 2 2  
    

Beban bunga pinjaman  165.456.540.887  133.048.292.819 Interest expense on loans 
Provisi pinjaman bank  20.976.698.816  18.492.484.537 Bank loan provision 

    
T o t a l  186.433.239.703  151.540.777.356 T o t a l 
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28. SALDO AKUN, HUBUNGAN DAN TRANSAKSI DENGAN 
PIHAK BERELASI 

 28. ACCOUNT BALANCES, RELATIONSHIPS AND 
TRANSACTIONS WITH RELATED PARTIES 

 
 Grup mempunyai transaksi dengan pihak berelasi, 

antara lain: 
  The Group has transactions with related parties as 

follows: 
 

Pihak berelasi/ Sifat dari hubungan/ Sifat dari transaksi/ 
Related parties Relationship Nature of the transaction 

  

Archipelago Rubber Trading Pte. Ltd. 

 

Perusahaan afiliasi/ 
Affiliated company 

Piutang usaha, 
penjualan barang jadi karet dan penjualan 

barang jadi ribbed smoked sheet (RSS)/ 
Trade receivable, 

sale of rubber finished goods and sale of 
ribbed smoked sheet (RSS) finished goods 

R1 International Pte. Ltd. 

 

Perusahaan afiliasi/ 
Affiliated company 

Piutang usaha dan 
penjualan barang jadi karet/ 

Trade receivable and 
sale of rubber finished goods  

 

 
 Jumlah/ 

Amount 
 Persentase(%)/ 

 Percentage(%)  
 

 
 31 Desember 2023/ 

31 December 2023 
 31 Desember 2022/ 

31 December 2022 
 31 Desember 2023/ 

31 December 2023 
 31 Desember 2022/ 

31 December 2022  
 

       

Aset dan Liabilitas 
     Assets and 

Liabilities 
Piutang usaha  

(Catatan 6) 
 

400.838.760.792
 

251.265.095.347
 

8,7465%
 

5,2360%
 Trade receivable 

 (Note 6) 

 
 31 Desember 2023/ 

31 December 2023 
  31 Desember 2022/ 

31 December 2022 
  

 
Piutang usaha (Catatan 6) Trade receivable (Note 6)
Archipelago Rubber Trading               

Pte. Ltd. 
(USD 17.079.125,15 pada tahun 
2023 dan USD 15.972.607,93 pada 
tahun 2022) 263.291.793.312 251.265.095.347

Archipelago Rubber Trading  
Pte. Ltd. 

(USD 17,079,125.15 in 2023 and  
USD 15,972,607.93 in 2022) 

R1 International Pte. Ltd. 
(USD 8.922.351,29 pada tahun 2023 
dan nihil pada tahun 2022) 137.546.967.480 - 

R1 International Pte. Ltd. 
(USD 8,922,351.29 in 2023 and  

nil in 2022) 
  

T o t a l 400.838.760.792 251.265.095.347 T o t a l 
 

 2 0 2 3   2 0 2 2   
 
Penjualan barang jadi karet  

(Catatan 23) 
Sale of rubber finished goods

(Note 23)  
Archipelago Rubber Trading  

Pte. Ltd. 5.949.171.454.311 7.961.833.147.457
Archipelago Rubber Trading  

Pte. Ltd.  
R1 International Pte. Ltd. 468.251.234.827 - R1 International Pte. Ltd.  
  

 T o t a l 6.417.422.689.138 7.961.833.147.457 T o t a l 
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28. SALDO AKUN, HUBUNGAN DAN TRANSAKSI DENGAN 
PIHAK BERELASI (Lanjutan) 

 28. ACCOUNT BALANCES, RELATIONSHIPS AND 
TRANSACTIONS WITH RELATED PARTIES (Continued) 

 
 Grup mempunyai transaksi dengan pihak berelasi, 

antara lain: (Lanjutan) 
  The Group has transactions with related parties as 

follows: (Continued) 
 

 2 0 2 3   2 0 2 2   
 

Penjualan barang jadi ribbed 
smoked sheet (RSS) (Catatan 23) 

Sale of ribbed smoked sheet  
(RSS) finished goods (Note 23) 

Archipelago Rubber Trading  
Pte. Ltd. - 4.183.956.019

Archipelago Rubber Trading  
Pte. Ltd. 

 
 Transaksi dengan pihak berelasi yang jumlahnya 

melebihi Rp 1.000.000.000 pada tanggal 
31 Desember 2023 dan 2022 adalah piutang usaha 
dari Archipelago Rubber Trading Pte. Ltd., dan 
R1 International Pte. Ltd., merupakan transaksi 
penjualan barang jadi karet dan ribbed smoked sheet 
(RSS) oleh Grup. 

  Transactions with related parties exceeding 
Rp 1,000,000,000 as of 31 December 2023 and 
2022 are trade receivables from Archipelago Rubber 
Trading Pte. Ltd., and R1 International Pte. Ltd., 
arising from sales transactions of rubber finished 
goods and ribbed smoked sheet by the Group. 

 
 Transaksi dengan pihak berelasi dilakukan dengan 

kebijakan harga dan syarat normal, sebagaimana 
dilakukan dengan pihak ketiga. 

  Transactions with related parties are conducted at 
normal pricing policies and conditions similar with 
those of the third parties. 

 
 Manajemen Grup berkeyakinan bahwa piutang pihak 

berelasi tersebut di atas dapat tertagih seluruhnya, 
sehingga tidak perlu dilakukan penyisihan atas 
piutang tersebut. 

  The management of the Group assessed that all of 
the above receivables from related parties are fully 
collectible and that no provision is necessary. 

 
 

29. RUGI PER SAHAM  29. LOSS PER SHARE 
 

 Berikut adalah perhitungan rugi per saham dasar yang 
digunakan untuk tahun yang berakhir pada 
31 Desember 2023 dan 2022: 

  The following are the computation of loss per share 
for the year ended 31 December 2023 and 2022: 

 
  2 0 2 3   2 0 2 2  
   
Rugi neto tahun berjalan yang dapat 

diatribusikan kepada pemilik 
entitas induk ( 70.395.061.782) ( 23.828.521.522 )

Net loss for the year 
attributable to owners the  

parent company 
     

Rata-rata tertimbang jumlah saham 
biasa yang beredar 

 
8.215.366.379

  
8.215.366.379

Weighted average number of
ordinary shares outstanding 

    
Rugi neto per saham dasar ( 8,57) ( 2,90) Basic loss per share

    
Rugi neto per saham dilusian ( 8,57) ( 2,90) Diluted loss per share
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30. INFORMASI SEGMEN  30. SEGMENT INFORMATION 
 

 Segmen operasi diidentifikasi berdasarkan informasi 
yang diperlukan oleh pengambil keputusan 
operasional, yang digunakan untuk tujuan alokasi 
sumber daya dan penilaian kinerja segmen operasi 
mereka. 

  Operating segments are identified based on the 
information required by the chief operating decision 
maker, which is used for the purpose of resources, 
allocation and assessment of their operating 
segments performance. 

 
 Manajemen menyajikan informasi segmen operasi 

dalam dua kelompok segmen sesuai dengan kegiatan 
usahanya, yaitu pabrik crumb rubber dan agro bisnis. 

  The management presented information on 
operating segments into two groups: crumb rubber 
factory and agro business. 

 
 Segmen operasi Grup adalah sebagai berikut:   The operating segment information of the Group are 

as follows: 
 

 31 Desember 2023/31 December 2023   
 Pabrik Crumb 

Rubber/ 
Crumb Rubber 

factory 

  
 

Agro bisnis/ 
Agro business 

   
 

T o t a l/ 
T o t a l 

  
 

Eliminasi/ 
Elimination 

 
 

Konsolidasian/ 
Consolidated 

      
Segmen Primer:      Primary Segments
Pendapatan eksternal 9.097.889.435.185  55.725.257.588 9.153.614.692.773  ( 14.068.551.254) 9.139.546.141.519 External revenue
        
Hasil segmen 504.466.296.735  ( 1.187.770.667) 503.278.526.068  ( 642.883.119) 502.635.642.949 Segment results
Beban usaha ( 315.496.336.057 ) ( 22.490.544.354) ( 337.986.880.411 ) -  ( 337.986.880.411 ) Operating expenses
(Beban) pendapatan operasi 

lain-lain, Neto ( 27.171.852.051 )  22.677.002 ( 27.149.175.049 ) -  ( 27.149.175.049 ) 
Other operating (loss) 

income, Net 
(Beban) pendapatan  

keuangan, Neto ( 185.201.257.640 )  135.512.409 ( 185.065.745.231 ) -  ( 185.065.745.231 ) 
Finance (expenses)

income, Net 
           
Rugi sebelum beban pajak 

penghasilan ( 23.403.149.013 ) ( 23.520.125.610) ( 46.923.274.623 ) ( 642.883.119) ( 47.566.157.742 ) 
Loss before tax 

expense 
          

Total beban pajak 
penghasilan ( 24.885.039.357 ) ( 1.086.254.521) ( 25.971.293.878 ) -  ( 25.971.293.878 ) 

Total income tax 
expense 

          
Rugi neto tahun berjalan   ( 48.288.188.370 ) ( 24.606.380.131) ( 72.894.568.501 ) ( 642.883.119) ( 73.537.451.620 ) Net loss for the year 

          
Rugi komprehensif lain  15.496.399.137   52.392.350 15.548.791.487  -  15.548.791.487  Other comprehensive loss 

          
Total rugi komprehensif 

pada tahun berjalan ( 32.791.789.233 ) ( 24.553.987.781) ( 57.345.777.014 ) ( 642.883.119) ( 57.988.660.133 ) 
Total comprehensive loss

for the year 
         

Total rugi komprehensif 
tahun berjalan yang 
dapat diatribusikan 
kepada:          

Total comprehensive
loss for the  

 year attributable to: 
          

Pemilik entitas induk ( 30.014.550.079 ) ( 24.553.834.233) ( 54.568.384.312 ) ( 643.036.667) ( 55.211.420.979 ) 
Owners of the parent

 Company 

Kepentingan non-pengendali ( 2.777.239.154 ) ( 153.548) ( 2.777.392.702 ) 153.548 ( 2.777.239.154 ) Non-controlling interest
         
T o t a l ( 32.791.789.233 ) ( 24.553.987.781) ( 57.345.777.014 ) ( 642.883.119) ( 57.988.660.133 ) T o t a l
         
Informasi lainnya:         Other information:

Aset segmen 4.496.796.958.374   335.523.882.722  4.832.320.841.096  ( 249.479.052.333) 4.582.841.788.763 Segment assets
         
Liabilitas segmen 2.676.389.291.142   7.390.964.281 2.683.780.255.423  333.283.278 2.684.113.538.701 Segment liabilities
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30. INFORMASI SEGMEN (Lanjutan)  30. SEGMENT INFORMATION (Continued) 
 

 Segmen operasi Grup adalah sebagai berikut:
(Lanjutan) 

  The operating segment information of the Group are 
as follows: (Continued) 

 
 31 Desember 2022/31 December 2022   

 Pabrik Crumb 
Rubber/ 

Crumb Rubber 
factory 

  
 

Agro bisnis/ 
Agro business 

   
 

T o t a l/ 
T o t a l 

   
 

Eliminasi/ 
Elimination 

 
 

Konsolidasian/ 
Consolidated 

      
Segmen Primer:      Primary Segments
Pendapatan eksternal 11.432.092.811.938  73.546.829.045 11.505.639.640.983  ( 21.344.796.414) 11.484.294.844.569 External revenue
         
Hasil segmen 687.659.640.816  ( 1.729.681.000) 685.929.959.816  ( 471.554.665) 685.458.405.151 Segment results
Beban usaha ( 353.634.075.549 ) ( 21.372.856.762) ( 375.006.932.311 )  -  ( 375.006.932.311 ) Operating expenses
(Beban) pendapatan  

operasi lain-lain, Neto ( 190.477.741.033 )  328.177.922 ( 190.149.563.111 )  -  ( 190.149.563.111 ) 
Other operating income

(expenses), Net 
(Beban) pendapatan  

keuangan, Neto ( 149.440.669.742 )  103.601.765 ( 149.337.067.977 )  -  ( 149.337.067.977 ) 
Finance (expenses)

income, Net 
            
Rugi sebelum beban pajak 

penghasilan ( 5.892.845.508 ) ( 22.670.758.075) ( 28.563.603.583 ) ( 471.554.665) ( 29.035.158.248 ) 
Loss before tax 

expense 
           

Total beban pajak 
penghasilan ( 4.715.745.310 )  4.090.986.476 ( 624.758.834 )  -  ( 624.758.834 ) 

Total income tax 
expense 

           
Rugi neto tahun berjalan   ( 10.608.590.818 ) ( 18.579.771.599) ( 29.188.362.417 ) ( 471.554.665) ( 29.659.917.082 ) Net loss for the year 

           
Rugi komprehensif lain  ( 8.134.114.587 )  274.534.842 ( 7.859.579.745 )  -  ( 7.859.579.745 ) Other comprehensive loss 

           
Total rugi komprehensif 

pada tahun berjalan ( 18.742.705.405 ) ( 18.305.236.757) ( 37.047.942.162 ) ( 471.554.665) ( 37.519.496.827 ) 
Total comprehensive loss

for the year 
          

Total rugi komprehensif 
tahun berjalan yang 
dapat diatribusikan 
kepada:           

Total comprehensive
loss for the  

 year attributable to: 
           

Pemilik entitas induk ( 12.668.104.018 ) ( 18.305.125.680) ( 30.973.229.698 ) ( 471.665.742) ( 31.444.895.440 ) 
Owners of the parent

 Company 
Kepentingan non-

pengendali  ( 6.074.601.387 ) ( 111.077) ( 6.074.712.464 )  111.077 ( 6.074.601.387 ) Non-controlling interest
          
T o t a l ( 18.742.705.405 ) ( 18.305.236.757) ( 37.047.942.162 ) ( 471.554.665) ( 37.519.496.827 ) T o t a l
          
Informasi lainnya:          Other information:

Aset segmen 4.786.277.878.942   367.837.180.342  5.154.115.059.284  ( 355.318.576.932) 4.798.796.482.352 Segment assets
          
Liabilitas segmen 2.825.902.175.344   8.693.019.825 2.834.595.195.169   7.484.376.988 2.842.079.572.157 Segment liabilities

 
 

31. MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN  31. FINANCIAL RISK MANAGEMENT 
 

 Pendahuluan dan Tinjauan   Introduction and Overview 
 

 Kebijakan manajemen risiko keuangan bertujuan 
memberikan “early warning” kepada manajemen 
atas risiko-risiko keuangan yang dimiliki dan dikelola 
oleh manajemen dalam menjalankan aktivitas 
operasional Grup. Kebijakan ini akan memberikan 
arahan dalam melakukan identifikasi dan analisis atas 
risiko-risiko yang dihadapi dan memberikan batasan-
batasan dalam menentukan rencana mitigasi yang 
akan dilaksanakan untuk mengurangi atau 
menghilangkan dampak negatif dari risiko-risiko yang 
ada. 

  Financial risk management policy aims to provide 
the management an “early warning” for the 
financial risks that are owned and managed by the 
management in running the operational activities of 
the Group. This policy will provide guidance in the 
identification and analysis of risks faced and provide 
constraints in determining the mitigation plan that 
will be implemented to reduce or eliminate the 
negative impact of the risks that exist. 
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31. MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN (Lanjutan)  31. FINANCIAL RISK MANAGEMENT (Continued) 
 

 Pendahuluan dan Tinjauan (Lanjutan)   Introduction and Overview (Continued) 
 

 Direksi memiliki tanggung jawab keseluruhan untuk 
menetapkan dan mengawasi kerangka manajemen 
risiko. Direksi telah menetapkan fungsi keuangan 
yang bertanggung jawab untuk mengembangkan dan 
memantau kebijakan manajemen risiko Grup. 

  The Directors have overall responsibility for setting 
and overseeing the risk management framework. The 
Directors have set a financial function that is 
responsible for developing and monitoring the 
Group’s risk management policy. 

 

 Risiko keuangan yang paling signifikan yang dihadapi 
oleh Grup dijelaskan di bawah ini. 

  The most significant financial risks to which the 
Group is exposed are described below. 

 

 a. Risiko Kredit   a. Credit Risk 
 

  Risiko kredit adalah risiko bahwa salah satu pihak 
untuk instrumen keuangan akan menyebabkan 
kerugian keuangan untuk pihak lain dengan tidak 
melepaskan kewajiban. Karena aktivitas Grup 
investasi dan operasi, Grup terkena kredit terkait 
potensi kerugian yang mungkin terjadi sebagai 
akibat dari counterparty, individu atau penerbit 
tidak mampu atau tidak ingin untuk menghormati 
kewajiban kontrak. Eksposur risiko kredit Grup 
terutama timbul dari pengelolan piutang usaha. 
Grup melakukan pengawasan kolektibilitas 
piutang sehingga dapat diterima penagihannya 
secara tepat waktu dan juga melakukan 
penelaahan atas masing-masing piutang 
pelanggan secara berkala untuk menilai potensi 
timbulnya kegagalan penagihan. 

   Credit risk is the risk that one party to a 
financial instrument will cause a financial loss 
for the other party by failing to discharge an 
obligation. Due to the Group’s investing and 
operating activities, the Group is exposed to the 
potential credit-related losses that may occur   
as a result of an individual, counterparty or 
issuer being unable or unwilling to honor its 
contractual obligations. The Group’s exposure to 
credit risk arises primarily from managing trade 
receivables. The Group monitors receivables so 
that these are collected in a timely manner and 
also conducts reviews of individual customer 
accounts on a regular basis to assess the 
potential for uncollectibility. 

 

  Grup hanya melakukan transaksi penjualan 
kepada pembeli yang memiliki reputasi baik, 
berskala internasional dan sudah menjalin 
hubungan dengan Group lebih dari waktu 
tertentu. Untuk pembeli baru, Grup meminta 
pembayaran dilakukan dengan uang muka. 

   The Group only has sales transactions to buyers 
who have good reputation, international scale 
and has been in a relationship with the Group for 
more than a certain period. For new buyers, 
requests that payment be made with a down 
payment. 

 

  Tabel di bawah ini merangkum paparan 
maksimum gross risiko kredit dari setiap kelas 
keuangan aset sebelum memperhitungkan agunan 
atau pendukung kredit lainnya pada tanggal                         
31 Desember 2023 dan 2022. 

   The table below summarizes the gross maximum 
exposure to credit risk of each class of financial 
assets before taking into account any collateral 
held or other credit enhancements as of                         
31 December 2023 and 2022. 

 

 
31 Desember 2023/ 
31 December 2023 

 31 Desember 2022/ 
31 December 2022  

 

    

Biaya perolehan diamortisasi   Amortised cost
B a n k 233.849.573.957  412.985.382.519 Cash in banks 
Deposito berjangka yang 

dibatasi penggunaannya 14.746.273.676
 

-  Restricted time deposits 
Piutang usaha 569.454.566.394  319.710.424.524 Trade receivables 
Piutang lain-lain 218.708.302.448  69.817.562.981 Other receivables 
Piutang plasma 37.698.159.708  38.735.837.489 Plasma receivables 

   

T o t a l 1.074.456.876.183  841.249.207.513 T o t a l
 

  Tidak terdapat konsentrasi risiko kredit yang 
signifikan dalam Grup. 

   There are no significant concentrations of credit 
risks within the Group. 
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31. MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN (Lanjutan)  31. FINANCIAL RISK MANAGEMENT (Continued) 
 

 a. Risiko Kredit (Lanjutan)   a. Credit Risk (Continued) 
 

  Analisis umur aset keuangan Grup pada tanggal 
31 Desember 2023 dan 2022 sebagai berikut: 

   Aging analysis of the Group’s financial assets as 
of 31 December 2023 and 2022 are as follows: 

 

  

Belum jatuh 
tempo namun 

tidak mengalami 
penurunan nilai/ 
Neither past due 

nor impaired 

 
Telah jatuh tempo namun tidak mengalami penurunan 

nilai /Past due but not impaired 
 
 T o t a l   

31 Desember 2023   
<30 hari/ 
<30 days  

31-60 hari/ 
31–60 days  

61-90 hari/ 
61–90 days  

>90 hari/ 
>90 days    31 December 2023

         
Biaya perolehan 

diamortisasi 
 

           
 

Amortised cost 
B a n k  233.849.573.957  -  -  -  -  233.849.573.957 Cash in banks 
Deposito berjangka 

yang dibatasi 
penggunaannya 

 

14.746.273.676 -  -  -  -  14.746.273.676

 
Restricted time 

deposit 
Piutang usaha  523.154.130.322 46.296.531.045 3.237.360  667.667  -  569.454.566.394 Trade receivables
Piutang lain-lain  218.699.047.823 -  9.254.625  -  -  218.708.302.448 Other receivables
Piutang plasma  37.698.159.708  -  -  -  -  37.698.159.708 Plasma receivables
         
T o t a l   1.028.147.185.486 46.296.531.045 12.491.985  667.667  -  1.074.456.876.183  T o t a l 

 

  

Belum jatuh 
tempo namun 

tidak mengalami 
penurunan nilai/ 
Neither past due 

nor impaired 

 
Telah jatuh tempo namun tidak mengalami penurunan 

nilai /Past due but not impaired 
 
    

31 Desember 2022   
<30 hari/ 
<30 days  

31-60 hari/ 
31–60 days  

61-90 hari/ 
61–90 days  

>90 hari/ 
>90 days  T o t a l  31 December 2022

          
Biaya perolehan 

diamortisasi 
 

           
 

Amortised cost 
B a n k  412.985.382.519  -  -  -  -  412.985.382.519  Cash in banks 
Piutang usaha  301.830.891.534 17.879.532.990 -  -  -  319.710.424.524  Trade receivables
Piutang lain-lain  69.621.116.953 157.133.988 28.900.240  -  10.411.800  69.817.562.981  Other receivables
Piutang plasma  38.735.837.489  -  -  -  -  38.735.837.489  Plasma receivables
          
T o t a l   823.173.228.495 18.036.666.978 28.900.240  -  10.411.800  841.249.207.513  T o t a l 

 

  Tabel berikut menunjukkan kualitas kredit aset 
keuangan Grup yang belum jatuh tempo dan tidak 
mengalami penurunan nilai: 

   The table below shows the credit quality of              
the Group’s financial assets that are neither past 
due nor impaired: 

 

31 Desember 2023 

 

Tingkat atas/ 
High grade  

Tingkat standar/ 
Standard grade  

Tingkat di bawah 
standar/ 

Sub-standard 
grade 

 
 
 

31 December 2023 
         

Biaya perolehan 
diamortisasi 

        
Amortised cost 

B a n k 233.849.573.957 - - Cash in banks 
Deposito berjangka 

yang dibatasi 
penggunaannya 14.746.273.676 - - Restricted time deposits 

Piutang usaha  523.154.130.322 -  -  Trade receivables 
Piutang lain-lain 218.699.047.823 - - Other receivables 
Piutang plasma 37.698.159.708 - - Plasma receivables 

        

T o t a l   1.028.147.185.486 -  -  T o t a l 
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31. MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN (Lanjutan)  31. FINANCIAL RISK MANAGEMENT (Continued) 
 

 a. Risiko Kredit (Lanjutan)   a. Credit Risk (Continued) 
 

  Tabel berikut menunjukkan kualitas kredit aset 
keuangan Grup yang belum jatuh tempo dan tidak 
mengalami penurunan nilai: (Lanjutan) 

   The table below shows the credit quality of                    
the Group’s financial assets that are neither past 
due nor impaired: (Continued) 

 

31 Desember 2022 

 

Tingkat atas/ 
High grade  

Tingkat standar/ 
Standard grade  

Tingkat di bawah 
standar/ 

Sub-standard 
grade 

 
 
 

31 December 2022 
         
Biaya perolehan 

diamortisasi 
        

Amortised cost 
B a n k 412.985.382.519 - - Cash in banks 
Piutang usaha  301.830.891.534 -  -  Trade receivables 
Piutang lain-lain 69.621.116.953 - - Other receivables 
Piutang plasma 38.735.837.489 - - Plasma receivables 

        
T o t a l   823.173.228.495 -  -  T o t a l 

 
  Grup telah menilai kualitas kredit dari bank dan 

deposito berjangka yang dibatas penggunaannya 
sebagai kelas tinggi karena ini disimpan di/atau 
dilakukan dengan bank terkemuka yang memiliki 
probabilitas rendah kebangkrutan. 

   The Group has assessed the credit quality of its 
cash in banks and restricted time deposits as high 
grade since these are deposited in/or transacted 
with reputable banks which have low probability 
of insolvency. 

 
  Aset keuangan lain Grup dikategorikan 

berdasarkan pengalaman-pengalaman Grup 
dengan rekanan. Definisi dari peringkat yang 
digunakan oleh Grup untuk mengevaluasi risiko 
kredit dari rekanan adalah sebagai berikut: 

   The Group’s other financial assets are 
categorized based on the Group’s collection 
experience with the counterparties. Definitions 
of the ratings being used by the Group to 
evaluate credit risk of its counterparties are as 
follows: 

  a. Tingkat atas – pelunasan diperoleh dengan 
mengikuti aturan dalam kontrak tanpa    
banyak usaha. 

   a. High grade – settlements are obtained from 
the counterparty following the terms of the 
contracts without much collection effort. 

  b. Tingkat standar - pihak lawan memiliki 
kemampuan untuk memenuhi liabilitasnya 
secara penuh. 

   b. Standard  grade  – counterparties have the 
ability to satisfy its obligations in full. 

  c. Tingkat di bawah standar – beberapa 
pengingat tindak lanjut yang dilakukan untuk 
memperoleh penyelesaian dari pihak lawan. 

   c. Sub-standard grade - some reminder follow-
ups are performed to obtain settlement from 
the counterparty. 

 
 b. Risiko Likuiditas   b. Liquidity Risk 
 

  Risiko likuiditas timbul apabila Grup bertemu 
kesulitan dalam mewujudkan asetnya atau 
mengumpulkan dana untuk memenuhi komitmen 
terkait dengan liabilitas keuangannya. 

   Liquidity risk arises when the Group encounters 
difficulty in realizing its assets or otherwise 
raising funds to meet commitments associated 
with its financial liabilities. 

 
  Grup mengelola likuiditas dengan membuat 

rencana penerimaan dan pengeluaran dalam 
bentuk perencanaan arus kas secara periodik dan 
melakukan monitoring atas realisasinya. 

   The Group manages liquidity by making the 
revenue and expenditure plan in the form of 
periodic cash flows planning and monitoring of 
their realization. 

 
  



 
 

 These Consolidated Financial Statements are originally issued  
in Indonesian language 

 

Ekshibit E/110                                    Exhibit E/110 
 

PT KIRANA MEGATARA Tbk DAN ENTITAS ANAK 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN 

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR PADA 
31 DESEMBER 2023 

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 PT KIRANA MEGATARA Tbk AND SUBSIDIARIES 
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 

FOR THE YEAR ENDED 
31 DECEMBER 2023 

 (Expressed in Rupiah, unless otherwise stated) 
 

31. MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN (Lanjutan)  31. FINANCIAL RISK MANAGEMENT (Continued) 
 

 b. Risiko Likuiditas (Lanjutan)   b. Liquidity Risk (Continued) 
 

  Grup menempatkan kelebihan atas kas dalam 
instrumen keuangan dengan risiko yang              
rendah namun memberikan imbal hasil yang                    
memadai pada lembaga-lembaga keuangan yang 
memiliki kredibilitas dan rating yang dapat 
dipertanggungjawabkan. 

   The Group puts excess cash in financial 
instruments with low risk but provide adequate 
returns on financial institutions that have 
credibility and rating that can be relied upon. 

 
  Tabel di bawah profil jatuh tempo liabilitas 

keuangan Grup berdasarkan pembayaran 
kontraktual yang tidak didiskontokan pada 
tanggal 31 Desember 2023 dan 2022: 

   The table below summarizes the maturity profile 
of the Group’s financial liabilities based on 
contractual undiscounted payments as of 
31 December 2023 and 2022: 

 

31 Desember 2023 

 Permintaan segera 
atau antara 
satu tahun/ 

Immediate demand 
or within 
one year  

Lebih dari satu 
tahun/ 

More than  
one year  T o t a l 

 

31 December 2023
       
Liabilitas keuangan  

lain-lain 
  

 
 

 
 Other financial

liabilities 
Pinjaman bank jangka pendek  253.279.132.500 -  253.279.132.500  Short-term bank loans 
Utang usaha  32.776.231.663 -  32.776.231.663  Trade payables 
Utang lain-lain  7.860.511.333 -  7.860.511.333  Other payables 
Beban masih harus dibayar 59.757.516.439 - 59.757.516.439 Accrued expenses 
Pinjaman bank jangka panjang  2.216.452.774.109 -  2.216.452.774.109  Long-term bank loans 
    

T o t a l 2.570.126.166.044 - 2.570.126.166.044 T o t a l
 

31 Desember 2022 

 Permintaan segera 
atau antara 
satu tahun/ 

Immediate demand 
or within 
one year  

Lebih dari satu 
tahun/ 

More than  
one year  T o t a l 

 

31 December 2022
       
Liabilitas keuangan  

lain-lain 
  

 
 

 
 Other financial

liabilities 
Pinjaman bank jangka pendek  101.694.699.994 -  101.694.699.994  Short-term bank loans 
Utang usaha  36.627.335.164 -  36.627.335.164  Trade payables 
Utang lain-lain  6.745.556.011 -  6.745.556.011  Other payables 
Beban masih harus dibayar 69.320.160.801 - 69.320.160.801 Accrued expenses 
Pinjaman bank jangka panjang  96.428.459.751 2.423.343.561.184 2.519.772.020.935  Long-term bank loans 
   

T o t a l 310.816.211.721 2.423.343.561.184 2.734.159.772.905 T o t a l
 

 c. Risiko Pasar   c. Market Risk 
 

  Risiko pasar adalah risiko di mana nilai wajar arus 
kas masa depan dari suatu instrumen keuangan 
akan berfluktuasi karena perubahan harga pasar. 
Risiko pasar terdiri dari empat jenis risiko: risiko 
suku bunga, risiko mata uang asing, risiko harga 
komoditas dan risiko harga lainnya, seperti risiko 
harga ekuitas. 

   Market risk is the risk that the fair value of 
future cash flows of a financial instrument will 
fluctuate because of changes in market prices. 
Market prices comprise four types of risk: 
interest rate risk, foreign currency risk, 
commodity price risk and other price risk, such as 
equity price risk. 
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31. MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN (Lanjutan)  31. FINANCIAL RISK MANAGEMENT (Continued) 
 

 c. Risiko Pasar (Lanjutan)   c. Market Risk (Continued) 
 

  Risiko pasar yang signifikan untuk Grup adalah 
sebagai berikut: 

   Market risks significant to the Group are as 
follows: 

 
  Risiko Tingkat Suku Bunga    Interest Rate Risk 
 

  Risiko tingkat suku bunga adalah risiko di mana 
nilai wajar atau arus kas masa datang dari suatu 
instrumen keuangan akan berfluktuasi akibat 
perubahan suku bunga pasar. Eksposur Grup 
terhadap risiko perubahan suku bunga pasar 
terutama terkait dengan utang bank jangka 
panjang Grup dengan suku bunga mengambang. 
Instrumen keuangan tingkat bunga mengambang 
keuangan mengacu pada risiko tingkat suku bunga 
arus kas. 

   Interest rate risk is the risk that the fair value or 
future cash flows of a financial instrument will 
fluctuate because of changes in market interest 
rates. The Group’s exposure to the risk of 
changes in market interest rates relates 
primarily to the Group’s long-term bank loans 
with floating interest rates. Floating rate 
financial instruments are subject to cash flows 
interest rate risk. 

 
  Grup selalu melakukan analisis atas dampak dari 

tingkat suku bunga terhadap biaya operasional 
dan kemampuan Grup sebelum menyetujui 
pinjaman tersebut. Grup mengelola risiko suku 
bunga dengan melakukan analisis pergerakan suku 
bunga dalam menentukan komposisi portofolio 
pinjaman suku bunga tetap dan variabel. 

   The Group always performs an analysis of the 
impact of interest rates on operating costs and 
the ability of the Group before approving the 
loan. The Group manages its interest rate risk by 
analyzing the movement of interest rates in 
determining the composition of the loan 
portfolio of fixed and variable interest rates. 

 
  Tabel berikut menunjukkan sensitivitas terhadap 

perubahan yang mungkin terjadi pada suku bunga 
pinjaman bank pada tanggal 31 Desember 2023 
dan 2022. Dengan semua variabel lainnya tetap 
konstan, laba Grup sebelum pajak dipengaruhi 
melalui dampak atas tarif mengambang pinjaman 
bank sebagai berikut: 

   The table below demonstrates the sensitivity to 
a reasonably possible change in interest rates on 
the bank loans as of 31 December 2023 and 2022. 
With all other variables held constant, the 
Group’s income before tax is affected through 
the impact on floating rate of bank loans as 
follows: 

 
 Kenaikan/penurunan 

suku bunga/ 
Increase/decrease 
in interest rates 

 Efek pada laba 
sebelum pajak/ 

Effect on income 
before tax 

 

   
31 Desember 2023 +0,25% ( 6.204.771.793) 31 December 2023
 -0,25%  6.204.771.793 
    
31 Desember 2022 +0,25% ( 6.624.068.902) 31 December 2022
 -0,25%  6.624.068.902 
    

 
  Gerakan diasumsikan dalam basis poin untuk 

analisia sensitivitas suku bunga didasarkan pada 
lingkungan pasar saat ini diamati. 

   The assumed movement in basis points for 
interest rate sensitivity analysis is based on the 
currently observable market environment. 

 
  Tidak ada dampak terhadap jumlah ekuitas Grup 

selain yang sudah mempengaruhi laporan laba 
rugi dan penghasilan komprehensif lain 
konsolidasian. 

   There is no impact on the Group’s equity           
other than those already affecting the 
consolidated statements of profit or loss and 
other comprehensive income. 
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31. MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN (Lanjutan)  31. FINANCIAL RISK MANAGEMENT (Continued) 
 

 c. Risiko Pasar (Lanjutan)   c. Market Risk (Continued) 
 

  Risiko Mata Uang Asing    Foreign Currency Risk 
 

  Risiko mata uang asing adalah risiko di mana nilai 
wajar atau arus kas masa depan dari suatu 
instrumen keuangan akan berfluktuasi akibat 
perubahan nilai tukar mata uang asing. Eksposur 
Grup terhadap risiko perubahan kurs mata uang 
asing terutama berkaitan dengan operasi Grup 
dan pendanaan. 

   Foreign currency risk is the risk that the fair 
value or future cash flows of a financial 
instrument will fluctuate because of changes in 
foreign exchange rates. The Group’s exposure to 
the risk of changes in foreign exchange rates 
relates primarily to the Group’s operating and 
financing activities. 

 
  Grup secara konsisten melakukan monitoring 

terhadap pergerakan nilai tukar mata uang untuk 
mengetahui dampak perubahan nilai tukar mata 
uang asing tersebut terhadap kinerja operasional 
dan keuangan Grup. 

   The Group consistently monitors the movement 
of currency exchange rate to determine the 
impact of changes in foreign currency exchange 
rates against the operational and financial 
performance of the Group. 

 
  Grup juga melakukan lindung nilai dengan 

melakukan penjualan dalam mata uang yang sama 
dengan mata uang pinjaman. 

   The Group also conducts hedging by selling in the 
same currency with the currency of the loan. 

 
  Grup memiliki aset dan liabilitas dalam mata uang 

asing dengan rincian sebagai berikut (dalam 
satuan penuh, kecuali jumlah setara Rupiah): 

   The Group has assets and liabilities denominated 
in foreign currencies as follows (in full amounts, 
except Rupiah equivalent): 

 
 31 Desember 2023/ 

31 December 2023 
 

  
USD 

Setara Rupiah/ 
Rupiah Equivalent 

 

A s e t    A s s e t s
B a n k 10.744.983,08 165.644.659.163 Cash in bank 
Piutang usaha 34.391.247,77 530.175.475.615 Trade receivables 

   
T o t a l 45.136.230,85 695.820.134.778 T o t a l

   
Liabilitas   Liabilities

Pinjaman bank jangka pendek 16.500.000  254.364.000.000 Short-term bank loans 
Beban masih harus dibayar 624.400,13  9.625.752.400 Accrued expenses 
Pinjaman bank jangka panjang 144.495.635,53  2.227.544.717.330 Long-term bank loans 

   
T o t a l  161.620.035,66 2.491.534.469.730 T o t a l
    
N e t o ( 116.483.804,81 ) ( 1.795.714.334.952) N e t
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31. MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN (Lanjutan)  31. FINANCIAL RISK MANAGEMENT (Continued) 
 

 c. Risiko Pasar (Lanjutan)   c. Market Risk (Continued) 
 

  Risiko Mata Uang Asing (Lanjutan)    Foreign Currency Risk (Continued) 
 

  Grup memiliki aset dan liabilitas dalam mata uang 
asing dengan rincian sebagai berikut (dalam 
satuan penuh, kecuali jumlah setara Rupiah): 
(Lanjutan) 

   The Group has assets and liabilities denominated 
in foreign currencies as follows (in full amounts, 
except Rupiah equivalent): (Continued) 

 
 31 Desember 2022/ 

31 December 2022 
 

  
USD 

Setara Rupiah/ 
Rupiah Equivalent 

 

A s e t    A s s e t s
B a n k 18.908.661,05 297.452.146.978 Cash in bank 
Piutang usaha 18.266.504,96 287.350.389.526 Trade receivables 
Piutang lain-lain 236.199,20 3.715.649.615 Other receivables 

    
T o t a l 37.411.365,21 588.518.186.119 T o t a l

    
Liabilitas   Liabilities

Pinjaman bank jangka pendek 6.500.000,00 102.251.500.000 Short-term bank loans 
Utang lain-lain 2.180,00 34.293.580 Other payables 
Beban masih harus dibayar 381.537,43 6.001.965.305 Accrued expenses 
Pinjaman bank jangka panjang 161.933.510,96 2.547.376.060.912 Long-term bank loans 

    
T o t a l  168.817.228,39 2.655.663.819.797 T o t a l
    
N e t o ( 131.405.863,18 ) ( 2.067.145.633.678) N e t

 
  Dalam menerjemahkan mata uang asing aset 

keuangan dan liabilitas dalam mata uang Rp ke 
tingkat USD, nilai tukar yang digunakan masing-
masing Rp 15.416,00 dan Rp 15.731,00 per USD, 
pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022. Rugi 
neto selisih kurs masing-masing sebesar 
Rp 4.824.052.138 dan Rp  192.170.015.075 untuk 
tahun yang berakhir 31 Desember 2023 dan 2022. 

   In translating the foreign currency-denominated 
financial assets and liabilities from Rp to USD, 
exchange rates used were Rp 15,416.00 and 
Rp 15,731.00 per USD as of 31 December 2023 
and 2022, respectively. Net foreign exchange loss 
recognized amounted to Rp  4,824,052,138 and 
Rp 192,170,015,075 for the year ended 
31 December 2023 and 2022, respectively. 

 
  Tabel berikut menunjukkan sensitivitas terhadap 

perubahan yang mungkin terjadi pada nilai tukar 
mata uang asing, dengan semua variabel lainnya 
tetap konstan, terhadap laba Grup sebelum pajak 
penghasilan. 

   The table below demonstrates the sensitivity to a 
reasonably possible change in foreign exchange 
rates, with all other variables held constant, of 
the Group’s income before income tax. 

 
 +/- dalam USD ke Rp 

dalam %/ 
+/- in USD to  
Rp rate in % 

 Efek pada laba 
sebelum pajak/ 

Effect on income 
before tax 

 

   
31 Desember 2023 +1,00 ( 17.957.143.350) 31 December 2023
 -1,00  17.957.143.350 
    
31 Desember 2022 +1,00 ( 20.671.456.337) 31 December 2022
 -1,00  20.671.456.337 
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31. MANAJEMEN RISIKO KEUANGAN (Lanjutan)  31. FINANCIAL RISK MANAGEMENT (Continued) 
 

 c. Risiko Pasar (Lanjutan)   c. Market Risk (Continued) 
 

  Risiko Mata Uang Asing (Lanjutan)    Foreign Currency Risk (Continued) 
 

  Perubahan nilai mata uang didasarkan pada 
perkiraan Grup terbaik dari perubahan yang 
diharapkan mempertimbangkan tren historis. 

   The change in currency rate is based on the 
Group’s best estimate of expected change 
considering historical trends. 

 
  Tidak ada dampak lain pada ekuitas Grup selain 

yang sudah mempengaruhi laba sebelum pajak 
penghasilan. 

   There is no other impact on the Group’s equity 
other than those already affecting the income 
before income tax. 

 
 Manajemen Permodalan   Capital Management 
 

 Tujuan utama dari pengelolaan modal Grup           
adalah untuk memastikan bahwa dipertahankannya 
peringkat kredit yang kuat dan rasio modal yang sehat 
agar dapat mendukung kelancaran usahanya dan 
memaksimalkan nilai dari pemegang saham. 

  The main objective of the Group's capital 
management is to ensure that it maintains a strong 
credit rating and healthy capital ratios in order to 
support its business and maximize shareholder value. 

 
 Modal meliputi semua ekuitas yang disajikan dalam 

bagian ekuitas dalam laporan posisi keuangan 
konsolidasian. Grup mengelola struktur modalnya dan 
membuat penyesuaian-penyesuaian sehubungan 
dengan perubahan kondisi ekonomi dan karakteristik 
dari risiko usahanya. Agar dapat menjaga dan 
menyesuaikan struktur modalnya, Grup akan 
menyesuaikan jumlah dari pembayaran dividen 
kepada para pemegang saham atau tingkat 
pengembalian modal. 

  Capital includes all the equity of the Group as 
presented in the equity section of the consolidated 
statements of financial position. The Group manages 
its capital structure and makes adjustments with 
respect to changes in economic conditions and the 
characteristics of its business risks. In order to 
maintain and adjust its capital structure, the Group 
may adjust the amount of dividend payments to 
shareholders or return of capital structure. 

 
 Grup memonitor modal dengan rasio utang terhadap 

ekuitas, yaitu jumlah liabilitas dibagi dengan total 
ekuitas. Tidak ada perubahan dalam tujuan, 
kebijakan dan proses dan sama seperti penerapan 
tahun-tahun sebelumnya. 

  The Group monitors capital using debt to equity 
ratio, which is total liabilities divided by total 
equity. No changes have been made in the 
objectives, policies and processes as they have been 
applied in previous years. 

 
 Gearing ratio pada tanggal 31 Desember 2023 dan 

2022 adalah sebagai berikut: 
  The gearing ratio as of 31 December 2023 and 2022

are as follows: 
 

 31 Desember 2023/ 
31 December 2023 

31 Desember 2022/ 
31 December 2022 

 

  
Pinjaman bank  2.469.731.906.609 2.621.466.720.929 Bank loans 
Kas dan bank ( 238.241.050.608) ( 417.979.629.712) Cash on hand and in banks 
  
Pinjaman – Neto 2.231.490.856.001 2.203.487.091.217 Loan – Net 
Total ekuitas 1.898.728.250.062 1.956.716.910.195 Total equity 
  
Rasio pinjaman – Neto  

terhadap modal 1,18 1,13
 

Net debt to equity ratio 
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32. NILAI WAJAR INSTRUMEN KEUANGAN  32. FAIR VALUE OF FINANCIAL INSTRUMENTS 
 

 Ditetapkan di bawah ini adalah perbandingan dengan 
kategori nilai tercatat jumlah dan wajar semua 
instrumen keuangan Grup. 

  Set out below is a comparison by category of carrying 
amount and fair values of all the Group’s financial 
instruments. 

 
 Tabel berikut menyajikan nilai wajar, yang mendekati 

nilai tercatat: 
  The following table represents fair value, which is 

approximately the carrying value: 
 
  31 Desember 2023/ 

31 December 2023 
 

  Nilai tercatat/ 
Carrying value 

Nilai wajar/  
Fair value 

 

  

A S E T   A S S E T S 
  

Biaya perolehan diamortisasi    Amortised cost 
Kas dan bank  238.241.050.608 238.241.050.608 Cash on hand and in banks 
Deposito berjangka yang dibatasi 

penggunaannya 
 

14.746.273.676
 

14.746.273.676 Restricted time deposits 
Piutang usaha  569.454.566.394 569.454.566.394 Trade receivables 
Piutang lain-lain  218.708.302.448 218.708.302.448 Other receivables 
Piutang plasma  37.698.159.708 37.698.159.708 Plasma receivables 

  
T o t a l   1.078.848.352.834 1.078.848.352.834 T o t a l 

  

LIABILITAS  LIABILITIES 
  

Liabilitas keuangan lain-lain    Other financial liabilities 
Pinjaman bank jangka pendek  253.279.132.500 253.279.132.500  Short-term bank loans 
Utang usaha  32.776.231.663 32.776.231.663 Trade payables 
Utang lain-lain  7.860.511.333 7.860.511.333 Other payables 
Beban masih harus dibayar  59.757.516.439 59.757.516.439 Accrued expenses 
Pinjaman bank jangka panjang  2.216.452.774.109 2.216.452.774.109  Long-term bank loans 

  

T o t a l   2.570.126.166.044 2.570.126.166.044  T o t a l 
 
  31 Desember 2022/ 

31 December 2022 
 

  Nilai tercatat/ 
Carrying value 

Nilai wajar/  
Fair value 

 

  

A S E T   A S S E T S 
  

Biaya perolehan diamortisasi    Amortised cost 
Kas dan bank  417.979.629.712 417.979.629.712 Cash on hand and in banks 
Piutang usaha  319.710.424.524 319.710.424.524 Trade receivables 
Piutang lain-lain  69.817.562.981 69.817.562.981 Other receivables 
Piutang plasma  38.735.837.489 38.735.837.489 Plasma receivables 

  
T o t a l   846.243.454.706 846.243.454.706 T o t a l 

  

LIABILITAS  LIABILITIES 
  

Liabilitas keuangan lain-lain    Other financial liabilities 
Pinjaman bank jangka pendek  101.694.699.994 101.694.699.994  Short-term bank loans 
Utang usaha  36.627.335.164 36.627.335.164 Trade payables 
Utang lain-lain  6.745.556.011 6.745.556.011 Other payables 
Beban masih harus dibayar  69.320.160.801 69.320.160.801 Accrued expenses 
Pinjaman bank jangka panjang  2.519.772.020.935 2.519.772.020.935  Long-term bank loans 

  

T o t a l   2.734.159.772.905 2.734.159.772.905  T o t a l 
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32. NILAI WAJAR INSTRUMEN KEUANGAN (Lanjutan)  32. FAIR VALUE OF FINANCIAL INSTRUMENTS
(Continued) 

 
 Berikut ini adalah metode dan asumsi yang digunakan 

untuk memperkirakan nilai wajar setiap kelompok 
dari instrumen keuangan Grup: 

  The following are the methods and assumptions used 
to estimate the fair value of each group of the 
Group’s financial instruments: 

 
 • Kas dan bank, deposito berjangka yang dibatasi 

penggunaannya, piutang usaha, piutang lain-lain, 
piutang plasma, utang usaha, utang lain-lain dan 
beban masih harus dibayar mendekati nilai 
tercatatnya karena bersifat jangka pendek. 

  • Cash on hand and in banks, restricted time 
deposits, trade receivables, other receivables, 
plasma receivables, trade payables, other 
payables and accrued expenses approximate their 
carrying values due to their short-term nature. 

 
 • Nilai tercatat dari pinjaman bank jangka pendek 

dan pinjaman bank jangka panjang mendekati 
nilai wajarnya disebabkan oleh pemakaian suku 
bunga mengambang atas instrumen tersebut, di 
mana tingkat bunga tersebut selalu disesuaikan 
dengan pasar oleh masing-masing bank. 

  • The carrying amount of short-term bank loans 
and long-term bank loans approximate their fair 
values due to the use of floating interest rates 
for the mentioned instruments, in which the 
interest rate is always adjusted to market by 
each bank. 

 
 

33. TAMBAHAN INFORMASI ARUS KAS  33. SUPPLEMENTARY CASH FLOW INFORMATION 
 

 Perubahan pada liabilitas yang timbul dari aktivitas 
pendanaan pada laporan arus kas adalah sebagai 
berikut: 

  Changes in liabilities arising from financing activities 
in cash flow statements are as follows: 

 
 

1 Januari 2023/ 
1 January 2023  

Arus kas/ 
Cash flow  

Dampak  
selisih kurs/ 

Exchange rate 
effect  

Amortisasi 
provisi/ 

Amortization of 
provision 

 

31 Desember 2023/ 
31 December 2023 

  

            
Pinjaman 

bank 
jangka 
pendek 101.694.699.994  165.144.340.000)( 13.031.840.000)( 528.067.494 ) 253.279.132.500 

 

Short-term 
bank loans 

Pinjaman 
bank 
jangka 
panjang 2.519.772.020.935( 262.841.947.620)( 56.989.395.962) 16.512.096.756  2.216.452.774.109 

 

Long-term 
bank loans 

 
 

1 Januari 2022/ 
1 January 2022  

Arus kas/ 
Cash flow  

Dampak  
selisih kurs/ 

Exchange rate 
effect  

Amortisasi 
provisi/ 

Amortization of 
provision 

 

31 Desember 2022/ 
31 December 2022 

  

            
Pinjaman 

bank 
jangka 
pendek -  100.473.500.000 1.778.000.000)( 556.800.006 ) 101.694.699.994 

 

Short-term 
bank loans 

Pinjaman 
bank 
jangka 
panjang 3.319.182.353.932( 1.111.409.700.637) 295.629.854.879 16.369.512.761  2.519.772.020.935 

 

Long-term 
bank loans 
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PT KIRANA MEGATARA Tbk DAN ENTITAS ANAK 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN 

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR PADA 
31 DESEMBER 2023 

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 PT KIRANA MEGATARA Tbk AND SUBSIDIARIES 
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 

FOR THE YEAR ENDED 
31 DECEMBER 2023 

 (Expressed in Rupiah, unless otherwise stated) 
 

34. PERJANJIAN PENTING, LIABILITAS KONTINJENSI DAN 
KOMITMEN 

 34. SIGNIFICANT AGREEMENTS, CONTINGENCIES AND 
COMMITMENTS 

 

 a) Grup melakukan transaksi derivatif berupa 
forward contract dalam mata uang Dolar AS dan 
Rupiah dengan PT Bank Permata Tbk, PT Bank 
HSBC Indonesia, PT Bank OCBC NISP Tbk dan 
Coorperatieve Rabobank U.A., Singapore Branch 
dengan nilai off-balance sheet sebesar 
USD 97.877.030 dan nilai neto on-balance sheet 
sebesar Rp 21.598.913.882 pada tanggal 
31 Desember 2023. Transaksi on-balance sheet 
tersebut telah dicatat dalam laporan keuangan 
konsolidasian pada akun piutang lain-lain 
(Catatan 7) dan utang lain-lain (Catatan 14). 
Transaksi derivatif ini jatuh tempo di tahun 2024. 

  a) The Group entered into derivative transactions 
which is forward contract in US Dollar and Rupiah 
with PT Bank Permata Tbk, PT Bank HSBC 
Indonesia, PT Bank OCBC NISP Tbk and 
Cooperatieve Rabobank U.A., Singapore Branch 
with off-balance sheet amount of USD 97,877,030 
and on-balance sheet net amount of 
Rp 21,598,913,882 on 31 December 2023. The on-
balance sheet transaction was recorded in 
consolidated financial statements in other 
receivables account (Note 7) and other payables 
(Note 14). These derivative transactions mature 
in 2024. 

 

 b) Pada tanggal 31 Desember 2023 dan 2022 Grup 
mempunyai komitmen penjualan dengan 
beberapa pelanggan masing-masing sebesar 
181.942 ton dan 352.436 ton. 

  b) On 31 December 2023 and 2022, the Group has  
sales commitments with several customers 
amounting to 181,942 tons and 352,436 tons, 
respectively. 

 
 

35. TRANSAKSI NON-KAS  35. NON-CASH TRANSACTIONS 
 

 31 Desember 2023/ 
31 December 2023 

  31 Desember 2022/ 
31 December 2022 

 
 

  
Aktivitas signifikan yang tidak 

mempengaruhi arus kas: 
Significant activities not 

affecting cash flows: 
  
Reklasifikasi beban keuangan ke aset 

dalam pembangunan 6.781.296.228
 

3.254.713.821
Reclassification of finance expenses

to assets 
  

Rugi atas nilai wajar pada produk 
agrikultur ( 1.248.551.483) ( 1.786.245.423) 

Loss on fair value of
agricultural produce   

  
T o t a l 5.532.744.745 1.468.468.398 T o t a l 

 
 

36. REKLASIFIKASI AKUN   36. RECLASIFICATION OF ACCOUNTS 
 

 Akun tertentu pada laporan laba rugi dan 
komprehensif lain konsolidasian pada tanggal 
31 Desember 2022 telah direklasifikasi agar sesuai 
dengan penyajian laporan keuangan untuk tahun 
yang berakhir 31 Desember 2023, sebagai berikut: 

  Certain amounts in the consolidated statement of 
profit or loss and other comprehensive income as of 
31 December 2022 has been reclassified to conform 
with the financial statements for the year ended 
31 December 2023, as follows: 

 

 
31 Desember 2022  

Sebelum 
reklasifikasi/ 

Before 
reclassification  

Reklasifikasi/ 
Reclassification   

Setelah 
reklasifikasi/ 

After 
reclassification  31 December 2022 

        
Laporan Posisi Keuangan 

Konsolidasian   
 
  

 
 

Consolidated Statement of
Financial Position   

        
Lancar       Current 
Uang muka – Pihak ketiga  5.652.395.423 ( 52.200.000) 5.600.195.423  Advances - Third parties 
        
Tidak lancar       Non-current 
Uang muka – Pihak ketiga  -  52.200.000  52.200.000  Advances - Third parties 
         
Pinjaman bank jangka pendek  -  101.694.699.994  101.694.699.994  Short-term bank loans 
Bagian utang jangka panjang 

yang akan jatuh tempo 
dalam waktu satu tahun:      

Current maturities of  
long-term debts:  

Pinjaman bank   198.123.159.745 ( 101.694.699.994)  96.428.459.751  Bank loans 
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PT KIRANA MEGATARA Tbk DAN ENTITAS ANAK 
CATATAN ATAS LAPORAN KEUANGAN KONSOLIDASIAN 

UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR PADA 
31 DESEMBER 2023 

(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain) 

 PT KIRANA MEGATARA Tbk AND SUBSIDIARIES 
NOTES TO CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 

FOR THE YEAR ENDED 
31 DECEMBER 2023 

 (Expressed in Rupiah, unless otherwise stated) 
 

36. REKLASIFIKASI AKUN (Lanjutan)  36. RECLASIFICATION OF ACCOUNTS (Continued) 
 

 Akun tertentu pada laporan laba rugi dan 
komprehensif lain konsolidasian pada tanggal 
31 Desember 2022 telah direklasifikasi agar sesuai 
dengan penyajian laporan keuangan untuk tahun 
yang berakhir 31 Desember 2023, sebagai berikut: 
(Lanjutan) 

  Certain amounts in the consolidated statement of 
profit or loss and other comprehensive income as of 
31 December 2022 has been reclassified to conform 
with the financial statements for the year ended 
31 December 2023, as follows: (Continued) 

 

 
31 Desember 2022  

Sebelum 
reklasifikasi/ 

Before 
reclassification  

Reklasifikasi/ 
Reclassification   

Setelah 
reklasifikasi/ 

After 
reclassification  31 December 2022 

          
Laporan Laba Rugi dan 

Penghasilan Komprehensif 
Lain Konsolidasian   

 
  

 
 

Statement of Consolidated 
Profit or Loss and Other  

Comprehensive Income  
        

Beban pokok penjualan (10.842.098.921.413) 43.262.481.995 ( 10.798.836.439.418 ) Cost of goods sold 

Beban umum dan administrasi ( 243.396.074.260) ( 16.546.954.095)( 259.943.028.355 ) 
General and administrative  

expenses 
Pendapatan operasi lain-lain  94.891.042.341 ( 26.715.527.900) 68.175.514.441  Other operating income 

 
 

37. PENYUSUNAN DAN PENYELESAIAN LAPORAN 
KEUANGAN KONSOLIDASIAN 

 37. PREPARATION AND COMPLETION OF THE  
CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 

 
 Manajemen bertanggung jawab atas laporan 

keuangan konsolidasian yang telah diselesaikan pada 
tanggal 7 Maret 2024. 

  The management is responsible for the preparation 
of these consolidated financial statements that were 
completed on 7 March 2024. 
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Laporan Auditor Independen Independent Auditor’s Report

Pemegang Saham, Dewan Komisaris dan 
Direksi 
PT Kirana Megatara Tbk
J a k a r t a

The Stockholders, Board of Commissioner and
Directors
PT Kirana Megatara Tbk
J a k a r t a

Opini Opinion

Kami telah mengaudit laporan keuangan konsolidasian
PT Kirana Megatara Tbk dan Entitas Anaknya (“Grup”), 
yang terdiri dari laporan posisi keuangan konsolidasian 
tanggal 31 Desember 2023, serta laporan laba rugi dan 
penghasilan komprehensif lain konsolidasian, laporan 
perubahan ekuitas konsolidasian dan laporan arus kas 
konsolidasian untuk tahun yang berakhir pada tanggal 
tersebut, serta catatan atas laporan keuangan 
konsolidasian, termasuk informasi kebijakan akuntansi 
material.

We have audited the consolidated financial statements 
of PT Kirana Megatara Tbk and its subsidiaries (the 
“Group”), which comprise the consolidated statement 
of financial position as at 31 December 2023, and the 
consolidated statements of profit or loss and other 
comprehensive income, consolidated statement of 
changes in equity and consolidated statement of cash 
flows for the year then ended, and notes to the 
consolidated financial statements, including a 
material accounting policy information.

Menurut opini kami, laporan keuangan konsolidasian 
terlampir menyajikan secara wajar, dalam semua hal 
yang material, posisi keuangan konsolidasian Grup 
tanggal 31 Desember 2023, serta kinerja keuangan 
konsolidasian dan arus kas konsolidasiannya untuk tahun 
yang berakhir pada tanggal tersebut, sesuai dengan 
Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia.

In our opinion, the accompanying consolidated
financial statements present fairly, in all material 
respects, the consolidated financial position of the 
Group as at 31 December 2023, and its consolidated
financial performance and its consolidated cash flows 
for the year then ended, in accordance with Indonesian 
Financial Accounting Standards.

Basis Opini Basis for Opinion

Kami melaksanakan audit kami berdasarkan Standar 
Audit yang ditetapkan oleh Institut Akuntan Publik 
Indonesia. Tanggung jawab kami menurut standar 
tersebut diuraikan lebih lanjut dalam paragraf Tanggung 
Jawab Auditor terhadap audit atas Laporan Keuangan 
Konsolidasian pada laporan kami. Kami independen 
terhadap Grup berdasarkan ketentuan etika yang 
relevan dalam audit kami atas laporan keuangan 
konsolidasian di Indonesia, dan kami telah memenuhi 
tanggung jawab etika lainnya berdasarkan ketentuan 
tersebut. Kami yakin bahwa bukti audit yang telah kami 
peroleh adalah cukup dan tepat untuk menyediakan 
suatu basis bagi opini audit kami.

We conducted our audit in accordance with Standards 
on Auditing established by the Indonesian Institute of 
Certified Public Accountants. Our responsibilities 
under those standards are further described in the 
Auditor’s Responsibilities for the audit of the
Consolidated Financial Statements paragraph of our 
report. We are independent of the Group in accordance 
with the ethical requirements that are relevant to our 
audit of the consolidated financial statements in 
Indonesia, and we have fulfilled our other ethical 
responsibilities in accordance with these 
requirements. We believe that the audit evidence we 
have obtained is sufficient and appropriate to provide 
a basis for our opinion.
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Hal Audit Utama Key Audit Matter

Hal audit utama adalah hal-hal yang, menurut 
pertimbangan profesional kami, merupakan hal yang 
paling signifikan dalam audit kami atas laporan keuangan 
konsolidasian periode kini. Hal-hal tersebut disampaikan 
dalam konteks audit kami atas laporan keuangan 
konsolidasian secara keseluruhan, dan dalam 
merumuskan opini kami atas laporan keuangan 
konsolidasian terkait, kami tidak menyatakan suatu opini 
terpisah atas hal audit utama tersebut.

Key audit matters are those matters that, in our 
professional judgment, were of most significance in 
our audit of the consolidated financial statements of 
the current period. These matters were addressed in 
the context of our audit of the consolidated financial 
statements as a whole, and in forming our opinion 
thereon, and we do not provide a separate opinion on 
these matters.

Hal audit utama yang teridentifikasi dalam audit kami 
diuraikan sebagai berikut:

The key audit matters identified in our audit are 
outlined as follows:

Kelengkapan dan Ketepatan Pinjaman Bank Jangka 
Pendek dan Jangka Panjang

Completeness and Accuracy of Short-Term and Long-
Term Bank Loans

Sebagaimana diungkapkan dalam Catatan 16 atas 
laporan keuangan konsolidasian, Grup memperoleh 
fasilitas pinjaman bank jangka pendek terdiri dari
pinjaman bank bilateral dari PT Bank Permata Tbk pada 
tanggal 15 September 2023 dengan total fasilitas limit 
gabungan sebesar USD 15.000.000 dan PT Bank HSBC 
Indonesia pada tanggal 16 November 2023 dengan total 
fasilitas limit gabungan sebesar USD 10.000.000. Seluruh 
fasilitas pinjaman bank bilateral tersebut akan jatuh 
tempo pada tahun 2024. Nilai tercatat pinjaman bank 
jangka pendek sebesar USD 16.500.000 atau 
Rp 253.279.132.500 pada tanggal 31 Desember 2023.

As disclosed in Note 16 to the consolidated financial 
statements, the Group obtained short-term bank loan 
comprised of bilateral bank loan facilities from 
PT Bank Permata Tbk banks on 15 September 2023 with 
total combined limit facilities amounting to 
USD 15,000,000 and from PT Bank HSBC Indonesia 
banks on 16 November 2023 with total combined limit 
facilities amounting to USD 10,000,000. All of the 
bilateral bank loan facilities will mature in 2024. 
Carrying amount of the short-term bank loans 
amounted to USD 16,500,000 or Rp 253,279,132,500 as 
of 31 December 2023.

Sebagaimana diungkapkan dalam Catatan 16 atas 
laporan keuangan konsolidasian, Grup memperoleh 
fasilitas pinjaman bank jangka panjang terdiri dari
pinjaman bank sindikasi dari berbagai bank pada tanggal 
11 September 2023 sebesar USD 192.000.000, yang 
terdiri dari fasilitas kredit berulang sebesar 
USD 170.000.000 dan fasilitas pinjaman berjangka 
sebesar USD 22.000.000. Seluruh fasilitas pinjaman bank 
sindikasi tersebut akan jatuh tempo pada tahun 2024. 
Nilai tercatat pinjaman bank jangka panjang sebesar 
USD 144.495.635 atau Rp 2.216.452.774.109 pada 
tanggal 31 Desember 2023 terdiri dari bagian lancar 
sebesar Rp 2.216.452.774.109 dan jumlah setelah 
dikurangi bagian lancar sebesar nihil.

As disclosed in Note 16 to the consolidated financial 
statements, the Group obtained long-term bank loan 
comprised of syndicated bank loan facilities from 
various banks on 11 September 2023 amounting to 
USD 192,000,000, comprised of USD 170,000,000 
revolving credit facility and USD 22,000,000 term loan 
facility. All of the syndicated bank loan facilities will 
mature in 2024. Carrying amount of the long-term 
bank loans amounted to USD 144,495,635 or 
Rp 2,216,452,774,109 as of 31 December 2023, 
comprised of current portion amounting to 
Rp 2,216,452,774,109 and amount net of current 
portion amounting to nil.

Pinjaman bank jangka panjang dijamin dengan berbagai 
aset Grup berdasarkan hipotek peringkat pertama, surat 
berharga fidusia dan perjanjian jaminan. Grup juga 
harus mematuhi berbagai batasan negatif dan keuangan 
sebagaimana ditentukan dalam perjanjian pinjaman 
bank jangka panjang.

The long-term bank loans are secured by various assets 
of the Group under first rank mortgages, fiduciary 
securities and guarantee agreements. The Group also 
needs to comply with various negative and financial 
covenants as specified in the long-term bank loan 
agreement.

Pinjaman bank sindikasi maupun pinjaman bank bilateral 
diperoleh oleh berbagai anak perusahaan Grup, yaitu: 
PT Nusira, PT Kirana Permata, PT Djambi Waras, 
PT Pantja Surya, PT New Kalbar Processors, PT Tirta Sari 
Surya, PT Kirana Sapta, PT Kirana Musi Persada, 
PT Kirana Windu, PT Kirana Prima, PT Komering Jaya 
Perdana, PT Karini Utama, PT Anugrah Bungo Lestari dan 
PT Bintang Agung Persada.

Both the syndicated bank loans and the bilateral bank 
loans were obtained by various subsidiaries of the 
Group, namely: PT Nusira, PT Kirana Permata, 
PT Djambi Waras, PT Pantja Surya, PT New Kalbar 
Processors, PT Tirta Sari Surya, PT Kirana Sapta, 
PT Kirana Musi Persada, PT Kirana Windu, PT Kirana 
Prima, PT Komering Jaya Perdana, PT Karini Utama, 
PT Anugrah Bungo Lestari and PT Bintang Agung 
Persada.
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Hal Audit Utama (Lanjutan) Key Audit Matter (Continued)

Hal audit utama yang teridentifikasi dalam audit kami 
diuraikan sebagai berikut: (Lanjutan)

The key audit matters identified in our audit are 
outlined as follows: (Continued)

Kelengkapan dan Ketepatan Pinjaman Bank Jangka 
Pendek dan Jangka Panjang (Lanjutan)

Completeness and Accuracy of Short-Term and Long-
Term Bank Loans (Continued)

Pinjaman bank jangka panjang tersebut disindikasikan 
atau dikoordinasikan oleh sekelompok bank, yaitu: 
Oversea-Chinese Banking Corporation Limited, PT Bank 
OCBC NISP Tbk, Cooperatieve Rabobank U.A., Cabang 
Singapura, PT Bank Cimb Niaga Tbk, PT Bank DBS 
Indonesia, PT Bank HSBC Indonesia dan PT Bank Permata 
Tbk.

The long-term bank loans were syndicated or 
coordinated by a group of banks, namely: Oversea-
Chinese Banking Corporation Limited, PT Bank OCBC 
NISP Tbk, Cooperatieve Rabobank U.A., Singapore 
Branch, PT Bank Cimb Niaga Tbk, PT Bank DBS 
Indonesia, PT Bank HSBC Indonesia and PT Bank 
Permata Tbk.

Total beban bunga pinjaman bank jangka pendek dan 
jangka panjang pada tahun 2023 adalah masing-masing
sebesar Rp 6.597.158.280 dan Rp 158.859.382.607. 
Margin bunga untuk pemberi pinjaman onshore dan 
offshore masing-masing adalah 2,00% per tahun dan 
1,70% per tahun. Sedangkan margin bunga pinjaman 
bank bilateral antara SOFR+1% sampai dengan
SOFR+1,2% dan 5,75% per tahun pada tahun 2023.

Total interest expense on the short-term and long-
term bank loans in 2023 amounted to Rp 6,597,158,280
and Rp 158,859,382,607, respectively. Interest margin 
for onshore and offshore lenders are 2.00% per annum 
and 1.70% per annum, respectively. While interest 
margin for the bilateral bank loans are between 
SOFR+1% to SOFR+1.2% and 5.75% per annum in 2023.

Grup menghitung jumlah tercatat fasilitas pinjaman 
pada setiap tanggal tertentu secara manual. Grup juga 
menghitung beban bunga terkait untuk bulan tertentu 
secara manual. Selain itu, manajemen memantau 
kepatuhan Grup terhadap batasan-batasan negatif dan 
keuangan secara berkelanjutan.

The Group manually calculates the carrying amount of 
the loan facilities as of any given date. The Group also 
manually calculates the related interest expense for 
any given month. In addition, the management 
monitors the Group’s compliance with the negative 
and financial covenants on an ongoing basis.

Kami fokus pada bidang ini mengingat besarnya saldo 
pinjaman bank jangka pendek dan jangka panjang dalam 
laporan posisi keuangan konsolidasian, waktu dan upaya 
yang dicurahkan oleh tim perikatan audit dalam 
pelaksanaan dan penyelesaian prosedur pinjaman bank 
jangka pendek dan jangka panjang dan tingkat 
kepatuhan yang disyaratkan dengan batasan negatif dan 
keuangan sebagaimana ditentukan dalam perjanjian 
pinjaman.

We focused on this area given the magnitude of the 
balance of short-term and long-term bank loans in the 
consolidated statement of financial position, the time 
and effort devoted by audit engagement team in the 
execution and completion of procedures for short-term 
and long-term bank loans and the level of compliance 
required with the negative and financial covenants as 
specified in the loan agreements.

Prosedur audit kami mencakup hal-hal berikut: Our audit procedures include the following:

• Kami telah menguji desain dan penerapan kontrol 
terpilih atas kelengkapan dan ketepatan pinjaman 
bank jangka pendek dan jangka panjang dan beban 
bunga terkait;

• We have tested the design and implementation of 
selected controls over the completeness and 
accuracy of the short-term and long-term bank 
loans and related interest expense;

• Kami telah melakukan uji kewajaran nilai tercatat 
pinjaman bank jangka pendek dan jangka panjang 
serta amortisasi bunga;

• We have performed test of reasonableness of the 
carrying amount of short-term and long-term bank 
loans as well as amortization of interest; 

• Kami telah memperoleh perjanjian pinjaman dan 
memeriksa setiap ketidakpatuhan oleh Grup 
terhadap ketentuan perjanjian pinjaman;

• We have obtained the loan agreements and 
checked for any noncompliance by the Group with 
the terms of the loan agreements;
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Hal Audit Utama (Lanjutan) Key Audit Matter (Continued)

Hal audit utama yang teridentifikasi dalam audit kami 
diuraikan sebagai berikut: (Lanjutan)

The key audit matters identified in our audit are 
outlined as follows: (Continued)

Kelengkapan dan Ketepatan Pinjaman Bank Jangka 
Pendek dan Jangka Panjang (Lanjutan)

Completeness and Accuracy of Short-Term and Long-
Term Bank Loans (Continued)

Prosedur audit kami mencakup hal-hal berikut:
(Lanjutan)

Our audit procedures include the following: (Lanjutan)

• Kami telah menanyakan kepada manajemen apakah 
ada ketidakpatuhan oleh Grup selama tahun 
tersebut terhadap batasan negatif dan keuangan 
sebagaimana ditentukan dalam perjanjian 
pinjaman. Selain itu, kami telah melakukan 
penghitungan kembali secara independen atas 
rasio-rasio yang disyaratkan dan
membandingkannya dengan rasio-rasio yang
ditentukan dalam financial covenant untuk 
memeriksa apakah Grup telah mematuhi batasan-
batasan tersebut pada tanggal 31 Desember 2023;

• We have inquired with management if there was 
any instance of noncompliance by the Group 
during the year with the negative and financial 
covenants as specified in the loan agreements. In 
addition, we have performed independent 
recalculation of the required ratios and compared 
with the ratios specified in the financial covenants 
to check if the Group complied with the said 
covenants as of 31 December 2023;

• Kami telah menilai ketepatan dan kecukupan 
pengungkapan Grup terkait utang bank jangka 
pendek dan jangka panjang pada Catatan 16 atas 
laporan keuangan konsolidasian.

• We have assessed the accuracy and sufficiency of 
the Group's disclosures related to short-term and 
long-term bank loans in Note 16 to the 
consolidated financial statements.

Informasi Lain Other Information

Management bertanggung jawab atas informasi lain.
Informasi lain terdiri dari informasi yang tercantum 
dalam laporan tahunan 2023 (“laporan tahunan”), tetapi 
tidak termasuk laporan keuangan konsolidasian dan 
laporan auditor kami. Laporan tahunan diharapkan akan 
tersedia bagi kami setelah tanggal laporan auditor ini.

Management is responsible for the other information. 
The other information comprises the information 
contained in the 2023 annual report (the “annual 
report”), but does not include the consolidated 
financial statements and our auditor’s report. The 
annual report is expected to be made available to us 
after the date of the auditor’s report.

Opini kami atas laporan keuangan konsolidasian tidak 
mencakup informasi lain, dan oleh karena itu, kami tidak 
menyatakan bentuk keyakinan apapun atas informasi 
lain tersebut.

Our opinion on the consolidated financial statements 
does not cover the other information and we will not 
express any form of assurance conclusion thereon.

Sehubungan dengan audit kami atas laporan keuangan 
konsolidasian, tanggung jawab kami adalah untuk 
membaca informasi lain yang terindentifikasi di atas, 
jika tersedia dan, dalam melaksanakannya, 
mempertimbangkan apakah informasi lain mengandung 
ketidakkonsistensian material dengan laporan keuangan 
konsolidasian atau pemahaman yang kami peroleh 
selama audit, atau mengandung kesalahan penyajian 
material.

In connection with our audit of the consolidated 
financial statements, our responsibility is to read the 
other information identified above when it becomes 
available and, in doing so, consider whether the other 
information is materially inconsistent with the 
consolidated financial statements or our knowledge 
obtained in the audit or otherwise appears to be 
materially misstated.

Ketika kami membaca laporan tahunan, jika kami 
menyimpulkan bahwa terdapat suatu kesalahan 
penyajian material di dalamnya, kami diharuskan untuk 
mengkomunikasikan hal tersebut kepada pihak yang 
bertanggung jawab atas tata kelola dan mengambil 
tindakan tepat berdasarkan Standar Audit yang 
ditetapkan oleh Institut Akuntan Publik Indonesia.

When we read the annual report, if we conclude that 
there is a material misstatement therein, we are 
required to communicate the matter to those charged 
with governance and take appropriate actions in 
accordance with Standards on Auditing established by 
the Indonesian Institute of Certified Public 
Accountants.
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Tanggung Jawab Manajemen dan Pihak yang 
Bertanggung Jawab atas Tata Kelola terhadap Laporan 
Keuangan Konsolidasian

Responsibilities of Management and Those Charged 
with Governance for the Consolidated Financial 
Statements

Manajemen bertanggung jawab atas penyusunan dan 
penyajian wajar laporan keuangan konsolidasian 
tersebut sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan di 
Indonesia, dan atas pengendalian internal yang dianggap 
perlu oleh manajemen untuk memungkinkan penyusunan 
laporan keuangan konsolidasian yang bebas dari 
kesalahan penyajian material, baik yang disebabkan oleh 
kecurangan maupun kesalahan.

Management is responsible for the preparation and fair 
presentation of the consolidated financial statements 
in accordance with Indonesian Financial Accounting 
Standards, and for such internal control as 
management determines is necessary to enable the 
preparation of consolidated financial statements that 
are free from material misstatement, whether due to 
fraud or error.

Dalam penyusunan laporan keuangan konsolidasian, 
manajemen bertanggung jawab untuk menilai 
kemampuan Grup dalam mempertahankan kelangsungan 
usahanya, mengungkapkan, sesuai dengan kondisinya, 
hal-hal yang berkaitan dengan kelangsungan usaha, dan 
menggunakan basis akuntansi kelangsungan usaha, 
kecuali manajemen memiliki intensi untuk melikuidasi 
Grup atau menghentikan operasi, atau tidak memiliki 
alternatif yang realistis selain melaksanakannya.

In preparing consolidated the financial statements, 
management is responsible for assessing the Group’s 
ability to continue as a going concern, disclosing, as 
applicable, matters related to going concern and using 
the going concern basis of accounting unless 
management either intends to liquidate the Group or 
to cease operations, or has no realistic alternative but 
to do so.

Pihak yang bertanggung jawab atas tata kelola 
bertanggung jawab untuk mengawasi proses pelaporan 
keuangan Grup.

Those charged with governance are responsible for 
overseeing the Group’s financial reporting process.

Tanggung Jawab Auditor terhadap Audit atas Laporan 
Keuangan Konsolidasian

Auditor’s Responsibilities for the Audit of the 
Consolidated Financial Statements

Tujuan kami adalah untuk memperoleh keyakinan 
memadai tentang apakah laporan keuangan 
konsolidasian secara keseluruhan bebas dari kesalahan 
penyajian material, baik yang disebabkan oleh 
kecurangan maupun kesalahan, dan untuk menerbitkan 
laporan auditor yang mencakup opini kami. Keyakinan 
memadai merupakan suatu tingkat keyakinan tinggi, 
namun bukan merupakan suatu jaminan bahwa audit 
yang dilaksanakan berdasarkan Standar Audit akan selalu 
mendeteksi kesalahan penyajian material ketika hal 
tersebut ada.

Our objectives are to obtain reasonable assurance 
about whether the consolidated financial statements 
as a whole are free from material misstatement, 
whether due to fraud or error, and to issue an auditor’s 
report that includes our opinion. Reasonable assurance 
is a high level of assurance but is not a guarantee that 
an audit conducted in accordance with Standard on 
Auditing will always detect a material misstatement 
when it exists.

Kesalahan penyajian dapat disebabkan oleh kecurangan 
maupun kesalahan dan dianggap material jika, baik 
secara individual maupun secara agregat, dapat 
diekspektasikan secara wajar akan memengaruhi 
keputusan ekonomi yang diambil oleh pengguna 
berdasarkan laporan keuangan konsolidasian tersebut.

Misstatements can arise from fraud or error and are 
considered material if, individually or in the 
aggregate, they could reasonably be expected to 
influence the economic decisions of users taken on the 
basis of these consolidated financial statements.
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Tanggung Jawab Auditor terhadap Audit atas Laporan 
Keuangan Konsolidasian (Lanjutan)

Auditor’s Responsibilities for the Audit of The 
Consolidated Financial Statements (Continued)

Sebagai bagian dari suatu audit berdasarkan Standar
Audit, kami menerapkan pertimbangan profesional dan 
mempertahankan skeptisisme profesional selama audit. 
Kami juga:

As part of an audit in accordance with Standard on 
Auditing, we exercise professional judgment and 
maintain professional skepticism throughout the audit. 
We also:

• Mengidentifikasi dan menilai risiko kesalahan 
penyajian material dalam laporan keuangan 
konsolidasian, baik yang disebabkan oleh kecurangan 
maupun kesalahan, mendesain dan melaksanakan 
prosedur audit yang responsif terhadap risiko 
tersebut, serta memperoleh bukti audit yang cukup 
dan tepat untuk menyediakan basis bagi opini kami. 
Risiko tidak terdeteksinya kesalahan penyajian 
material yang disebabkan oleh kecurangan lebih 
tinggi dari yang disebabkan oleh kesalahan, karena 
kecurangan dapat melibatkan kolusi, pemalsuan, 
penghilangan secara sengaja, pernyataan salah, atau 
pengabaian pengendalian internal.

• Identify and assess the risks of material 
misstatement of the consolidated financial 
statements, whether due to fraud or error, design 
and perform audit procedures responsive to those 
risks, and obtain audit evidence that is sufficient 
and appropriate to provide a basis for our opinion. 
The risk of not detecting a material misstatement 
resulting from fraud is higher than for one resulting 
from error, as fraud may involve collusion, forgery, 
intentional omissions, misrepresentations, or the 
override of internal control.

• Memperoleh suatu pemahaman tentang pengendalian 
internal yang relevan dengan audit untuk mendesain 
prosedur audit yang tepat sesuai dengan kondisinya, 
tetapi bukan untuk tujuan menyatakan opini atas 
keefektivitasan pengendalian internal Grup.

• Obtain an understanding of internal control 
relevant to the audit in order to design audit 
procedures that are appropriate in the 
circumstances, but not for the purpose of 
expressing an opinion on the effectiveness of the 
Group’s internal control.

• Mengevaluasi ketepatan kebijakan akuntansi yang 
digunakan serta kewajaran estimasi akuntansi dan 
pengungkapan terkait yang dibuat oleh manajemen.

• Evaluate the appropriateness of accounting policies 
used and the reasonableness of accounting 
estimates and related disclosures made by 
management.

• Menyimpulkan ketepatan penggunaan basis akuntansi 
kelangsungan usaha oleh manajemen dan, 
berdasarkan bukti audit yang diperoleh, apakah 
terdapat suatu ketidakpastian material yang terkait 
dengan peristiwa atau kondisi yang dapat 
menyebabkan keraguan signifikan atas kemampuan 
Grup untuk mempertahankan kelangsungan 
usahanya. Ketika kami menyimpulkan bahwa 
terdapat suatu ketidakpastian material, kami 
diharuskan untuk menarik perhatian dalam laporan 
auditor kami ke pengungkapan terkait dalam laporan 
keuangan konsolidasian atau, jika pengungkapan 
tersebut tidak memadai, harus menentukan apakah 
perlu untuk memodifikasi opini kami. Kesimpulan 
kami didasarkan pada bukti audit yang diperoleh 
hingga tanggal laporan auditor kami. Namun, 
peristiwa atau kondisi masa depan dapat 
menyebabkan Grup tidak dapat mempertahankan 
kelangsungan usaha.

• Conclude on the appropriateness of management's 
use of the going concern basis of accounting and, 
based on the audit evidence obtained, whether a 
material uncertainty exists related to events or 
conditions that may cast significant doubt on the 
Group’s ability to continue as a going concern. If we 
conclude that a material uncertainty exists, we are 
required to draw attention in our auditor's report 
to the related disclosures in the consolidated
financial statements or, if such disclosures are 
inadequate, to modify our opinion. Our conclusions 
are based on the audit evidence obtained up to the 
date of our auditor's report. However, future 
events or conditions may cause the Group to cease 
to continue as a going concern.

• Mengevaluasi penyajian, struktur, dan isi laporan 
keuangan konsolidasian secara keseluruhan, 
termasuk pengungkapannya, dan apakah laporan 
keuangan konsolidasian mencerminkan transaksi dan 
peristiwa yang mendasarinya dengan suatu cara yang 
mencapai penyajian wajar. 

• Evaluate the overall presentation, structure and 
content of the consolidated financial statements, 
including the disclosures, and whether the 
consolidated financial statements represent the 
underlying transactions and events in a manner that 
achieves fair presentation. 
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Tanggung Jawab Auditor terhadap Audit atas Laporan 
Keuangan Konsolidasian (Lanjutan)

Auditor’s Responsibilities for the Audit of The 
Consolidated Financial Statements (Continued)

• Memperoleh bukti audit yang cukup dan tepat terkait 
informasi keuangan entitas atau aktivitas bisnis 
dalam Grup untuk menyatakan opini atas laporan 
keuangan konsolidasian. Kami bertanggung jawab 
atas arahan, supervisi, dan pelaksanaan audit Grup. 
Kami tetap bertanggung jawab sepenuhnya atas opini 
audit kami.

• Obtain sufficient appropriate audit evidence 
regarding the financial information of the entities 
or business activities within the Group to express 
an opinion on the consolidated financial 
statements. We are responsible for the direction, 
supervision and performance of the Group audit. 
We remain solely responsible for our audit opinion.

Kami mengkomunikasikan kepada pihak yang 
bertanggung jawab atas tata kelola mengenai, antara 
lain, ruang lingkup dan saat yang direncanakan atas 
audit, serta temuan audit signifikan, termasuk setiap 
defisiensi signifikan dalam pengendalian internal yang 
teridentifikasi oleh kami selama audit.

We communicate with those charged with governance 
regarding, among other matters, the planned scope 
and timing of the audit and significant audit findings, 
including any significant deficiencies in internal 
control that we identify during our audit.

Kami juga memberikan suatu pernyataan kepada pihak 
yang bertanggung jawab atas tata kelola bahwa kami 
telah mematuhi ketentuan etika yang relevan 
mengenai independensi, dan mengkomunikasikan seluruh 
hubungan, serta hal-hal lain yang dianggap secara wajar 
berpengaruh terhadap independensi kami, dan, jika 
relevan, pengamanan terkait.

We also provide those charged with governance with a 
statement that we have complied with relevant ethical 
requirements regarding independence, and to 
communicate with them all relationships and other 
matters that may reasonably be thought to bear on our 
independence, and where applicable, related 
safeguards.

Dari hal-hal yang dikomunikasikan kepada pihak yang 
bertanggung jawab atas tata kelola, kami menentukan 
hal-hal tersebut yang paling signifikan dalam audit atas 
laporan keuangan konsolidasian periode kini dan oleh 
karenanya menjadi hal audit utama. Kami menguraikan 
hal audit utama dalam laporan auditor kami, 
kecuali peraturan perundang-undangan melarang 
pengungkapan publik tentang hal tersebut atau ketika, 
dalam kondisi yang sangat jarang terjadi, kami
menentukan bahwa suatu hal tidak boleh 
dikomunikasikan dalam laporan kami karena konsekuensi 
merugikan dari mengkomunikasikan hal tersebut akan 
diekspektasikan secara wajar melebihi manfaat 
kepentingan publik atas komunikasi tersebut.

From the matters communicated with those charged 
with governance, we determine those matters that 
were of most significant in the audit of the
consolidated financial statements of the current period 
and are therefore the key audit matters. We describe 
these matters in our auditor's report unless law or 
regulation precludes public disclosure about the 
matter or when, in extremely rare circumstances, we 
determine that a matter should not be communicated 
in our report because the adverse consequences of 
doing so would reasonably be expected to outweigh the 
public interest benefits of such communication.
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